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prendizagem e avaliacdo
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Neste capitulo final pretendo sumariar nosso roteiro de tra-
balho e realcar ﬂm#mﬂmamam:ﬁm a ligagdo intrinseca entre avaliagad e
aprendizagem, que é, na verdade, a (nica razdo de ser da avaliagdo.
‘Como diz Hoffmann (2001), é preciso “avaliar para promover”. Devo
adiantar que nio é vidvel trabalhar todos os aspectos relevantes da
avaliagdo, do que resulta sempre alguma selegdo privilegiada de topi-
cos. Este texto, assim, ndo substitui os outros #u os torna
descartdveis. Muito ao contrario, representa apenas uma contribui-
¢do a mais e talvez detenha de proprio um olhar proprio, o que ja
pode ser amplamente satisfatorio. Assim espero.

1. O foco da avaliacio precisa ser retirado da prova e de outras
querelas que giram em torno da prova, como nota, para centrar-se no
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desafio da aprendizagem reconstrutiva politica e ai servir de apoio
sistematico. Avalia-se para garantir o direito de m_%m%n_mn Este desafio
compensa todas as misérias da avaliagao e que, como vimos, sdo inu-
meras e preocupantes. O aluno precisa elaborar toda semana — este é
requisito fundamental, ainda que ndo cabal, nem exclusivo. Em vez de
ficar escutando o professor, tomando nota do que diz ou escreve no
quadro, copiar a apostila ou o livro didatico, o aluno deve ser levado a
produzir textos proprios, comegando do comego. Nada do que ocor-
re em sala de aula pode ser reproduzido, nem a aula do professor.
Tudo que existe em sala de aula ndo passa de “material de pesquisa”,
que deve ser manejado pelo aluno na condigio de sujeito, nio de
objeto. Por exemplo, livro diddtico ndo pode ser “cartilha” ou apostila
que encerra tudo que o aluno tem a aprender, mas é apenas referén-
cia de pesquisa. Ndo cabe copiar, mas, por exemplo, comparar critica-
mente varios livros didéticos, desconstruir apostilas para mostrar o
quanto sdo reprodutivas, procurar dados, teorias, conceitos em livros
e outros materiais, inclusive eletrénicos, para que sejam, todos,
reconstruidos.A escola ndo pode girar em torno de um livro diddtico,
mas deve té-los na abundancia e variedade necessdrias para sejam
estudados, esquadrinhados, desconstruidos, dentro da ideia de que le-
MOS UM autor para nos tornarmos autores.

O aluno ndo vem para a escola escutar aula.Vem para recons-
truir conhecimento e arquitetar sua cidadania integral (corporal, emo-
cional e espiritual). Sala de aula é, antes de tudo,ambiente de estudo
e pesquisa, pela razo simples de que pesquisa € o ambiente de
aprendizagem (Demo, 1996a). Pesquisa ndo ¢é atividade esporddica,
eventual, voluntaria, intermitente, mas centro da dindmica
autopoiética da aprendizagem. Podemos banalizar pesquisa, como,
alids, € comum entre professores que, ndao sabendo pesquisar, imagi-
nam-se capazes de fazer o aluno pesquisar. Mas os professores po-
dem aprender a pesquisar, nio para se tornarem pesquisadores pro-
fissionais, mas profissionais pesquisadores. Pesquisa serd vista prin-
cipalmente como “principio educativo”, ou seja, expediente que
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pesquisa de acordo com sua idade, estagio de desenvolvimento inte-
lectual, ritmo curricular. Mais que acatar conhecimento, precisa sa-
ber confrontar-se com ele, desconstruindo e reconstruindo. .-
A finalidade da avaliacio é de cuidar todo dia deste processo.
Muda a posigio do professor. Nao & transmissor de conhecimento,
porque sua fungdo ndo & instruir, mas educar, formar. Seu desafio
socratico emerge com toda forca: é de provocagio, orientagao, insti-
gacio, sobretudo de “cuidado™. Cuidar da aprendizagem traduz, ade-
mais, a integralidade do processo de aprendizagem, que nunca se
reduz ao aspecto racional logico. Estd em jogo a formagdo da perso-
nalidade humana como um todo. Quando usamos o conceito de
“saber pensar”, & crucial nio reduzir a diatribes formais, como se
| “cabeca” fosse tudo, até porque o cérebro nio detém apenas o cen-
_ tro da racionalidade. Detém, na mesma importancia, o centro da
W emocio e da espiritualidade. Nisto também a nota é uma caricatura
| triste, porque se prende a algo no fundo totalmente equivocado,
que é a reprodugido copiada de conhecimento copiado.
Em vez de abjurar a avaliago, seria 0 caso aprimorar sistema-
ticamente a habilidade avaliativa, sob todos os angulos: saber obser-
var o aluno como um todo; desenvolver a mirada penetrante do
professor que sabe ler a alma do aluno; usar de maneira inteligente
todos os instrumentos disponiveis de avaliagao quantitativa e quali-
| tativa; participar como parceiro mais velho do ambiente de aprendi-
' zagem, agindo, ndo como instrutor, mas como educador; ganhar a
"confianca dos alunos, a ponto de o refacionamento reverter-se em
autonomia deles, ndo de tutela; provocar ambiente de trabalho pro-

dutivo, sem perder o sentido do ladico e do envolvimento; estudar
| com afinco as dificuldades de aprendizagem e possiveis iniciativas
| para resgatar o direito do aluno de aprender; enfrentar com
criatividade novas dificuldades de aprendizagem; saber motivar, de-
safiar os alunos: estudar sempre, para poder oferecer aos alunos o
que ha de melhor e mais avangado no conhecimento.Vale a méxima:

.

em todo processo avaliativo, quem ¢é mais avaliado é o avaliador. E
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2. E sempre boa ideia comegar o semestre ou 0 ano com
uma semana de avaliagdo, para podermos ter clareza sobre a con-
dicio de cada aluno. Quem nio faz isso comega dando aula e assim
segue, sem se preocupar muito se os alunos estio mnOB@m:rm:ao.a
até porque entende como acompanhamento a prova, e que pode
ser totalmente reprodutiva: mesmo o aluno que ndo aprendeu nada,
mas sabe memorizar, pode sair-se bem neste tipo de prova. Se esta
semana for mal posta, pode ser um terror, porque os alunos podem
interpretar como enquadramento autoritério.Ai precisa entrar em
cena a habilidade avaliativa do professor. E fundamental saber di-
mmzomgnm_n sem matar. Os alunos precisam perceber, com a maior
clareza possivel, que se trata de cuidar de sua aprendizagem, ndo
de os estigmatizar e humilhar. Trata-se de resgatar a chance de
cada um, inclusive superar empecilhos anteriores que ficaram pelo
caminho. _U,w descoberta de que muitos alunos nido aprenderam o
esperado nido decorre nada além do cuidado ainda maior com
sua m_uwmsamNmmmB. | | |

E também ideia boa, parar de vez em quando, pelo menos
entre os professores, para colocar a pergunta fatidica: os alunos
estio aprendendo bem?! Os dados asseguram que ndo aprendem
bem. Este parece ser fato curto e grosso.Assim sendo, caberia,
sempre de novo, obsessivamente, perguntar-se até que ponto os
alunos estio aprendendo dentro das expectativas, pelas razdes de
baixa aprendizagem, por estratégias de resgate do direito de apren-
der. Uma coisa é “passar de ano”, outra é aprender. De modo
geral, a repeténcia estd em queda, mas a aprendizagem ndo parece
estar em alta, em grande parte por conta da progressdao automati-
ca. Nio é toleravel descobrir na 8* série que a maioria dos alunos
nio entende o que |&. Isto condena a escola de alto a baixo, ainda
que nunca seja o caso brandir qualquer acusagao de culpa, porque,
no fundo, trata-se do mesmo sistema e do mesmo processo histo-
rico. O que preocupa, acima de tudo, é que a escola ndo parece
reagir. De certa maneira, parece estar capitulando. Progressao au-
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, 3. Sempre se pergunta também como dar conta de alunos repe-
,ﬂ tentes ou que correm risco de repetir o ano. Olhando para dados
~sobre distorgao idade/série, ha regides onde os sistemas municipais
~possuem 2/3 de seus alunos fora da idade correta. Neste caso, torna-
-se desafio absolutamente ingente, quase impossivel. Impossivel ndo
| deveria ser, porque se aprendizagem um dia se tornar impossivel na
'escola, ela ndo teria razio de ser. O problema/desafio ¢ dar conta de
tantos alunos em risco de repetir, quando j4 sdo maioria. Na expecta-
,ﬂg<w normal, deveriam poder ser resgatados dentro do processo leti-
'vo, tomando-se alguns cuidados, sem separd-los da turma. Por vezes
TBN atencio maior por parte do professor, um processo avaliativo
'mais meticuloso e diferenciado, o manejo de exercicios especificos
,%m_,m serem feitos em casa ou fora da sala de aula, o apoio dos pais
‘conclamados para colaborar na tarefa de resgate, etc., podem ser su-
ficientes. Em alguns lugares oferecem-se aos alunos, por exemplo,
M_ no periodo da tarde, oportunidades de “refor¢o escolar”, expres-
'sdo ja comum para indicar a necessidade que tais alunos tém para
‘poder acompanhar o ritmo curricular. Tais ofertas frequentemente
'também sdo coisa pobre para o pobre, além de terem outras finali-
dades sociais, como retirar adolescentes da ociosidade. Em certa
medida, este “reforgo” estd se tornando uma industria, a medida
que muitos pais recorrem a professores contratados para cuidar
do filho que nio acompanha bem as aulas.Ao fundo, esta industria,
ao lado de sua perversidade para com familias que precisam gastar
mais esses recursos financeiros, denota o fracasso da escola que
nio consegue fazer os alunos aprenderem adequadargente.

Na escola, deve-se, como toffos os educadores sugerem, evitar
separar alunos em atraso, porque facilmente sio estigmatizados. Ape-
sar disso, a realidade pode falar mais alto do que as boas intencoes
tericas. Conforme for o tamanho do atraso, sera o caso organizar pro-
gramas separados para alunos que, sem eles, ndo poderiam acompanhar :
os outros. Isto pode ocorrer por muitas razdes, entre elas algumas bem
compreensiveis, COMO transferéncia tardia, doenca prolongada, neces-
sidade de trabalhar; sem falar no acimulo de repeténcias. Quando a es-

cola nio toma a sério a repeténcia, a distor¢do idade/série pode chegar
a proporgoes incontrolaveis: para arrumar o fluxo de maneira adequa-
da, isto suporia comegar tudo de novo. E o caso, por exemplo, de alunos
que estio na 8" série, mas sabem mal e mal a matemadtica prevista para a
42 série. Dificilmente seria vidvel arrumar esta sittiagdo sem o recurso a

via de avaliacio bem feita, descobrir que a maioria de seus alunos ndo
tem o nivel previsto para a série em questdo, serd o caso perguntar se €
preferivel trabalhar a série prevista, ou comegar de novo... Por estas e
outras razdes, é fundamental evitar a repeténcia. Os problemas s6 se
acumulam e acabam tornando-se incontroldveis.

| programas especiais e separados.Ao mesmo tempo, se o professor, por
_

4. Assim, entendo que, em condigdes normais, o professor po-
deria ser capaz de,.avaliando conscienciosamente, evitar que alunos
se retardem e venham a correr risco de reprovagao. Para tanto é
indispensdvel acompanhar de perto todo aluno em risco. Sera possi-
vel, assim, evitar tratamentos separados ou que poderiam redundar
em estigmatizagdo. Esta é a perspectiva esperada de um professor que
de fato cuida da aprendizagem de seus alunos. Entretanto, se isto nao
bastar, terd que recorrer a atividades ulteriores e especificas, como,
por exemplo, exercicios especiais, recurso ao cuidado dos pais, e tal-
vez mesmo ,m_mc3m programagao ad hoc dentro da escola, apds as
aulas ou no sibado. Entretanto, tais atividades correm sempre o risco
de estigmatizar o aluno, porque, embora tenham em mente superar o
atraso, também o escancara para todo mundo ver.A ideia de oferecer
aos alunos fora da escola chances de “reforgo” pode ser pertinente,
desde que nio descambe em farsas, em particular em coisas pobres
para os pobres. A perspectiva da bolsa-escola mostrou, ao lado de
aspectos muito positivos, em particular em termos sociais familiares,
que a aprendizagem pode continuar muito baixa, porque nada substi-
tui o esforco do aluno de aprender. Sem falar que hd bolsas-escola
infames, quando repassam quantias vis, para o pobre aprender bem
_u.,m.nmmm muito mais que sanar misérias materiais de sua familia, por
mais que isto seja essencial também. Neste sentido, a |* série é abso-
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lutamente estratégica: se comegar bem, tem chance de avangar bem.
Se comecar mal, tudo pode gorar. Por isso, nesta série teria que estar o
professor mais bem formado e mais bem pago. Eingente a tarefa deste
professor. Dificilmente haveria profissio mais estratégica.

5. Com isto estou afirmando que m<m=m.nmo deveria voltar-se,
entre outras coisas, para o combate acirrado contra o fracasso es-
colar (Patto, 1993). Resumindo as ideias langadas acima, podemos
organizar este combate mais ou menos da seguinte forma, come-
cando pela situagio considerada normal (alunos que apresentam di-
ficuldade de aprender) até situagdes de extremo desafio (alta
distorcio idade/série e altos indices de repeténcia), sem esperar
disso, obviamente, alguma receita pronta:

Intensidade

Taticas de enfrentamento

|. dificuldade mode-
rada de aprender
(atraso considerado
normal, que nio impli-
ca separar os alunos
em risco)

a) apurar a avaliagio, voltada em especial sobre tais alunos, de modo a
conhecer claramente a situagdo;

:b) aplicar exercicios de pesquisa e elaboragdo propria voltados em parti-
cular para tais alunos;

c) desenvolver iniciativas de cuidado mais intenso com tais alunos, sob
formas de acompanhamento mais proximo; o aluno deve perceber o
envolvimento do professor com seu éxito escolar;

d) usar titicas de estudo em grupo, colocando tais alunos em grupos que
aprendem bem; desenvolver este tipo de solidariedade entre pares;

e) organizar incentivos para o desempenho de tais alunos, desde que ndo
farsantes ou forgados.

2. dificuldade mé-
dia (atraso conside-
rado preocupante,
mas que ndo implica
ainda separar os alu-
nos em risco)

a) apurar ainda mais a avaliagdo, de sorte a ter nas mdos a condigio dos
alunos em risco; apontar causas e saber aquilatar sua dimensdo;

b) manter orientacio especial, em particular durante a aula, mas também
depois dela, para acertar o passo;

c) manifestar cuidado intenso com tais alunos; devem perceber o empe-
nho do professor, de sorte a montar ambiente de m:ﬁﬂm:wam conjunta;
d) organizar exacicios especificos e constantes, com vistas a retirar o
atraso; ’

e) incentivar de todos os modos o bom desempenho, sem inventar farsas
ou forgar as coisas; acentuar carater pedagdgico da avaliagido e da critica;
f) conclamar os pais ou responsdveis, para que colaborem neste acompa-
nhamento mais de perto;

g) oferecer, a titulo de adesio voluntiria, oportunidades na escola para
recuperar atrasos (aulas de “reforco”, grupos ad hoc de trabalho, lugar
especial na biblioteca);

h) se for o caso, apelar para a orientagdo educacional ou a outros apoios
técnicos.
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Intensidade

3. dificuldade eleva-
da (considerada extre-
mamente preocupante
e implicando também
atividades separadas)

Taticas de enfrentamento

a) através de avaliagio profunda, descobrir e analisar as causas, intra-
escolares e extraescolares; discriminar causas trataveis pela escola e ou-
tras instancias fora da escola, e causas pouco ou nada trativeis, que
escapam ao controle;

b) cuidar assiduamente de tais alunos durante as aulas e programacdes
curriculares; o envolvimento dos professores precisa ser ostensivo e
confidvel; - ‘

c) conclamar os pais ou responsaveis e propor agdes conjuntas e articu-
ladas; se possivel, comprometer também a comunidade;

d) organizar atividades separadas na escola e fora delas, em tempos
especiais (aulas de “refor¢o”, exercicios especificos voltados para as lacu-
nas, composicao de grupos de professores dedicados a esta causa, feitura
a.m material diditico especifico, estudo e pratica de titicas de uso alterna-
tivo dos tempos, para apressar o passo, recurso a especialistas, quando
necessario);

e) organizar atividades para além do tempo letivo (férias, por exemplo)
buscando recuperar os atrasos; preparar a escola e professores para mmmo."
f) oferecer incentivos mais decisivos para o envolvimento dos alunos
(em particular, cuidar que as atividades separadas sejam atraentes e
proficuas);

g) gerar m.mml-. apoios psico-sociais para tais alunos, visando, entre outras
coisas; evitar a estigmatizacio, a tentagio de abandonar a escola, a pro-
pensdo de desanimar;

h) arquitetar na escola como um todo ambiente positivo, instigante de
cuidado extremo com o desafio da aprendizagem de todos, em especial

; dos alunos que disso mais precisam; valorizar em particular o desempe-

nho desses alunos.

&

6. Para cuidar da aprendizagem, é preciso avaliar sempre,como

rotina escolar.

Quem cuida nio perde de vista.

P . i . < -

m/<m__mnmo precisa ser “pedagogia”, nio instrucionismo.

E crucial respeitar a ética da avaliagio, em sua logica e em sua

democracia.

Acima de tudo estd o direito de aprender.
-
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