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1 INTRODUGAO

A Lein. 13.415/2017 alterou as diretrizes e bases da educagdo nacional (Lei n.
9.394/1996), reformando o Ensino Médio de todo o pais. Nessa senda, desdobrou-se a
tarefa de implementar a nova arquitetura dessa etapa de ensino, que serd composta
por Formagdo Geral Basica- FGB e Itinerario Formativo - IF, indissociavelmente.

A Formagdo Geral Bdsica sera organizada por meio de competéncias e
habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular — BNCC, enriquecidas pelo
contexto histérico,econdmico, social,ambiental, cultural local,do mundo do trabalho e
da pratica social. Por sua vez, o Itinerdrio Formativo serd organizado por meio de
arranjos curriculares que possibilitem aos estudantes aprofundar seus conhecimentos
e se preparar parao prosseguimento de estudos e/ou parao mundo do trabalho.

Outra alteragdo significativa que a reforma trouxe ao Ensino Médio é a
ampliagdo progressiva da carga hordria anual, de 800 horas para 1.400 horas, devendo
os sistemas de ensino oferecer, até 2022, pelo menos 1.000 horas anuais de carga
hordria.

Desse modo, o Estado de Mato Grosso do Sul tem o desafio de implementar o
Novo Ensino Médio - NEM em todas as unidades escolares da Rede Estadual de Ensino
- REE/MS, em consonancia com a legislacdo supracitada e com a Portaria MEC n.
649/2018, que instituiu o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, com a finalidade
de dar suporte as unidades federativas no cumprimento dessa demanda.

Para isso, a Secretaria de Estado de Educac¢do de Mato Grosso do Sul -
SED/MS, por meio da Resolugcdo/SED n. 3.776/2020, instituiu o Comité Estadual de
Acompanhamento da Implementagdao do Novo Ensino Médio com vistas a elaboragao
deste Plano de Implementagdo — PLI,bem como o acompanhamento de sua execucao.

O objetivo central do PLI é estabelecer um panorama geral da REE/MS e, a
partir dele, definir as acdes necessarias aos diversos setores da SED/MS e da REE/MS
para a implementacdo do NEM. Por fim, o PLI traz uma matriz de indicadores para o
acompanhamento daexecucdo dessas acoes.

Nesse sentido, a construcdo do PLI ocorreu de forma participativa e
colaborativacom os varios setores da SED/MS, evidenciando as diversas contribuicdes
até 202o0. Inclui-se, também, o processo de escuta ativa da comunidade escolar,
visando garantir uma educacdo democratica e de qualidade para todos os estudantes
dessaetapade ensino.
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2. MARCOS LEGAIS

Inicialmente, é de suma importancia entender os marcos legais que
contribuiram com a reforma do Ensino Médio. Foram instituidas normativas, em
ambito federal, delimitando a nova carga horaria para a etapa, os prazos da
implementacdo, os referenciais para a parte flexivel do curriculo, além de estabelecer a
estrutura de funcionamento do NEM. Dentre as normativas, tem-se: a Lei n.
13.415/2017, a Resolugdo CNE/CEB n. 3/2018, a Resolucdo CNE/CP n. 4/2018, a
PortariaMECn.1.432/2018 eaResolucdo CNE/CP n.1/2021.

A Lein. 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, altera a Lei n. 9.394/1996 - LDB e
estabelece algumasdiretrizes paraareformado Ensino Médio. Dentre elas, destaca-se
a ampliacdo da carga hordria para 1.400 horas, devendo os sistemas de ensino
oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos 1.000 horas anuais de carga
horaria, a partir de 02 de margo de 2017. Da carga hordria total da etapa, 1.800 horas,
no maximo, devem ser reservadas a BNCC e o restante distribuidas na parte flexivel do
curriculo - os Itinerarios Formativos. Além disso, a Lei estipula que a BNCC deve ser
organizada por areas de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e
suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; e, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas. Quanto ao ensino da lingua portuguesa e da matemadtica,
determina-se que seja obrigatdrio nos trés anos do Ensino Médio. No que ser refere a
lingua estrangeira, os curriculos incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da linguainglesa
e poderao ofertar outras linguas estrangeiras, em carater optativo, preferencialmente
o espanhol,de acordo com adisponibilidade de oferta, locais e hordrios definidos pelos
sistemas de ensino. Ademais, a normativa também define que os estudantes devem
terapossibilidade de cursar mais de um Itinerdrio Formativo.

A Resolugdo CNE/CEB n. 3/2018 atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, determinando que os curriculos devem ter carga hordria total
maxima de 1.800 horas para Formagao Geral Basica, que garanta os direitos e objetivos
de aprendizagem, expressos em competéncias e habilidades, nos termos da BNCC. A
Resolucdo também define que os itinerdrios devem ser orientados para o
aprofundamento e ampliacdo das aprendizagens a partir das areas de conhecimento e
daformacao técnica e profissional. Além disso, a normativa estipula que para garantir a

oferta de diferentesitinerarios formativos, pode-se estabelecer parcerias entre outras
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instituicdes de ensino, desde que previamente credenciadas pelos sistemas de ensino.

Ademais, define que os sistemas devem ofertar, ao menos, dois itinerdrios por
municipio.

A Resolugdo CNE/CP n. 4/2018 institui a BNCC na Etapa do Ensino Médio
(BNCC-EM), como etapa final da Educagdo Basica, nos termos do artigo 35 da LDB,
completando o conjunto constituido pela BNCC da Educagdo Infantil e do Ensino
Fundamental. A Resolugdo também determina que o curriculo deve utilizar a BNCC
como referéncia obrigatdria, além de conter uma parte diversificada que abrange as
peculiaridades regionais do ente federativo.

A PortariaMEC n.1.432/2018 estabelece os referenciais para a elaboragdo dos
Itinerarios Formativos. A normativa determina que os itinerdrios devem ser
organizados a partir de quatro eixos estruturantes: Investigacdo Cientifica, Processos
Criativos, Mediacdo e Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo. A portaria
estipula, também, o conjunto de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
nositinerarios, por drea de conhecimento e por eixo estruturante.

A Resolugdo CNE/CP n. 1/2021 define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais paraa Educacdo Profissional e Tecnolégica.

Ha algumas questdes que, ainda, precisardo ser normatizadas no ambito dos
sistemas de ensino. Neste sentido, serd necessdriaumaarticulagdo entrea SED/MSeo
CEE/MS para a definicdo desses temas, dentre eles: aprovacdo do Curriculo;
cronograma de implementacao das alteragdes na Lein. 9.394/1996, conforme os arts.
2°, 3% e 4° da Lei n. 13.415/2017; eventuais alteragdes nas matriculas e escrituragdo
escolar dos estudantes; estruturacdo da certificacdo da etapa; credenciamento de
instituicdes para a parceira na oferta de itinerdrios formativos; e, reconhecimento do
notério saber de profissionais para atuarem no itinerdrio de formacao técnica e
profissional.
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3. OBJETIVOS GERAIS E METAS

Subsidiada pelas normativas que fundamentam a proposta do Novo Ensino Médio, a

SED/MS tracou os seguintes objetivos gerais para a Implementacdo no NEM na
REE/MS:

1.

Divulgar e realizar o langamento da Proposta Curricular para o Ensino Médio
que contemple aBNCC eitinerarios formativos;

Selecionar escolas-piloto para implementar a carga horaria minima e a
flexibilizagao curricular;

Implementar aProposta Curricular nas escolas-piloto;

Implementar aProposta Curricular em todas as escolas da REE/MS.

A partir desses objetivos, foram estabelecidas as seguintes metas:

1.

o

o

implementar o Curriculo de Referéncia de MS, etapa Ensino Médio, aprovado
pelo Conselho Estadual de Educagdo — CEE, até dezembro de 2021;
Oferecer um catalogo com, no minimo, 10 Unidades Curriculares, por Area de
Conhecimento, em 2021, para as escolas formarem os Itinerarios. Em 2022,
disponibilizar,no minimo, 24 Unidades Curriculares por Area de Conhecimento;
Oferecer Formagao Continuada aos professores daREE/MS em 2021;
Ampliar a carga horéria das Escolas de Ensino Médio para, no minimo, 1.000
horas anuais, conforme as seguintes projecées:

2020:31% das unidades escolares;

2021: 42% das unidades escolares;

2022:100% das unidades escolares.

Para alcancar os objetivos e metas mencionados, fez-se necessaria a realizacdo de um

diagndstico da REE/MS e, a partir disso, a proposi¢ao de um plano de implementagdo,

bem como a construcdo de uma matriz de indicadores para o acompanhamento de sua

execugao.
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4. DIAGNOSTICO DA REDE

A partir das alteragdes previstas na Lei n. 13.415/2017, para operacionalizagdo
do Ensino Médio, a SED/MS realizou um diagndéstico da REE/MS sobre elementos que
articulam e incidem na implementagcdo do NEM. Nessa perspectiva, foram apurados
dados e informagdes sobre as unidades escolares, os docentes e os estudantes,
referentes ao ano de 2020, por meio do Sistema de Gestdo de Dados Escolares —
SGDE. Inclui-se nesse diagndéstico, também, o processo de escuta ativa da comunidade
escolar.

A Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul é composta por 343 escolas,
distribuidas nos 79 municipios do estado de Mato Grosso do Sul, que operacionalizam
as diferentes etapas e modalidade da educagdo basica. Destaca-se que, desse
guantitativo total de escolas, 308 ofertam o ensino médio a mais de 97 mil estudantes.
Para o atendimento desse publico, sdo mobilizados mais de 5 mil docentes, das
diferentes dreas de conhecimento.

O monitoramento de todas as unidades escolares é realizado por meio das
Coordenadorias Regionais de Educacdo, que tém como finalidade exercer, em nivel
regional, o acompanhamento e a supervisdo das escolas da REE/MS, localizadas nos
municipios sob sua jurisdicdo, oferecendo suporte administrativo, técnico e

pedagdgico paraaviabilizagdo das politicas educacionais da SED/MS.
Atualmente existem 11 Coor-

denadorias Regionais, situadas % i,
nos seguintes municipios: —
Coxim, Paranaiba, Trés Lagoas, YCRES
Campo Grande, Nova Andra-

dina, Navirai, Dourados, Ponta
Pord, Jardim, Aquidauana e
Corumbd, e atendem as regi-
oes conformeafiguran.

» CRE-10
PARANAIBA

» CRE-12

»CRE-7
JARDIM

» CRE-11
PONTA PORA ¢ » CRE-9

NOVA ANDRADINA
» CRE-5

DOURADOS

NAVIRAI

Figura 1 - Mapa de municipios atendidos por cada CRE
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A seguir, sao apresentados dados mais especificos quanto as unidades
escolares,docentes e estudantes.

41 UNIDADES ESCOLARES

Quanto as unidades escolares, os dados levantados estdo relacionados ao
quantitativo de escolas, considerando as diferentes modalidades do Ensino Médio,
bem como ainfraestruturade cadainstituicao.

411  Quantitativo

Destaca-se que, cerca de 9o% das unidades escolares da REE/MS ofertam
especificamente o Ensino Médio em diferentes modalidades, agrupadas nesse PLI da
seguinte maneira:
o Regular:EnsinoMédio 25h/a, 30h/aeintegral;
o CorrecdodeFluxo: AJA, AJA-EPT e EJA;
« Profissional: técnicos e qualificagdo profissional.

No Gréfico 1, pode ser observado o quantitativo de unidades escolares que
ofertam as diferentes modalidades do Ensino Médio em toda REE/MS. Destaca-se que
as modalidades estdo distribuidas em diferentes configuragdes, isso, devido ao fato de
uma mesma escola ter a possibilidade de operacionalizar distintas modalidades.
Percebe-se, portanto, que mais da metade das unidades escolares ofertam apenas o
Ensino Médio regular, porém, ndo devem ser desconsideradas as demais modalidades.

MATO GROSSO DO SUL
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Grafico 1—- Quantitative de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM na REE/MS
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Considerando a necessidade de visualizar o panorama regional dessa distribuicdo de
unidades escolares, o mesmo estudo foi realizado por CRE e municipio. Os gréficos, a
seguir, representam esses panoramas.

CAMPO GRANDE
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Campo Grande

Regular, Correcao de Fluxo e Profissional  Regular e Correcao de Fluxo
® Regular e Profissional B Apenas Regular

® Apenas Correcao de Fluxo | Apenas Profissional

Grdfico 2 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM no municipio de Campo Grande
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Grdfico 3 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdic@o da CRE o1

SED GOVERNO

Secretaria de Eslaqo D O E STA Do
EL Mato Grosso do Sul

“
4
i
X
&
=
&



@PEXELS

Foto:

=
-
=
= 3
= 5
= ;
Er.
'8

)

CRE o2 - CAMPO GRANDE METROPOLITANO
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Grdfico 4 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdic@o da CRE o2
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Grdfico 5- Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipiona
jurisdicéio da CRE 03
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3
2
e :‘i |
1 1 1 1 1 1
o]
Alcinopolis CostaRica Caxim Figueirdo Pedro RioNegro RioVerde Sio Gabriel Sonora
Games de Mato  do Oeste
Grosso

Regular e Correcao de Fluxo = Regular e Profissional m Apenas Regular

Grdfico 6 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdigdo da CRE o4
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Grafico 7 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdig@o da CRE o5
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Grdfico 8 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdi¢do da CRE o7
CRE 08 - NAVIRAI
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Grdfico 9 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdi¢do da CRE 08
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Grdfico 10 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdigéo da CRE 09
CRE 10 - PARANAIBA
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Grdfico 11 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdigéo da CRE 09
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CRE 11 - PONTA PORA
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Grdfico 12 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdigéo da CRE 11
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Grdfico 13 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdicéo da CRE 12

Considerando a implementagdo da flexibilizagdo curricular, enfatiza-se a necessidade

de pensar em estratégias especificas para que os municipios, com uma ou duas

escolas, tenham condigdes de proporcionar o direito de escolha dos estudantes. Dessa

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO <>

REE/MS



forma, destaca-se que, de acordo com os dados expostos, cerca de 30% dos municipios

apresentam apenas uma escola e cerca de 24% dos municipios apresentam duas

escolas. Evidencia-se nos quadros a seguir esses municipios.

Municipios com uma escola

Municipios com duas escolas

Agua Clara Anaurilandia
Alcinépolis Angélica
Anténio Jodo Bonito
Bandeirantes Brasilandia
Bataypord Chapaddo do Sul
Bodoguena Coronel Sapucaia
Caracol Costa Rica
Corguinho Eldorado
Douradina Guia Lopes da Laguna
Figueirdo Iguatemi
Japord Inocéncia
Juti Jaraguari
Laguna Carapd Jatel
Novo Horizonte do Sul Laddrio
Paraiso das Aguas Nova Alvorada do Sul
Paranhos Ribas do Rio Pardo
Pedro Gomes Rio Verde de Mato Grosso
Porto Murtinho Tacuru
Rio Negro Terenos
Rochedo
Santa Rita do Pardo
Selviria
Sonora
Taquarussu

4.1.2 Infraestrutura

Para o diagndstico da infraestrutura das unidades escolares, a

Superintendéncia de Informagdo e Tecnologia — SITEC, por intermédio da
Coordenadoria de Tecnologia Educacional - COTED, responsdvel pelo

acompanhamento do uso pedagdégico desses espacos de aprendizagem, levantou
dados emrelagdo a oferta de bibliotecas escolares, salas de tecnologias e laboratérios

dabase cientifica.

Verificou-se que, das 343 unidades da REE/MS: 155 possuem bibliotecas em

salas préprias, 78 adaptaram uma sala de aula para o funcionamento da biblioteca e 110

ndo possuem bibliotecas ou atendem em espago alternativo como sala dos

TS
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professores e sala da coordenacgdo. Os dados podem ser melhor observados na tabela

abaixo:
Sala Prépria 155
Sala de Aula Adaptada 78
Ndo possuem/espaco alternativo 110

No que tange aos nimeros de salas de tecnologias — STE, a REE/MS possui 378
STE com rede légica para a conexdo de Internet, sendo que 308 unidades escolares

possuemuma STE e 35 possuem duas STE.

Em referéncia ao nimero de escolas que possuem Laboratérios da Base
Cientifica, 72 unidades escolares foram contempladas com a construcdo desse

espago.

4.2 DOCENTES

A partir de dados levantados pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas -
SUGESP, foi identificado o total de 5.425 docentes, atuando nos componentes

curriculares da Base Nacional Comum do Ensino Médio, dos quais 2.057 sdo efetivos e

3.368 convocados.

Componente curricular Convocados Efetivos Total
Arte 253 148 401
Biologia 316 213 529
EducagGo Fisica 220 209 429
Filosofia 177 38 215
Fisica 271 54 325
Geografia 261 245 506
Historia 240 232 472
Lingua Estrangeira - Espanhol 35 15 50
Lingua Inglesa 272 184 456
Lingua Materna =4 o 2
Lingua Portuguesa 359 444 803
Matemdtica 557 172 729
Quimica 263 74 337
Sociologia 142 29 171
Total Geral 3.368 2.057 5.425
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Nas tabelas aseguir, sdo apresentados os quantitativos desses docentes nasua

respectiva CRE:
CAMPO GRANDE - CAPITAL CRE o1 - AQUIDAUANA
Componente curricular IConvocado|  Efetivo Total IComponente curricular Convocado|  Efetivo Total
Arte 36 [] 97 rte 2 7 19
[Biologia 63 8o 143 [Biologicl 13 9 22
ucagdio Fisica 38 67 105 ucagdio Fisica " 8 19
ilosofic 36 22 58 ilosofia 9 2 11
IFlsica 70 28 o8 Isica 14 o 14
lGeografia 56 83 139 |Geografia 13 11 24
Historia 50 88 138 Histdric 12 7 19
I ingua Estrangeira - E: hot 8 Tl 19 Lingua Estrangeira - hot 4 ] 5
¢ ingua Inglesa 60 66 126 Lingua Materna 1 ) 1
Lingua Portuguesa 70 158 228 Lingua Portuguesa 22 16 38
] 147 71 212 Matemdtica 25 5 30
lQuimica 68 32 100 lQuimica 20 1 21
[Sociotogia 38 [ 49 Sociologia 4 2 6
|Tatal Geral 734 778 1.512 Total Geral 178 73 251
CRE oz - CAMPO GRANDE METROPOLITANO CRE 03 - CORUMBA
IComponente curricular IConvocado Efetivo Total IComponente curricular Convocado|  Efetivo Total
rte 26 2 28 Wrte 14 4 18
iologia 26 8 34 iofogia 9 11 20
ucagdo Fisica 19 &8 27 ucagdio Fisica 7 11 18
\Filosofia 11 1 12 Filasofia 7 2 9
\Fisica 21 1 22 Fisica 15 F 17
iGeografia 26 9 35 Geografia 1 1 22
Historic 19 9 28 Historia 9 13 22
I ingua Estrangeira - Espanhol 4 o 4 L ingua Estrangeira - Espanhol F o 2
L inguct inglesa 21 4 25 Lingua Inglesc 7 14 21
ILingua Portuguesa 33 20 53 Lingua Por 5 25 30
Matemdtica 39 10 49 Matemdtica 16 11 27
Quimica 19 2 21 Quimica 10 2 12
[sociologict E] 1 9 [saciologia 4 2 a8
|Total Geral 272 75 347 [Total Geral 116 108 224
CRE o4 - COXIM CRE o5 - DOURADOS
IComponente curricular |Convocado Efetivo Total Componente curricular Convocado|  Efetivo Total
lArte 16 4 20 Arte 40 27 67
Biologia 22 3 25 Biologia 49 32 81
[Educagdio Fisica 15 6 21 [Educagdio Fisica 33 35 &8
IFosofict 8 2 10 Filosofia 28 4 32
IFisicar 16 1 17 Fisica 34 13 47
Geografia 14 9 23 Geografia 34 45 79
H istérict 16 11 27 Historic 33 41 74
L ingua Estrangeira - Espanho! 1 ) 1 { ingua Estrangeira - Espanhol 4 1 5
Lingua Inglesa 16 & 24 L inguc Inglesa 43 a5 78
L fngua Portuguesa 15 25 40 | (ngua Materna 1 o 1
foa 33 2 35 { ingua Portuguesa 52 69 121
Quimica 14 2 16 Matemdtica 88 25 13
Eociabg'n & o a Quimica 42 4 56
|Tota.' Geral 192 73 265 F‘m:inbgh 25 3 28
[Total Geral 506 344 850 |
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CRE o7 - JARDIM CRE 08 - NAVIRAT
IComponente curricular IConvocadol Efetivo Total Componente curricular Convocado Efetivo Total
Arte 16 5 21 Arte 20 5 25
Biologia 20 9 29 ologic 20 " 3t
[Educagdio Fisica 15 1 26 ucagdo Flsica 20 6 26
\Filosofic 17 2 13 Filasofia 17 7 8
\Ffsica 10 o o \Fisico 17 1 8
Geografia 11 15 26 Geografia 15 12 27
Historia 16 ) 25 Historia 14 11 25
L fngua Estrang hol 2 o 2 I ingua Estrangeira - Espanfiol ] o ¥
Lingua Inglesa 13 12 25 L ingua Inglesa 21 9 30
i fnguat Portuguesa 29 16 45 L inguat Portuguesa 21 az 43
Matemdatica 36 2 38 Matemdtica 34 10 44
Quimica 15 3 18 [Quimica 14 5 19
Fncinhyh 10 o 10 ISociologia 5 2 7
|Total Geral 204 84 288 [Total Geral 219 95 314
CRE o9 - NOVA ANDRADINA CRE 10 - PARANAIBA
Componente curricular Convocado|  Efetivo Total Componente curricular Convocado|  Efetivo Total
rte 18 5 23 Wrte 17 4 21
iofogic 2z 13 35 iologicl 20 3 29
lucagdo Flsica 16 15 31 lucagto Fisica 11 10 21
\IFilosofia 12 T 13 Filosofia 12 7 13
Fisica 16 1 17 Fisica 14 3 17
Geografio 20 12 32 Geagrafi 16 10 26
Histéria 20 [ 26 Historia 14 8 22
1 fgua Estrang hol 1 1 2 L ingua Estrangeird - Espanhiol 4 ] 4
L fngua Inglesa 14 12 26 L ingua Inglesa 17 7 24
Lfngua Portuguesa £ 18 49 L ingua Portuguesa 24 19 43
Matemdtica 32 7 39 7 dtica 32 8 40
IQuimica 15 I 16 Quimica 13 5 8
F‘octbhnh 7 2 9 Sociologia 13 2 15
|Total Geral 224 94 318 [Total Geral 207 86 293
CRE 11 - PONTA PORA CRE 12 - TRES LAGOAS
|IComponente curricular do| Efetivo Total |Componente curricular |Convocado! Efetivo Total
larte 19 14 33 Arte 19 10 29
|Biokogict 29 14 43 i 23 14 37
|Educagdo Fisica 24 17 41 |[Educagéo Flsica 1 15 26
Filosofia 13 o 13 IFilosafia 12 o 13
IFisica 23 2 25 \Fisica 21 2 23
|Geoy rafic 28 16 44 1Geografia 17 12 29
\Histéric 28 1 39 Histéria ) 18 27
\Lingua Estrang. hol 3 1 4 {ingua Estrangeira - hol 1 o T
|Lingua Inglesa 29 3 32 Lingua Inglesa 13 10 23
ILingua Portuguesa 38 25 63 L ingua Portuguesa 19 31 50
Matemdtica 47 9 56 i o] 34 12 46
lQuimica 8 2 20 Quimica 15 5 20
|Seciclogia 10 2 12 Sociclogia 12 2 14
Total Geral 309 116 425 Total Geral 207 131 338
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4.3

ESTUDANTES
A partir de dados levantados pelo Sistema de Gestdo de Dados Escolares,
foram identificados o total de 97.069 estudantes atendidos pela REE/MS, que estédo

distribuidos por municipio, considerando o mesmo agrupamento de modalidades ja
mencionado nesse PLI, conforme tabela abaixo:

Municipio REGULAR| GORRECAO | prorissionaL | Totalde | Municipio REGULAR cg::_e&%cz PROFISSIONAL [ Total de |
&ua Clara 618 49 0 667 Itaguirai 558 159 0 717
Alcinépolis 156 0 (1] 156 Ivinhema 655 169 133 957
Amambal 1.125 152 195 1.472 r& 368 58 0 4286
Anastacio 844 236 41 921 LJaraguari 220 0 a 220
Anaurilandia 304 0 0 304 Jardim 725 120 21 866
Angélica 381 83 (1] 469 Jatei 156 7 0 163
Antdnio Jodo 420 112 [ 532 Juti 29 0 4] 2N
\Aparecida do Taboado 7789 215 0 994 Ladario 581 169 0 750
\Aquidauana 1.207 213 350 1.770 Laguna Carapé 221 0 0 221
Aral Moreira 478 95 (4} 573 Maracaju 975 158 111 1.244
Bandeirantes 275 0 4] 275 |eranda 847 112 4] 959
Bataguassu 871 167 0 1.038 Mundo Novo 491 105 0 596
|Ba|ﬂ§por§ 347 104 Q 451 Naviral 876 126 144 1.145
Bela Vista 858 118 104 1.080 Nioagque 517 114 a 631
|Bbdguaﬂa 353 26 0 379 Nova Alvorada do Sul 668 116 33 817
Bonito 728 137 Q 866 Nova Andradina 1.572 350 21 1.943
Brasiléndia 452 0 Q 452 Nove Horizonte do Sul 121 78 1) 199
(Caarapd 928 231 0 1.160 Paraiso das A_quas 169 0 0 169
[Camapua 306 0 205 511 Paranaiba 1.132 106 54 1.292
(Campe Grands 26.797 | 1.027 2.220 30.044 Paranhos 456 122 0 578
(Caracol 182 12 0 194 Pedro Gomes 228 115 a 343
Cassilandia 856 163 (1] 819 Ponta Pord 3.288 347 20 3.655
Chapadéo do Sul 826 224 Q 1.050 Porto Murtinho 574 74 1] 648
ICorguinhe 150 0 [*] 150 Ribas do Rio Pardo 618 141 0 759
Coronel caia 603 68 [1] 671 Rio Brilhante 1.163 198 14 1.375
[Corumbé 2.6682 567 634 3.888 Rio Negro 183 [\] 1] 183
Costa Rica 1.015 214 4] 1.229 Rio Verde de Mato Grosso| 571 119 a 690
Coxim 685 141 [{] 826 Rochedo 177 0 0 177
Deodépolis 495 117 [1] 812 Santa Rita do Pardo 264 0 0 264
Dois Irmé&os do Buriti 415 202 Q 817 |S§o Gabriel do Oeste 630 109 136 875
Douradina 267 53 Q 320 |S¢Iviria 199 60 0 259
Dourados 6.074 594 388 7.056 |Sele Quedas 360 51 0 411
Eldorado 331 58 [1] 389 Sidrolandia 1.596 175 a 1.771
Fatima do Sul 822 189 5 816 Sonora 596 126 ] 722
Figueirdo 101 0 a 101 Tacuru 368 22 o 390
Gléria de Dourados 324 48 a 372 Taguarussu 155 0 0 155
Guia Lopes da Laguna | 338 103 Q9 439 Terenos 851 72 1] 723
Iguatemi 341 90 102 533 Trés Lagoas 2.993 571 261 3.825
I-Ig;ncia 299 0 [1] 299 Vicentina 205 72 a 277
Iltapclrﬁ 718 177 [1] 893 TOTAL GERAL 81.567 | 10.310 5.192 97.069
'Regular: Ensino Médio 25h/a, 30h/aeintegral;
Corregdo de Fluxo: AJA, AJA-EPT e EJA;
Profissional: técnicos e qualificagdo profissional.
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4.31 Estudante com Atendimento Educacional Especializado

Alinhado ao que estd preconizado no Plano Estadual de Educacdo, a SED/MS
tem como objetivo implantar o NEM, sem perder de vista as demais metas e
estratégias, buscando equacionar todas as incumbéncias e atender as especificidades
que envolvem aescola.

Nesse sentido, por intermédio da Coordenadoria de Politicas para a Educacao
Especial — COPESP, foram levantados dados na perspectiva de contextualizar a
demanda de trabalho e o publico da educagado especial, visto que este requer atengdo
quando se trata das questdes que envolvem a acessibilidade arquitetdnica, curricular e
de atendimento educacional especializado, além da formacéo dos professores e da
comunidade.

Destaca-se que nas unidades escolares de implantagdo do NEM, encontram-se
matriculados 3.549 estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacido da
REE/MS.

Em relagdo ao nimero de professores, tem-se 1.227 profissionais nos servigcos
de apoio da educacédo especial. Salienta-se ainda que apenas 222 unidades escolares
possuem Salade Recursos Multifuncionais, caracterizando cercade 71% da Rede.

Ressalta-se que a escola possui um publico que necessita participar do
Atendimento Educacional Especializado — AEE seja de carater complementar (para
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e transtorno do
espectro autista) ou suplementar (para estudantes com altas habilidades/super-
dotagdo), assim, é necessario estruturar o NEM, com a oferta de Itinerario Formativo,
pensando na logistica para que o AEE seja ofertado na prépria escola, em escola
préxima, ou em Centros de Atendimento Educacional Especializado - CAEE.

Nessa perspectiva, atualmente os estudantes realizam o atendimento nos
componentes curriculares de Pesquisa e Autoria e Projeto de Vida, entretanto, tais
componentes, por vezes, sdo operacionalizados em curtos intervalos, entre um
componente curricular obrigatério e outro, o que inviabiliza a participagdo dos
estudantes no AEE, especialmente dos estudantes que precisam deixar a unidade
escolar para participar do AEE, desse modo, novas estratégias devem ser pensadas
para contempld-los.
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4.4 PROCESSODE ESCUTA DA COMUNIDADE ESCOLAR

A referida acdo foi realizada em 87 escolas que ofertam o ensino médio com
carga ampliada ou em tempo integral, configurando cerca de 28% da REE/MS,
localizadas em 30 diferentes municipios do estado. Destaca-se que a escuta contou
comaparticipagdo de 11.673 estudantes, 2,100 pais e 1.763 professores.

Em relacdo ao perfil dos estudantes que responderam, foi verificado que a
maioria cursava o 1° ano do Ensino Médio com idade entre 16 e 17 anos, com objetivo
principal em cursar essa etapa de ensino paraingressar na universidade. Além disso, o
periodo matutino teve preferéncia pela maioria dos estudantes, 51%, como o melhor
hordrio de estudo.

De acordo com 71% dos respondentes da pesquisa, o Ensino Médio atual ajuda
a alcancar seus objetivos de vida, 62% concordam que veem sentido naquilo que
estudam nessa etapa de ensino e 49% afirmaram que a escola os auxilia a definir o que
irdo fazer no futuro e a desenvolver competéncias relacionadas a sua capacidade de se
organizarem, serem responsaveis, agirem de forma cooperativa, compreenderem o
ponto devistado outro e aterem estabilidade emocional, entre outras competéncias.

No que concerne a aprendizagem, para 59% dos estudantes os recursos
tecnolégicos que os ajudariam a aprender mais seriam as ferramentas de pesquisa on-
line e paraesses, o(a) professor(a) deveria adotar as seguintes acdes: planejar projetos
e oficinas em que os estudantes aprendam os conteldos para resolver problemas
praticos; realizar perguntas e mediar debates sobre os contetidos estudados; buscar
conhecer os estudantes e entender suas dificuldades e aptiddes por meio de tutoria,
todasem ordem de prioridades de acordo com o resultado apresentado.

Quando se fala em avaliagdo, 49% afirmaram que a melhor forma de serem
avaliados seria por meio das atividades (projetos, tarefas, trabalhos etc.) realizados ao
longo do periodo (bimestre, trimestre, semestre etc.), seguidos por 42% que optaram
por uma prova em cada final do mesmo periodo.

No Grafico 14, pode-se observar que 90% dos estudantes entrevistados veem
importancia de um Projeto de Vida na escola. Do mesmo modo, 62% gostariam de ter
um tempo especifico na escola para o desenvolvimento do seu projeto de vida ao longo
do Ensino Médio, sendo suarelevancia definida pelas seguintes alternativas:
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o Alcangar metas e objetivos;
o Realizar desejos e sonhos futuros; 10%
o Definir estratégias para atingir
seus objetivos.
Ainda nesse sentido, para

39% dos estudantes, o(a) préprio(a) = Sim

professor(a) dos outros componen-

tes curriculares deveria(m) trabalhar Nio

o desenvolvimento do Projeto de

Vida, seguido por 36% que afirmaram

que Seria interessante um profis- o - feposts desstudante par o pergunt

sional especializado para essa funcéo. RPN

No que se refere as mudancgas que ocorrerdo no Ensino Médio, 49% afirmaram
ter entendimento a respeito da possibilidade de escolherem em quais conhecimentos
(Itinerdrios Formativos) poderdo aprofundar; 40% tém conhecimento sobre a
ampliagdo da carga hordria minima de, em média, 4 para 5 horas por dia, ou seja, de 5
para 6 tempos didrios de aulas; 37% compreende que a formagao técnica serd parte do
Ensino Médio para todos os estudantes que escolherem esse caminho, assim como,
28% sabem que a BNCC é um documento que aponta as habilidades que todo
estudante brasileiro tem o direito de desenvolver.

Como é possivel observar no Grafico 15, quando questionados sobre o
momento de decisdo da escolha do Itinerdrio Formativo, 45% responderam que seria
logo no inicio da etapa, 31% afirmaram que depois que tiverem mais certeza sobre o
que querem fazer em seu futuro; 15% depois de conhecer um pouco sobre cada uma
das possibilidades e, apenas 9%, no final do Ensino Médio, apds passar por todos
conhecimentos comuns.
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Depois de conhecer um  Depois que eu tiver mais  Logonocomeco do  Apenas ao final do Ensino

pouco sobre cada uma certeza sobre o que Ensino Medio Medio, apos passar por
das possibilidades que  quero fazer em meu todos conhecimentos
poderei escolher futuro comuns a todos os
estudantes

Grdfico 15 - Respostas de estudante para a pergunta: quando ocorreria a escolha do
itinerdrio formativo que serd realizado no Ensino Médio?

No tocante a Formacé&o Técnica e Profissional (cursos técnicos e qualificacdes
profissionais), conforme o Grafico 16, a maioria gostaria de cursar algum tipo de
formacdo durante o Ensino Médio, sendo que, para 52%, conforme o Grafico 17, a
preferéncia é de que essa oferta ocorresse na prépriaescola.

= Naminhaprépria escola

m Talvez
g = Em um ambiente de trabalho
| | S|m (empresas privadas ou
instituicoes publicas)
N - = Em outras instituicdes de
“ Nao ensino, fora de sua escola
Grdfico 16 - Respostas de d quando q dos quante & intengdo Grdfico 17 - Respostas de estudantes quando questionados quanto ao local
de cursar algum tipo de Formacéo Técnica e Profissional (cursos técnicos e que gostariam de fazer a Formagéo Técnica e Profissional

qualificagéo profissionais) durante o Ensino Médio,

Além disso, para 85% dos respondentes, o protagonismo juvenil é importante
na sua formacgdo, para 30%, auxilia na construcdo do seu Projeto de Vida e, 48%
acreditam que suas praticas contribuem para desenvolver aindependéncia na tomada
de decisio.

Por fim, quando se trata das atividades eletivas ofertadas nas escolas, os
estudantes afirmaram ter pelo menos trés eletivas. Por suavez, nagrande maioria, o(a)
professor(a) que ministraaeletivatem formagdo em biologia e letras.
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De acordo com o questionario dos professores, péde-se observar que mais da
metade dos que responderam ao questionario, 53%, possuem especializagdo, como
também a maioria possuicarga hordriade 20 horas, lecionando apenas em umaescola.
Cabe ressaltar que, quase a totalidade dos professores respondentes da pesquisa
afirmaram participar dos seguintes eventos na escola: Familia na Escola, Formagdo
Continuada, Conselho de Classe, Jornada Pedagégica, dentre outros, conforme
Grafico18.
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Grafico 18 - Resposta dos professores quanto as atividades que participaram na escola no ano
anterior
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Reunides da equipe para estudo e escrita/reelaboragdo do PPP.

Desenvolvimento do curriculo escolaou parte dele.

Selecdo dos materiais didaticos para praticas pedagégicas.

Compartilhamento de materiais didaticos com os colegas.

Uso de critérios comuns para avaliar o progresso dos estudantes.

Discussdes a respeito do progresso daprendizagem de determinados estudantes.

Lecionar para uma turma em parceria com outros colegas.

Jornada Pedagégica.

o |0 N [0 [ |~ W [N

Planejamento Coletivo.

10 | Formagédo Continuada.

11_| Familia e Escola.

12 | Feiras Cientificas e Culturais.

13 | Conselho de Classe.

14 | Outros.
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Ja em observancia ao questiondrio aplicado aos pais, verificou-se que 28%
deles possuem o Ensino Médio completo. Em sua maioria, acompanham a vida escolar
do estudante e sempre perguntam como estdo as aulas. Verificou-se que a expectativa
para grande parte dos pais, em relacdo a formagdo escolar do estudante, é que este
tenhaacesso auniversidade, conforme pode ser observado no Gréfico 19.

78%
52% 54%
I 5 I

Conclusiodo  Realizar Curso Acesso a Acesso ao
Ensino Médio Técnico Universidade mercado de
Profissional trabalho

Grdfico 19 - Expectativa dos Pais e Responsdveis com relagéo a formagdo escolar do estudante.

Para 81% dos pais, 0s aspectos positivos na escola seriam, na sequéncia:
atendimento escolar, direcdo e coordenacao, professores e secretaria. Evidencia-se
que o tempo dedicado pelos estudantes aos estudos em casa (por semana) varia, em
média, entre 1 e 2 horas; ja para 42% dos pais, a preparagdo para as avaliagdes ocorre
apenas na véspera da avaliagdo e consideram que a melhor forma de avaliacdo seria
por meio das atividades como: projetos, tarefas, trabalhos, dentre outros, realizados ao
longo do periodo letivo.

Dos pais respondentes, 44% afirmaram que a familia estabelece um horério
para o estudo; para 39%, o estudante recebe algum tipo de ajuda de alguém para
estudar e/ou fazer as atividades ou tarefas escolares. E de consenso entre os
respondentes que a maioria dos estudantes possuem um ambiente adequado para o
estudo em casa e fazemusodainternet.

A maioria dos pais, 85%, gostariam que o estudante realizasse algum tipo de
Formagdo Técnica e Profissional durante o Ensino Médio; ja 70% entendem que a
formacédo deveria ocorrer de preferéncia na prépria escola e, para 51%, deveria ser
realizada no contraturno.

GOVERNO

SED
Secretariade Estado DO ESTADO
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nario realizado no entorno da
unidade escolar, conforme o Grafico
20, observa-se que 87% dos
3 10% 3%
respondentes consideram a o o

presenca da escola como positiva;
48% afirmaram participar de
eventos culturais e 18% participam
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. . Grdfico 20 - Posigéo quanto é presenga da escola no entorno
de projetos desenvolvidos pela i PREN

escola.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO <D

REE/MS



weabe”

2

5. PLANO DE IMPLEMENTAGAO

Tendo em vista os objetivos gerais e metas delimitados pela SED/MS, e
subsidiado pelo diagndstico da REE/MS, foi desenvolvido um plano de implementacdo

envolvendo diversos setores da SED/MS.

5.1 CURRICULO

Considerando as diretrizes normativas para a construcdo da proposta
curricular para a etapa do Ensino Médio, no ambito estadual, e, ainda, as orientagdes e
critérios estabelecidos pelo MEC, a SED/MS organizarad sua estrutura de governanga
de acordo com o Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular—ProBNCC.

O ProBNCC foi instituido pela Portaria MEC n. 331, de 5 de abrilde 2018,com o
objetivo de apoiar as Secretarias Municipais, Estaduais e Distrital de Educa¢do no
processo de revisdo ou elaboracdo e implementacdo de seus curriculos alinhados a
BNCC, em regime de colaboragdo entre estados, Distrito Federal e municipios. Essa
Portaria foi alterada pela Portaria MEC n. 756, de 3 de abril de 2019, para inserir
aspectos especificos daimplementagdo da BNCC no curriculo do Ensino Médio.

De acordo com o documento orientador do ProBNCC, a equipe técnica
responsavel pelarealizagdo das agdes de Implementacdo da BNCC, na etapa do Ensino
Médio, sera formada observando os critérios gerais de selegcdo. A composi¢do da
equipe técnicade Mato Grosso do Sul terd os seguintes perfis:

o 2Coordenadores Estaduais, sendo1Consed e 1Undime;
o 2 Articuladorasdo Conselho Estadual de Educagao;

o 1Coordenador de Etapa;

« 4Coordenadoresde Area;

» 18Redatores Formadores de Curriculo;

e 1Articuladordeltinerariode FTP;

e 1Articuladordeltinerario Propedéutico;

e 1Articuladorentre Etapas.

Concomitante a construgao do Curriculo de Referéncia do Ensino Médio, Mato
Grosso do Suliniciard aescritado Curriculo de Referéncia paraa Educac¢do de Jovense
Adultos, na etapa do Ensino Médio, com base nas proposi¢cées da BNCC, considerando
as caracteristicas educacionais especificas do publico que demanda essa modalidade
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de ensino tais como: interesses, condicdes de vida, de trabalho e motivagdes para a

construgcao de novos conhecimentos e Projeto de Vida.

Parao Curriculo, foi elaborada a seguinte proposta de execucéo:

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Objetivo 1: Elaborar o
Curriculo de
Referéncia para etapa
do Ensino Médio,
alinhado a BNCC.

ESTRATEGIAS

Definir a equipe técnica, de acordo com as orientagBes e critérios
estabelecidos pelo ProBNCC.

Definir cronograma semanal de encontraos com os Redatores, para andlise e
estudo do documento da BNCC, dos marcos legais que orientam e
norteiam esse processo, dentre outras atividades que serdo realizadas com
intuito de iniciar a construgdo da proposta curricular.

Realizar constantemente reunides de alinhamento acerca da definicdo da
estrutura do documento, proposta de matrizes, ltinerdrios, e da Formagdo
Geral Basica.

Realizar Consulta Publica da Formagdo Geral Basica do Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul, Ensinag Médio.

Realizar Audiéncia Publica, para apresentagdo da segunda versdao do
Documento para os profissionais da educagdo e sociedade em geral.

Encaminhar a versdo final ao Conselho Estadual de Educagde de Mato
Grosso do Sul, para andlise e aprovacdo.

Constituir o Curriculo de Ensino Médio para a Educagdo de Jovens e
Adultos - EJA que considere as caracteristicas proprias dos jovens, adultos
e idosos.

Envolver o Conselho Estadual de Educagdo durante o processo de
discussdo e elabora¢do da nova proposta curricular.

Promover articulagdo entre as equipes do ProBNCC, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, a fim de garantir a integracdo e alinhamento do Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul.

Objetivo 2: Construir
Itinerarios Formativos
ha REE/MS.

Definir a distribuicdo da carga horaria de Formag¢do Geral Basica e de
Itinerarios Formativos ao longo do ano letivo e da etapa.

Definir e estruturar o processo de escuta da comunidade escolar na escalha
dos Itinerdrios.

Enviar orientacdes para que as escolas conduzam o processo de escuta na
escolha dos Itinerarios.

Definir como sera estruturada a oferta dos Itinerarios Formativos.

Definir critérios para identificar quais professores estardo aptos a
lecionarem nos Itinerarios Formativos das areas de conhecimento

Em consonancia com o que ja é pratica na SED/MS, definir objetivos e
estrutura do Projeto de Vida para o novo Curriculo.

Definir critérios para identificar quais profissionais estardo aptos a
lecionarem nos Itinerdrios Formativos de Formagdo Técnica e Profissional,
de acordo com as normativas vigentes.

Estabelecer parcerias, a fim de possibilitar a oferta de Itinerarios
Formativos de Formagdoc Técnica e Profissional, de acordo com as
normativas vigentes.

Escrever e encaminhar orientagdes para que as escolas contemplem os
Itinerarios Formativos e o Projeto de Vida na construgdo de seu Projeto
Politico-Pedagégico - PPP.

PLANO DE IMPLEMENTACAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO
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FORMAGAO CONTINUADA

Conforme as alteragdes previstas na Lein.13.415/17, o estado de Mato Grosso
do Sul, a partir do ano de 2019, precisard modelar e planejar formagado continuada em
consondancia com a Reforma do Ensino Médio, que tem como foco o desenvolvimento
integral do estudante em habilidades e competéncias nas quatro Areas do
Conhecimento, atreladas aos desafios do século XXI| e a insercdo dos Itinerdrios
Formativos. Nesse sentido, a SED/MS, por meio da Coordenadoria de Formagao
Continuada dos Profissionais da Educacdo — CFOR, promove formagdes aos
professores do Ensino Médio e Ensino Fundamental de acordo com o calendério
escolar.

As formagodes voltadas para a implementacdo do NEM serdo desenvolvidas
com o grupo de especialistas no assunto da SED/MS e desenhadas a partir de um
planejamento estratégico no inicio do ano letivo, alinhados ao contexto da REE/MS.
Além disso, as formagdes objetivam priorizar um curriculo integral centralizado na
formagdo humanavinculado a ciéncia, cultura, tecnologia e ao trabalho.

Assim, sdo apresentadas, a seguir, propostas de execucdo para que se possa
alcangar uma formagdo continuada dos professores, visando o ensino-aprendizagem

5.2

do estudante vinculado as mudangas da Reforma do Ensino Médio na REE/MS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo 1: Constituir uma equipe de formago sobre o NEM, para
planejar as formagdes a serem realizadas na REE/MS;

Objetivo 2: Estruturar formagdes sobre a Formacdo Geral Bésica,
ltinerdrios Formativos e os quatro eixos estruturantes para os
diretores, coordenadores pedagodgicos, docentes e demais
membros do corpo técnico das regionais e da SED/MS;

Objetivo 3! Definir uma ementa formativa para diretores,
coordenadores pedagdgicos, docentes e demais membros do
corpo técnico das regionais e da SED/MS;

Objetivo 4: Produzir materiais para os técnicos sobre a
implementagdo do NEM para os diversos publicos que a REE/MS
contempla (indigenas, quilombolas e educagdo especial);

Objetiva 5: Estabelecer um cronograma de execugdo para a
formacdo dos diretores, coordenadores pedagégicos, docentes e
demais membros do corpo técnico das regionais e da SED/MS,
adequando-se ac calendério escolar definido para os anos
seguintes;

Objetiva 6: Executar a formagdo continuada para os técnicos e
profissionais da SED/MS e, posteriormente, aos diretores,
coordenadores pedagoégicos e docentes nos conceitos do NEM;
Objetivo 7. Monitorar o nivel de compreensdoc sobre a
implementagdo do NEM nas diversos publicos formados (técnicas,
professaores, coordenadores pedagdgicos e gestores);

Objetiva  8: Produzir materiais didatico-pedagégicos para

ESTRATEGIAS
Mapear técnicos e profissionais da
SED/MS com perfil formador.

Elaborar e desenvolver um plano de
formagdo para os técnicos que
formardo os diferentes publicos da
rede de ensino.

Priorizar assuntos da ementa
formativa sobre a implementagdo
do Ensino Médio para cada publico-
alvo.

Aprofundar sobre os impactos da
reforma do Ensino Médio aos
indigenas, quilombolas e educagdo
especial.

Realizar em todos os encontros
formativos dos diferentes publicos-
alvo e formadores o nivel de
satisfacdo e compreensdo sobre o
assunto abordado.

Realizar ac longo das formagdes,
adequagdes nas materiais
formativos, considerando o nivel de
satisfacdo e compreensdao nos
encontros anteriores.

Mapear os técnicos e profissionais

utilizagdo nos processos formativos, considerando metodologias | da  SED/MS com  perfil  de
inovadoras e dinamizacdo de espacos de aprendizagens. produtores de materiais
pedagdgicos.
SED
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5.3 RECURSOS DESCENTRALIZADOS
Os recursos descentralizados sdo aqueles transferidos e/ou repassados a

outras instituicdes, que compreende, dentre outros, o Repasse de Manutengdo
Escolar, o Programa de Alimentacdo Escolar, o Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE e seus programas agregados e o transporte escolar, este ultimo repassado as
Prefeituras Municipais.

Cada um desses recursos tem suas funcionalidades e propésitos. Com a
implementacdo do NEM é necessario compreender e mapear os impactos que
poderdo afetar esses recursos.

5.3.1 RepassedeManutencaoEscolar

Este recurso é destinado as unidades escolares, e gerido pelo diretor, para
manter despesas com materiais de consumo, servicos e pequenos reparos, visando
melhorias estruturais e atendimento das necessidades basicas didrias advindas do
cotidiano escolar. Além da aquisicdo de gds de cozinha para atender amerenda escolar.
E realizado em dois dispéndios um no primeiro e outro no segundo semestre do ano
letivo.

Considerando as especificidades de adequagdes para atender a implemen-
tacdo do NEM, referente ao Recurso de Manuten¢do Escolar, acredita-se que seja
indispensavel um levantamento das escolas piloto que serdo enquadradas nas novas
mudangas, além de uma previsdo de implementagao integral, com o intuito de apurar
as condi¢cdes do estado para manter as alteragdes fisicas e financeiras que forem
ocorrer. Paratanto, segue proposta de execucdo para esse segmento.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
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OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente aos nimeros de estudantes por modalidade de ensino.

Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente a infraestrutura fisica, ou seja, se possuem piscina e/ou
Adaptar a estrutura das unidades | extensio.

escolares paraimplementagdo do | Levantamento das unidades escolares piloto que forem dispor de
NEM, levando em consideragdo a | 6°tempo.

necessidade de adequa;ﬁo dos Levantamento das unidades escolares piloto que serdo
repasses financeiros. implementadas com o NEM.

Estudo do impacto financeiro voltado a implementagéo parcial e
integral das novas atribuigctes do NEM nas unidades escolares.
Criagdo de um complemento fixo de valor para atender as
unidades escolares que disporem de 6° tempo.

5.3.2 AlimentagaoEscolar

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE oferece alimentagao
escolar aos estudantes de todas as etapas de ensino da Educagdo Basica. O recurso é
repassado ao estado em 10 parcelas, referente a 200 dias letivos, conforme o nimero
de matriculasinformado ao Censo Escolar do exercicio anterior.

O Estado de Mato Grosso do Sul descentraliza este recurso para as
Associacdes de Pais e Mestres — APM das unidades escolares. Cada presidente das
associagcfes gerencia a compra dos alimentos para atender aos estudantes, devendo
ser destinado o percentual de 30% na compra direta de produtos da agricultura
familiar. H4 também uma contrapartida repassada pelo Estado de Mato Grosso do Sul,
afim de complementar o recurso proveniente do Governo Federal.

Dessa maneira, segue proposta de execucdo que se faz essencial nesse
segmento.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS
Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente ao niumero de estudantes por modalidade de Ensino.
Mapear o impacto financeiro que | Levantamento das unidades escolares piloto que forem dispor de
6° tempo.
Levantamento das unidades escolares piloto que serdo
integral ird causar no Recurso de | implementadas com o NEM.
Estudo do impacto financeiro voltado a implementagdo parcial e
integral das novas atribuiges do NEM nas unidades escolares.

Estudo quanto a possihilidade de criagdo de valor per capita para
atender as unidades que disporem de 6° tempo.

a implementagdo parcial e

Alimentagdo Escolar.

GOVERNO
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5.3.3 TransporteEscolar

O Programa visa transferéncia financeira, por meio de convénios, aos
municipios do Estado de Mato Grosso do Sul, com exce¢do ao municipio de Campo
Grande, pois a este é repassado de outra forma, com o objetivo de custear despesas
com pegas, manutencao e servicos contratuais dos veiculos que pertencem a frota de
atendimento aos estudantes da zona rural, matriculados na REE/MS, com transporte
escolar a suas respectivas unidades escolares. Este recurso é embasado pela Lei n.
5.146, de 27 de dezembro de 2017, e é repassado para os municipios em 4 dispéndios
durante o ano letivo, com os valores estabelecidos de acordo com a Resolugdo/SED n.
3.553,de11dejaneiro de 2019.

O municipio de Campo Grande éigualmente atendido pelo transporte escolar,
no entanto, o servico é contratado diretamente com os fornecedores, sendo o
pagamento realizado mensalmente pelo periodo de 10 meses.

As informagdes apresentadas tém como objetivo principal a implementagdo
do NEM, a principio nas escolas-piloto, a fim de compreender as especificidades fisicas
e financeiras que esta acdo acarretara referente ao recurso de transporte escolar.
Prontamente compreendido o cendrio de implantagdo, tem-se como meta a
implementacdo integral das alteragdes advindas dessa mudancga.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente ao nimero de estudantes por modalidade de ensino.
Levantamento das unidades escolares piloto que forem dispor de

6° tempo.

Levantamento das unidades escolares piloto que serdo
Mapear os impactos fisicos e implementadas com o NEM.
financeiros da ampliag¢do da Estudo do impacto financeiro nos custos do transporte escolar,

carga horaria no que se refere ao | decorrente da implementagdo parcial e integral da nova carga
transporte escolar, bem comoa | hordria do ensino medio.

reestruturacdo dos convénios Levantamento dos veiculos, por municipio, que atendem o
transporte escolar, contendo tipo do veiculo e capacidade.
Mapeamento das rotas, linha mista e linha pura, para verificar a
necessidade de complementacdo de veiculos, bem como do
aumento do quilémetro rodado para atendimento do 6° tempo.
Levantamento financeiro na possibilidade de aumento de frota e
rota no atendimento do 6° tempo.

Estudo de criagdo de um valor per capita para atendimento das
unidades escolares que disporem de 6° tempo.

com os municipios para a oferta
de transporte escolar.
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5.4 ARTICULAGAO COMPARCEIROS LOCAIS

Historicamente, a taxa de desemprego entre jovens supera a dos adultos. Os
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, divulgados em agosto
de 2018, mostram a taxa geral de desemprego em 12,4%, enquanto que a taxa entre os
trabalhadores de 18 a24 anos sobe para 26,6%.

Entende-se como taxa de desemprego o indicador econémico divulgado pelo
IBGE, a partir da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD,
considerando a proporcdo de pessoas desempregadas em relagdo a chamada
Populagdo Economicamente Ativa — PEA, ou seja, pessoas cuja faixa etdria permite
que elas trabalhem, estejam elas ocupadas ou ndo. Segundo a geréncia do PNAD, ha
muitas barreiras que impedem o jovem de ingressar no mundo do trabalho e umadelas
é a falta de capacitagdo. Os empregadores tém tendéncia de contratar quem tem
experiénciaaoinvés de custear um treinamento.

Com a implementacdo dos itinerarios formativos, espera-se impactar
positivamente a comunidade, estimulando jovens aidentificarem suas vocagdes e seus
anseios, tornando-os aptos para avida em sociedade, em especial, na area profissional.

Para garantir as alteragdes decorrentes da reforma do ensino médio, faz-se
necessario articular as instituigdes locais para a implementagdo e manutengdo dessa
oferta, por meio de agdes que auxiliem o jovem em seu desenvolvimento pessoal e
profissional, buscando firmar convénios e parcerias, tanto na drea educacional, quanto
nainstitucional, pertencentes ao setor publico e/ou privado.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Promover a articulagdo entre as instituigdes locais e o Governo
do Estado para a implementagdo do NEM da SED/MS, por meio
de encontros nos municipios sedes das escolas-piloto.
Sensibilizar a classe empresarial local para a importancia do
ehcontro e de suas consequéncias.

Identificar os desafios do municipio e as formagdes profissionais
necessarias para atender essa demanda.

Realizar a escuta ativa dos interesses dos estudantes do 9 ano,

Identificar os Itinerdrios
Formativos a serem ofertados
pela SED/MS e viabilizar
parcerias com os poderes nas escolas-piloto.

executivo e legislativo municipal, Definir cronograma de cursos a serem ofertados a curto, médio e
bem como com o setor produtivo | |ongo praze, pela equipe da Coordenadoria de Politicas para o

local, visando formar Ensino Médio e Educagdo Profissional - COPEMEP, tendo como
profissionais hecessdrios as meta a implantacdo de, ao menos, dois ltinerdrios Formativos
demandas do municipio e propedéuticos e o de formagdo técnica e profissional nos
promover a empregabilidade. municipios que sediam as escolas-piloto,

Verificar a viabilidade da oferta pela escola-piloto, analisando
estrutura fisica, materiais e corpo docente.,

Firmar parcerias para estagios, visitas técnicas e/ou aulas
praticas.

Acompanhar o efetivo ingresso dos jovens no mundo do trabalho.

GOVERNO
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5.5 COMUNICAGAO PARA INFORMAR A COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE O
NOVO ENSINO MEDIO
Com a finalidade de apresentar o NEM para a comunidade escolar e a

sociedade em geral, além de explanar como foi o processo de construgao do Curriculo
de Referénciado Ensino Médio, pretende-se estruturar um plano de comunicacéo.
Segundo Costa (2009, p. 24):
A comunicagdo humana é a ferramenta que possuimos para construir
relacionamentos. Ela nos oferece a possibilidade de gerar conhecimento,
entendimento, aceitagdo, comprometimento e agdo. A comunicagdo é
fundamental para o ser humano conhecer pessoas, descobrir caminhos e
oportunidades de troca e crescimento. (COSTA, 2009, p. 24)°

Nesse contexto, faz-se necessdria a utilizacdo de espagos voltados para a
comunicacdo acerca das agdes oficiais do Governo do Estado, tais como redes sociais,
sites, canais de TV Aberta e de rddio. Para atingir os diversos publicos, a SED/MS
utilizard os canais de comunicacdo ja estabelecidos e de controle direto, tais como site
da SED/MS, site do Governo e canal da Secretaria no Youtube (Educagao MS), além do
espago semanal no Facebook do Governo de MS.

Nos canais supracitados, poderao ser veiculados materiais que sirvam de pauta
paraos veiculos deimprensa, com detalhes técnicos de ambito geral, apresentagdo das
propostas e exemplos da implementagdo em unidades escolares onde o trabalho ja
estejaemdesenvolvimento.

Destaca-se que a distribuicdo desses materiais serd acompanhada de pecas
voltadas para redes sociais, elaboradas pela equipe de Comunicagdo da SED/MS,
pensadas de acordo com cada publico que se objetiva atingir. Quando direcionadas
para os estudantes, serdo utilizadas pegas com cores mais vivas, com maior apelo
visual. Para os demais membros da comunidade escolar, o foco serd em artes mais
sébrias,com apelo paraaconfiangae credibilidade.

Por fim, em paralelo as agdes descritas acima, a equipe de comunicagdo da
SED/MS contard com a colaboracdo da equipe de marketing do Governo do Estado,
que poderd contribuir com a elaboragdo de campanhas nos espagos de programagao —
patrocinados — das TVs e radios, bem como em sites e jornais. Essas campanhas
também deverdo conter os dados destacados acima como pontos vdlidos para a
imprensa em geral, por também se tratar de um material voltado para a prestacdo de
servicos. Aseguir é apresentado asintese dessa proposta de execugao.

?COSTA, M. C. L. Servico publico: a questéo das relagdes interpessoais e a comunicagdo. Monografia
(Especializagdo em Gestao de Recursos Humanos), Universidade Candido Mendes. Niterdi, p. 24. 2009.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obijetivo 1: elaborar
materiais para divulgagio
sobre as mudangas do
EM, na comparagdo com
o modelo atual, no
ambito das escolas e
comunidade.

ESTRATEGIAS

Serao criadas artes digitais para a construgdo de cartazes de divulgacdo
sobre a implementagdo do NEM, em 2021, bem como sobre a fermacdo
dos profissionais envolvidos. Parte do material permanecera no formato
virtual, para compartilhamento nas redes sociais e grupos da SED/MS, e
parte dele sera enviado para as escolas no formato de material impresso,
para que as escolas possam utilizar como material fisico e sinalizar os
recados nos lacais de maior movimentagdo e permanéncia dos estudantes
(corredores e bibliotecas, por exemplo).

Dentro da proposta de criagdo de materiais fisicos, serdo elaborados
panfletos e similares com o objetivo de explicar questdes de ambito geral
sobre temas, como: “Vocé sabe o que € o NEM? O que muda no NEM?
Dentro dessa proposta, o material serd enviado para as escolas que
estiverem trabalhando com o Novo Ensino Médio e também para aquelas
que s¢ iniciam o trabalho no ano seguinte,

Para a complementagdo, serdo criadas pegas com recurses multimidia,
tais como animacgdes, videos e artes no formato de “cards”, explicando
sobre o NEM, mas, desta vez, tratando de temas mais especificos e
pontuais. Sendo assim, serao elaborados juntamente com a equipe
responsavel pelo Ensino Médio da SED/MS.

Com todas as informagdes jd confirmadas, bem como datas e
cronogramas em geral, serdo elaborados textos de carater jornalistico
para veiculagdo nos sites da SED/MS e Governo do Estado, a fim de
pautar os érgdos de imprensa.

Objetivo 2: desenvolver
campanhas para informar
a populagdo sobre a
implantagdo do NEM e as
principais modificagdes,
por meio de diferentes

canais de comunicagdo.

Divulga¢do das pegas nas redes sociais da Secretaria e também com o
apoio dos multiplicadores dentro da SED/MS, que auxiliarde na
distribuicdo dos materiais para gestores e professores da REE/MS.

Concomitante a distribuicdo dos materiais citados acima, serdo realizadas
transmissées ao vivo (lives), por meio dos canais ja utilizados pela pasta,
tais como Facebook e/ou YouTube do Governo do Estado e da SED/MS -
respectivamente - sempre com a participagdo da equipe pedagégica
responsavel pela implementagdo do NEM na REE/MS. Este passo serd
voltado para a apresentacdo das novidades a comunidade escolar e
esclarecimento de davidas ja recebidas durante os passos anteriores.

Divulgagdo dos textos produzidos pela Secretaria com o objetive de
destacar as mudangas e esclarecer pontos considerados cruciais sobre o
NEM em canais jornalisticos. A prioridade sera o trabalho com os veiculos
de maior alcance digital, no primeiro momento, seguido de jornais e radios
que, por fim, pautardo o trabalho das redagées de TV que fardo materiais
mais aprofundados sobre o tema.

Por fim, serda feita divulgacdo de materiais especiais e campanhas
elaboradas pela equipe de comunicagdo do Governo do Estado, utilizando
pegas publicitdrias de maior orgcamento, com o objetivo de consolidar as
novidades ja passadas em outros momentos - agui propostos — e para
buscar o contato com pessoas que ndo tiveram acesso as publicagdes via
imprensa ou redes sociais. Neste ponto, a divulgacdo sobre o NEM seguird
também nos canais televisivos abertos, por meio de noticidrios e
entrevistas.
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5.6 MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA ENVOLVIMENTO NA
IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO
A Gestdao Democratica propde a participagdo dos vdrios segmentos que

compdem a comunidade escolar — pais, professores, estudantes e funciondrios. Essa
participagdo atua diretamente nas diferentes etapas da Gestdo Escolar -
planejamento, implementagdo e avaliagdo - orientando a construcdo de projetos e
processos pedagdégicos quanto as questdes de natureza burocratica.

Para o melhor desempenho da Gestdo Escolar, a atuacdo do Gestor, dentro da
proposta da Gestdo Democratica, considera algumas dimensdes que melhoram a
autonomiaadministrativa, financeira, pedagoégica e a otimizagdo de tempo e processos
nas instituicdes de ensino regular e cursos. Conforme a Lei n. 9.394/96 - LDB, as
instituicdes publicas que ofertam a Educagdo Bdsica devem ser administradas com
base no principio da Gestdo Democratica. Esse modelo de gestdo propde como
condigdo resistir as formas conservadoras de organizagdo e gestdo escolar. Sobre essa
observacdo, Libaneo (2006, p. 328) propde:

Os objetivos sociopoliticos da agdo dos educadores voltados para as lutas pela
transformagdo social e da agdo da prépria escola de promover a apropriagdo do
saber para a instrumentagdo cientifica e cultural da populagéo, é possivel ndo sé
resistir as formas conservadoras de organizagdo e gestdo como também adotar
formas alternativas, criativas, que contribuam para uma escola democratica a

servico da formagdo de cidaddos criticos e participativos e da transformagéo das
relacdes sociais presentes. (LIBANEO, 2006, p. 328)

Na atualidade, o processo educativo tem saido dos muros da escola, atingindo
outros espacos. Esse cendrio desafia os educadores a repensar a pratica pedagdgica, e
a relagdo escola x comunidade é muito discutida dentro da proposta da Gestdo
Democratica, visto que esta parceria com as familias (pais e responsdveis) é muito
importante para que eles se sintam acolhidos pela equipe pedagdgica, com o propdsito
de ter canais de comunicagdo efetivos com a escola. Salienta-se que deve, também,
contemplar a construgao de uma relagdo positiva com a populagdo do entorno da
unidade escolar parao bom desenvolvimento da escola.

A populagdo de Mato Grosso do Sul é composta por uma rica diversidade de
origens e culturas, que inclui pessoas de diferentes nacionalidades, migrantes de todas
as regides do pais, populagdes do campo (incluidos os acampamentos e
assentamentos), comunidades em areas indigenas e em dreas remanescentes de

LIBANEO, J.C. Educagéo Escolar: politicas, estrutura e organizagédo Colegio docéncia em formagio.
Série saberes pedagdgicos. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS m



quilombos e povos das dguas (populagdes ribeirinhas e pantaneiras). Essa diversidade

requer de cada diretor um olhar diferenciado ao elaborar o seu Plano de Gestao, ja que
este deve estar em conformidade com o Projeto Politico-Pedagdgico, considerando a
realidade da sua comunidade escolar, para assegurar ao estudante o acesso, bem
como a permanénciacom qualidade e o éxito no processo de escolarizagao.

Nesse sentido, todos da comunidade escolar (gestores, coordenadores,
professores, funcionarios, estudantes e familias) devem participar de forma efetiva do
cotidiano escolar, seja de forma individual e direta, ou representados por instituicdes
como a Associacdo de Pais e Mestres, o Colegiado Escolar e o Grémio Estudantil,
contribuindo na construgdo do PPP, ja que esse deve ser pensado conjuntamente, pois
cada segmento tem seus anseios e objetivos, que devem culminar em pontos comuns
para cumprir a funcdo social e politica da escola. Assim, o PPP é o manual de instrugdo

daentidade, porque:

busca um rumo, uma direcdo. E uma agio intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico
da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo
majoritéria. E politico no sentido de compromisso com aformacao do cidado para
um tipo de sociedade. Na dimensdo pedagdgica, reside a possibilidade da
efetivagdo da intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidaddo
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no
sentido de definir as agdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
de cumprirem seus propdsitos e suaintencionalidade. (VEIGA, 2004, p. 13).

A mobilizagdo da comunidade escolar é necessdria para fortalecer o
engajamento de todos na implementagdo de reformas educacionais que visam
assegurar aos estudantes o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento, como
preceitua o Plano Nacional de Educacao - PNE. Desse modo, considerando a BNCC, o
gestor escolar, com o auxilio da comunidade, deve refletir sobre o que o estudante
desejaformar e qual ambiente pedagdégico se deve construir para garantir um patamar
comum de aprendizagem a todos os estudantes.

Cabe a comunidade escolar também o papel de fiscalizar as acdes de cada
segmento da escola, no intuito de controlar a eficiacia do processo de ensino-
aprendizagem. Para isso, a SED/MS implantou, em 2002, a Avaliagao Institucional
Externa - AIEMS, que consiste num processo sistematico e continuo que permite
mensurar a qualidade da oferta de ensino e avaliar o funcionamento das escolas em

VEIGA, lima Passos A. (Org.). Projeto politico-pedagégico da escola uma construgio possivel. Ed. Papirus, v.17, 2004.
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suas dimensodes. Essa avaliagdo é uma ferramenta que objetiva avaliar a gestdo
administrativa, os processos pedagdgicos e organizacionais e, até mesmo, as
condicdes estruturais da instituicdo. Tem um papel preponderante, visto que
possibilita a construgdo da autonomia da unidade escolar, produzindo mudangas na
melhoria da qualidade do ensino.

Ademais, quando a comunidade escolar protagoniza novas mudangas,
propostas a partir de suas contribuicdes, hd maior engajamento e valorizacao das
acdes a serem executadas no ambito da instituicdo escolar, principalmente neste
momento de implantagdo da proposta do NEM, que contempla, além das
aprendizagens comuns e obrigatérias, definidas pela BNCC, os Itinerdrios Formativos,
relacionados as areas de conhecimento e com aformacdo técnica e profissional. Dessa
forma, os estudantes poderdo escolher aprofundar seus conhecimentos naquilo que
mais se relaciona com seus interesses e talentos.

Com a prerrogativa do direito a escolha, valoriza-se o protagonismo juvenil,
pois é dada ao educando a oportunidade de participagdo, de forma ativa, no processo
de aprendizagem, transformando-o em auténomo, solidario, competente, capaz de
desenvolver uma visdo do seu préprio futuro e transforma-lo em realidade, para
responder aos contextos e desafios advindos das demandas sociais.

Com base nisso, é estabelecida a seguinte proposta de execugéo:

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS

Elaborar campanhas publicitarias sobre o NEM, para serem veiculadas
nas midias em geral, com uma linguagem jovern e de apelo
motivacional, a fim de incentivar o engajamento e a participagdo da
participagdo da comunidade | comunidade em geral. Essas pegas publicitdrias deverdo conter
explicages sobre o NEM, com seus respectivos Itinerdrios;
Confeccionar cartazes, folders, banners e outros materiais de
dos Itinerarios Formativos, propaganda para serem afixados nas unidades escolares;

de acordo com as No inicio do aneo letivo, realizar formagdo de gestores e
o i coordenadores, de forma presencial ou virtual, demonstrando a
possibilidades do sistema de | astrytura do NEM e como se dard a sua implementagio;

ensino. Disponibilizar para a comunidade em geral canais de comunicagdo
(plataformas virtuais ou telefones) para que as pessoas possam tirar
dividas em relagdo ao NEM;

Elaborar e disponibilizar um documento orientador sobre a revisdo e
(re)adequacdo do PPP, que contemple o NEM;

Disponibilizar suporte técnico e pedagégico as escolas, a fim de suprir
comunidade escolar na as demandas advindas em relagdo 4 adequagiio do PPP;

elaboragio/revisdo do

Objetivo 1: mobilizar a

escolar, para definir a oferta

Objetivo 2: envolver a

Disponibilizar, em calenddrio, formacdo continuada especificamente

GG A LLD U S i s para a discussdo e elaboracao do PPP.
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Para o alcance desses objetivos especificos, serdo necessarias agdes de
responsabilidade da unidade escolar, sendo elas no Objetivo 1:

e Promover, no inicio do ano letivo, minicursos, palestras, encontros, presenciais ou
virtuais, para a formagdo de professores, orientando-os em relagdo as
especificidades do NEM. Essas acbes devem ficar sob a responsabilidade dos
gestores e coordenadores previamente capacitados;

o Realizar, no inicio do ano letivo, uma acolhida para os estudantes, com estandes
personalizados, contendo explicagdes sobre os Itinerdrios Formativos previstos na
proposta pedagdégicadaescola;

o Explicitar, a partir de palestras sobre o NEM, qual o prazo para implantacdo, qual o
papel do estudante nesta etapa inicial e como serd a oferta dos Itinerarios
Formativos;

o Durante o ano, realizar trabalho de sensibilizacdo junto aos integrantes da
Associacdo de Pais e Mestres, do Colegiado Escolar e do Grémio Estudantil, para
engajamento dessas organizagdes na implantagcdo do NEM, ja que esses
representantes podem atuar como mediadores entre estudantes e escola. Para
isso, é imprescindivel dar embasamento tedrico aos integrantes dessa
engrenagem, definir o papel que cabe a cada instituigdo, identificar o publico-alvo
que deve ser atendido, para que as agdes convirjam para o mesmo objetivo;

o Criar espacos e tempos de didlogo com os estudantes, mostrando as
possibilidades de escolha, avaliando os seus interesses e, consequentemente,
orientando-os em seu projeto de vida. Isso pode ser feito a partir de projetos
desenvolvidos pelos préprios professores, como seminarios, rodas de conversa,
questiondrios estruturados e outras estratégias de escuta que permitam a
reflexdo e o debate deideias;

« Realizar enquete com os estudantes para saber quais Itinerdrios Formativos mais
os interessam: (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
Formagdo Técnica e Profissional) e, para tanto, pode-se utilizar ferramentas e/ou
plataformas digitais para a realizacdo da enquete. O resultado desse diagndstico é
primordial para saber os interesses da comunidade escolar, e assim, organizar a
oferta de matriculas na Rede;

o Orientar aos representantes do Grémio Estudantil para que atuem junto aos
estudantes no sentido de promover agdes para a conscientizagdo, sensibilizacdo e
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discussdo sobre o NEM, incentivando, assim, a participagdo de todos nas
decisdes da escola, oportunizando o desenvolvimento do protagonismo juvenil,
cujas acdes podem ser direcionadas para projetos que culminem em feiras, mesas
redondas, semindrios, blogs, painéis de comunicacdo e outros eventos;
Apresentar para as familias, durante os encontros previstos em calendario, o novo
modelo de Ensino Médio e como se dard a implantagdo, demonstrando as a¢des
que serdo realizadas no decorrer do ano e, ainda, receber sugestdes. Nesses
encontros, é importante a participagdo de cada segmento escolar, para que todos
exponham suasideias a partir do seulugar social.

E,no Objetivo 2:

Mobilizar todos os segmentos da escola para a elaboragcdo e/ou revisdao do PPP,
adequando-o para contemplar as especificidades do NEM. Essa mobilizacao deve
ser constante, pois o referido documento deve ser construido conjuntamente, ao
longo do ano;

Disponibilizar a minuta do PPP, em plataforma virtual, para que todos contribuam
paraumaescrita coletiva.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

ENSINO MEDIO D

REE/MS



5.7 ESTRATEGIAS PARA APROMOGAO DA EQUIDADE DE GENERO

A SED/MS tem fomentado estratégias e agdes para promogdo da equidade de
género no ambiente escolar, atendendo as normativas vigentes, no ambito nacional e
estadual, para a melhoria da qualidade da educagdo e a implementagao de politicas
publicas de forma equitativa e efetiva.

Segundo a Organizacdo da Nagdes Unidas — ONU, a desigualdade de género é
uma das violagdes mais persistentes dos direitos humanos em nossos tempos,
fazendo-se necessdria a ampliacdo de acdes que visem mitigar essa disparidade.
Tendo como referéncia esse dado, a SED/MS, em consonancia com o Plano Estadual
de Educagdo de Mato Grosso do Sul - PEE/MS (2014 a 2024) e a Portaria/MEC n. 649,
de 10 de julho de 2018, tragou estratégias para fortalecer a promog¢do de equidade de
género, afimde subsidiar aimplementacdo do NEM.

De acordo com o documento orientador, os elementos fundamentais para
fortalecer aequidade de género séo:

I. Aimplementagdo de intervengdes especificas voltadas para equidade de género;
Il. Formagdo continuada de profissionais da educagdo no sentido de agregar
conhecimento sobre como usar estratégias especificas de gerenciamento de sala
de aula para envolver meninas e meninos, priorizando jovens em escolas
vulnerdveis, reconhecendo vieses inconscientes de género e locus social e
desenvolvendo estratégias de ensino promotoras da participagao equitativa;

Ill. Campanhas de divulgacéo e estratégias de promog¢do de demanda equitativa
poritinerarios formativos;

IV. Estratégias para atender de forma equitativa os meninos e as meninas nos
diferentes itinerarios formativos;

V. Agdes de promogdo da participagdo de meninas em itinerdrios formativos
associados as ciéncias da natureza, a matematica e a tecnologia. (BRASIL, 2018, p.
13,14).

Visando atender os itens supracitados, o presente instrumento tem por
objetivo estabelecer estratégias voltadas a execucdo de agdes equitativas, que ndo
acentuem os desequilibrios de acesso e conclusdo do Ensino Médio entre meninos e
meninas.

ONU Mulheres Brasil. Disponivel em: http://www.onumulheres.org.br/planetasoso/. Acesso em: 03 de nov. 2020.
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OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Orientar e acompanhar os redatores do Curriculo para que a equidade
de género esteja presente no Curriculo de Referéncia do NEM, bem
como a construgdo de Itinerdrios que contemplem a participagdo de
meninos € meninas, por meio de rodas de conversas, webindrios com
especialistas e grupo de estudo;

Dinamizar politicas
publicas de equidade de
género, no ambito do NEM.

Ofertar formagdo continuada aos profissionais docentes da REE/MS, a
fim de subsidiar o desenvolvimento de agGes pedagdgicas nas dreas de
conhecimento, promovendo a equidade de género e a exequibilidade de
praticas pedagdgicas promotoras da participagdo equitativa;

Orientar as escolas da REE/MS, conforme realidade local, a promover
campanhas mididticas para a divulgacdo dos Itinerarios Formativos e
ressignificacdo das profissdes para promocdo da equidade de género,
por meio de: Podcast, Talk show, Youtube; Facebook; Instagram,
Twitter, dentre outros;

Estabelecer parametros no Sistema de Gestdo Escolar para o
diagnéstico e acompanhamento do quantitativo de matriculas, por
género, nos diferentes Itinerdrios Formativos;

Promover capacitacdo aos profissionais docentes da REE/MS, em
parceria com as instituicdes de Ensino Superior, a fim de incentivar e/ou
ampliar a participagéo equitativa das meninas nos Itinerarios Formativos
associados as ciéncias, 2 matematica e a tecnologia.
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5.8 ESTRATEGIAS PARA A EDUCACAO DAS RELAGOES ETNICO-RACIAIS E
PARA AEQUIDADE URBANO-RURAL E SOCIAL
Visando promover a equidade no atendimento da populacdo sul-mato-

grossense, das areas urbana, rural e das populagdes tradicionais: do campo, indigena e
quilombola, a SED/MS promove e orienta o desenvolvimento de a¢bes para a
educacdo cidada na perspectiva das relagcdes étnico-raciais, considerando a
multiculturalidade e pluralidade étnicado Estado.

Tendo comoreferéncia as Diretrizes orientadoras dispostas naLDB n. 9394, de
20dedezembrode1996,nalein.10.639,de g dejaneirode 2003,nalein.11.645,de 10
de marco de 2008, no Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana, bem como no Plano Estadual de Educagéo de Mato
Grosso do Sul, a SED/MS organiza, desenvolve e mantém ag¢des que visam
proporcionar a equidade no atendimento das populagdes, tanto urbano quanto rural,
ampliando aequidade social e 0 acesso auma educagao igualitaria e inclusiva.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Acompanhar e orientar os redatores do Curriculo acerca dos didlogos
que permeiam as acdes e estratégias especificas voltadas para a
educacdo das relagdes étnicos-raciais e para a equidade urbano-rural e
social no ambiente escolar, na perspectiva da escola inclusiva;

Ofertar a formagdo continuada aos profissionais docentes da REE/MS, a
fim de subsidiar o desenvolvimento de agdes pedagégicas nas dreas do
conhecimento, com énfase nos principios educacionais e normativas
vigentes no ambito nacional e estadual, que assegure as relacdes étnico-
Promover a educagdo das raciais, os Direitos Humanos e a Educagdo Especial e Inclusiva;
Relagdes Etnico-raciais e Coletar dados de matriculas de estudantes dos recortes étnico-raciais
para equidade urbano-rural | (imigrantes, indigenas, quilombola, negros e outros), publico da
e social, na perspectiva de educagdo especial e de género, a fim de gerar dados/informag&es para
uma escola inclusiva, ho implementar e elaborar acdes que possibilitem a equidade no
ambito do NEM. atendimento;

Estimular a escrita de componentes curriculares — eletivas - pela escola,
que contemple a temdtica étnico-racial, a equidade urbano-rural e
social, promovendo o direito, reconhecimento, respeito e aceitacdo do
outro, na perspectiva de uma escola inclusiva;

Incentivar o relacionamento escola/comunidade no intuito de
proporcionar maior interatividade dos publicos mencionados com a
educacdo, favorecendo a compreensdo do espago escolar como fator
integrador nas comunidades.
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5.9

SISTEMA DE MATRICULAS E CONTRATAGAO
Considerando as possiveis normativas a serem regulamentadas, no ambito do

Estado de Mato Grosso do Sul, com vistas aimplementacdo do Novo Ensino Médio nas
instituicdes pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino, vislumbra-se os impactos
nos sistemas de matricula e de contratagao da REE/MS, aos quais serdo necessarios
devidas intervencdes e atualizagdes. Nesse sentido tem-se a seguinte proposta de

execu¢ao:
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS

Objetivo 1: analisar o sistema de
matriculas e verificar atualizagdes
hecessdrias para implementagio
do NEM.

Mapear o sistema de matriculas atual;

Identificar alteracdes necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educagdo;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o CEE/MS as discussdes,

Objetivo 2: analisar o processo de
certificagio da etapa e eventuais
alteragdes necessdrias para a
implementagio do NEM.

Mapear como é o processo de certificagdo da etapa atual;

Identificar alteracdes necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educacao;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o CEE/MS as discusses;

Objetivo 3: analisar os editais de
contratago e de concurso
publicos e eventuais alteracdes
hecessdrias para a implementagio
do NEM.

Mapear como ocorrem os editais de contratagdo e de
concursos publicos atualmente;

Identificar alteracties necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educagao;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o Conselho as discussdes.

Objetivo 4: analisar o processo de
contratacio de profissionais com
notério saber e eventuais
alteragdes necessdrias para a
implementagio do NEM.

Mapear como ocorre o processo de contratacdo de
profissionais com notério saber, atualmente;

Identificar alteracties necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educacdo;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o0 CEE/MS as discussdes.
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6. MATRIZ DE INDICADORES

Paraaexecugcdodo PLI,aSED/MS estipulou alguns indicadores para monitorar
e acompanhar o processo de implementagdo. Nesse sentido, foram definidas metas,
em consonancia com o Plano Estadual de Educagao e com o Plano Nacional de

Educagdo, que permitirdo analisar aestruturacdo do NEM.

6.1 PERCENTUAL DE ESCOLAS COM CARGA HORARIA DE PELO MENOS MIL
HORAS ANUAIS

A REE/MS conta com 56 escolas com mais de 1.000 horas anuais no ano de
2019. Esse nimero representa cerca de 18% das escolas de Ensino Médio da Rede. O
Grafico 21 revela o percentual de escolas projetadas para se tornarem de 1.000 horas

anuais até oanode 2022.
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Grdfico 21 - Percentual de escolas projetadas
para se tornarem de 1.000 horas anuais
até o ano de 2022

6.2 TAXAS DE RENDIMENTO
As taxas de rendimento sdo compostas por trés indicadores que serdo apresentados a
seguir:taxas de aprovacao, reprovacdo e abandono naREE/MS.
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6.2.1 Taxasdeaprovacaodas escolas de Ensino Médio daREE/MS

No ano de 2019, os estudantes do Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do
Sul apresentaram uma taxa de aprovacdo de 81,1%. Tendo como base projecdes
realizadas pela SED/MS, estabeleceu-se como meta um aumento bianual de 2,5% na
taxade aprovagdo daRede.
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Grdfico 22 - Taxa de aprovagdo de estudantes no
ano de 2019 e projegoes bienais até 2025

6.2.2 Taxas dereprovagio das escolas de Ensino Médio daREE/MS

No ano de 2019, os estudantes do Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do
Sul apresentaram uma taxa de reprovacao de 12,1%. Tendo como base projecdes
realizadas pela SED/MS, estabeleceu-se como meta uma redugdo bianual de 1,6% na
taxadereprovagio daRede.
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Grdfico 23 - Taxa de reprovagdo de estudantes
no ano de 2019 e proje¢ées bienais até 2025

Fonte: Instituo Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP — Censo Escolar 2019
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6.2.3 Taxasdeabandonodasescolasde Ensino Médio daREE/MS
No ano de 2019, os estudantes do Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do
Sul apresentaram uma taxa de abandono de 6,8%. Tendo como base projecdes

realizadas pela SED/MS, estabeleceu-se como meta uma reducédo bianual de 0,9% na
taxade abandono daRede.
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Grdfico 24 - Taxa de abandono de estudantes
no ano de 2019 e proje¢oes bienais até 2025

Colocando os trés indicadores em uma Unica representagdo grafica, é possivel
observar o cendrio macro, com o objetivo pretendido pelo Estado de Mato Grosso do
Sul, no que se refere as taxas de rendimento. No grafico a seguir, observa-se como a
etapa de Ensino Médio da REE/MS estava no ano de 2019, e como pretende estar no
anode 2025.
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Grdfico 25 - Projegées bienais referentes aos indicadores
de aprovagdo, reprovagdo e abandono
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6.3 VARIACAO PERCENTUAL DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGAO BASICA - IDEB EM ESCOLAS DE ENSINO MEDIO DA REE/MS

A Nota do Ensino Médio da REE/MS no Indice de Desenvolvimento da
Educacgao Basica - IDEB de 2019 foi igual a 4,1; abaixo da meta de 4,5 projetada para o
ano. O PNE e 0 PEE/MS trazem as metas do IDEB, da etapa do Ensino Médio, de 2019 e

2021Como 4,5 e 4,7, respectivamente.
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Grdfico 26 - IDEB do Ensino Médio da REE/MS e
metas projetadas

6.4 OUTROS INDICADORES

Fez-se necessdria a criagdo de outros indicadores que serdo calculados a partir
da implementagdo do NEM, no ano de 2022. A evolugdo desses indicadores serd
acompanhada ,anualmente, tendo como referéncia as metas a serem definidas apds a
implementacdo do NEM. Os novos indicadores criados sdo:
1. Percentual de escolas com, pelo menos, dois Itinerdrios Formativos ofertados;
2. Percentual de escolas com Indicador de Nivel Socioeconémico — INSE baixo ou
muito baixo com o NEMimplantado ano aano;

3. Percentual de estudantes matriculados em escolas com, pelo menos, 2
Itinerdrios Formativos disponiveis parasuaescolha;
4. Percentual de distribuicdo de matriculas de meninos e de meninas nos

diferentes Itinerarios Formativos;

5. Percentual de distribuicdo de matriculas de meninas nos Itinerdrios
Formativos de ciéncias naturais, matematica e tecnologias;

6. Percentual de escolas com oferta de Itinerarios Formativos de formagao
técnicae profissional;
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7. Percentual de estudantes matriculados em cada um dos Itinerdrios

Formativos;

8. Percentual de escolas de Ensino Médio do campo, indigena e quilombola com
NEM implementado;

o. Percentual de estudantes do Ensino Médio noturno, matriculados em cada um

dos Itinerdrios Formativos ofertados pela Rede Estadual;
10. Percentual de escolas, em municipios que tém apenas uma unidade escolar de
Ensino Médio, com, pelo menos, dois Itinerdrios Formativos ofertados.
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ANEXO

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
RESOLUGCAO/SED N° 3.776, DE 4 DE AGOSTO DE 2020.
Institui o Comité Estadual de Acompanhamento da
Implementagdo do Novo Ensino Médio, no ambito da
Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do
Sul (SED/MS).

Publicado no Diario Oficial n.10.244, de 5 de agosto de 2020, paginas g e 10.

A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, no uso das atribuicées legais,

Considerando a Portaria MEC n. 649, de 10 de julho de 2018, que institui o
Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, a adesdo ao Programa firmado pela
Secretaria de Estado de Educagdo por meio do Termo de Compromisso, assinado em
16 de agosto de 2018, e, em especial, o previsto no art. 12, inciso VI, da referida

Portaria;

Considerando a Lei Federal n.13.415,de 16 de fevereiro de 2017,a qual alterou a
LeiFederaln.9.394,de 20 de dezembro de 1996, que dispde sobre as diretrizes e bases
da educacdo nacional, estabelecendo que a carga hordria minima anual no Ensino
Médio devera ser ampliada de forma progressiva, devendo os sistemas de ensino
oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos 1.000 horas anuais de carga
hordria, assim como que o curriculo do Ensino Médio deverd ser composto pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e por itinerdrios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a

relevancia para o contextolocal e a possibilidade dos sistemas de ensino; e

Considerando as demais normas que estabelecem metas, prazos e condicdes
paraaimplementagao do Novo Ensino Médio,
RESOLVE:
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Art. 1° Instituir o Comité Estadual de Acompanhamento da Implementagao do
Novo Ensino Médio, no ambito da Secretaria de Estado de Educacao de Mato Grosso
do Sul (SED/MS), como canal de didlogo com o Comité de Monitoramento e Avaliagdo

do Programade Apoio ao Novo Ensino Médio, do Ministério da Educagao.

Paragrafo tnico. Compete ao Comité Estadual, de que trata o caput deste artigo, além
de ser o canal de didlogo com o Comité de Monitoramento e Avaliagdo do Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio, do Ministério da Educacgéo, apreciar e validar os produtos
gerados pela Comissdo Executiva e sugerir a Secretaria de Estado de Educacdo a

adogdo de providéncias parasuaimplantagao.

Art. 2° Compde o Comité Estadual os seguintes representantes da Secretaria
de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS):

|- Titular da Secretaria de Estado de Educagéo;

Il - Superintendente de Politicas Educacionais (SUPED);

[l - Superintendente de Informagado e Tecnologia (SITEC);

IV - Superintendente de Gestdo de Pessoas (SUGESP);

V - Superintendente de Planejamento e Apoio Institucional (SUPAI);

VI-Superintendente de Administragdo das Regionais (SUARE);

VII- Superintendente de Administracdo, Orcamento e Financgas (SUAOF);

VIII - Diretor-Geral de Infraestrutura, Administracdo e Apoio Escolar (DGIAPE).

§ 1° Os membros do Comité Estadual serdo designados pelo Titular da
Secretaria de Estado de Educacdo, a excecdo deste, cuja competéncia é inerente ao

cargo, e o presidira.

§ 2° O Comité Estadual ndo dispord de membros suplentes e, na
impossibilidade de um deles ndo participar de alguma reunido, fica vedada a indicagdo

de substituto.

§ 3° Asreunides do Comité Estadual sé poderdo ocorrer com a participacdo de,

no minimo, 50% (cinquenta por cento) dos seus membros.
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Art. 3° O Comité Estadual de Acompanhamento da Implementagao do Novo
Ensino Médio dispord de uma Comissdo Executiva, composta por representantes dos

seguintes setores da SED/MS:

| - Coordenadoria de Politicas para o Ensino Médio e Educagdo Profissional
(COPEMEP);

II- Coordenadoria de Politicas Especificas paraa Educagdo (COPEED);

lll- Coordenadoria de Politicas para o Ensino Fundamental (COPEF);

IV - Coordenadoria de Politicas paraa Educagdo Especial (COPESP);

V - Coordenadoriade Psicologia Educacional (COPED);

VI-Coordenadoriade Corre¢do de Fluxo (CCORF);

VII- Coordenadoriade Normatizagcdo das Politicas Educacionais (CONPED);
VIII - Coordenadoria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacdo
(CFOR);

IX - Assessoriade Comunicacdo (ASSCOM);

X -Coordenadoriade Gestdo Escolar (COGES);

Xl -Coordenadoriade Informacdes Gerenciais (COINGE);

XlI- Coordenadoriade Lotagdo (CORLOT);

XlII - Coordenadoriade Tecnologia Educacional (COTED);

X1V - Coordenadoriade Infraestrutura e Tecnologia (CODITEC);

XV - Coordenadoriade Infraestrutura (COINF);

XVI-Coordenadoriade Orcamento e Finangas (COFIN);

XVII - Coordenadoriade Convénios (CCONV), e

XVIIl - Assessoria de Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(ASBI).

§ 1° Os representantes dos setores que compdem a Comissdo Executiva serdo
indicados pelos membros do Comité Estadual de Acompanhamento da
Implementagdo do Novo Ensino Médio, relativamente aos setores vinculados a esses

representantes, e designados por ato do Titular da Secretaria de Estado de Educagdo.
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§ 2° A depender da especificidade da matéria, poderdo ser indicados mais de

umrepresentante por setor.

§ 3° A Comissdo Executiva serd coordenada por um representante da

Coordenadoria de Politicas para o Ensino Médio e Educagdo Profissional (COPEMEP).

Art. 4° Compete a Comissdo Executiva:

| -realizar reunides ordindrias, periodicamente;

Il - elaborar o Plano de Implementagdo do Novo Ensino Médio — PLI, com vistas
a discutir, encaminhar propostas, realizar estudos, produzir diagnésticos,
dentre outras acdes que possam subsidiar a implementagdo do Novo Ensino
Médio;

IIl-acompanhar aelaborag¢do do curriculo;

IV - elaborar Cronograma das a¢des contidas no Plano de Implementagdo do
Novo Ensino Médio - PLI;

V - definir estratégia de didlogo e articulagdo com os parceiros;

VI - executar, monitorar e avaliar as agdes contidas no PLI, a fim de subsidiar a

Implementacdo do Novo Ensino Médio.
Art.5° Esta Resolugdo entraem vigor nadata de sua publicagéo.
CAMPO GRANDE/MS, 4 DE AGOSTO DE 2020.

MARIA CECILIA AMENDOLA DA MOTTA
Secretaria de Estado de Educagao
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