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PRIMEIRAS PALAVRAS

Senhoras e Senhores,

E com grande entusiasmo que apresento este e-book, um registro das experiéncias e
conquistas da Educacdo em Tempo Integral em Mato Grosso do Sul. Este material reafirma
o compromisso da Secretaria de Estado de Educacao (SED/MS) com uma educacao publica
de qualidade, centrada no desenvolvimento integral dos estudantes.

A Educagdo em Tempo Integral amplia a permanéncia dos alunos na escola, garantindo um
ensino mais completo, diversificado e com suporte pedagdgico adequado. Mais que uma
ampliacdo da carga horéria, trata-se de uma mudanca estrutural, com investimentos em
infraestrutura, formacao continuada de educadores e uma gestao comprometida.

Os avancos ja observados incluem a redugao da evasao escolar, a melhoria do desempenho
académico e o fortalecimento da cidadania, resultantes da criacdo de um ambiente
acolhedor, que prepara os estudantes para os desafios da sociedade contemporanea,
promovendo autonomia, senso critico e responsabilidade social.

Este e-book é fruto da parceria entre a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso
do Sul (SED-MS) e a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), por meio do
Programa de Pos-Graduacao, Mestrado e Doutorado Profissional em Educagdo. Essa
colaboracao fortalece a pesquisa e a inovagdo educacional, garantindo melhorias
continuas.

Agradeco a todos os envolvidos neste projeto e reafirmo nosso compromisso com uma
educagao publica transformadora.

Boa leitural

Prof. Me. Helio Queiroz Daher
Secretario de Estado de Educagédo de Mato Grosso do Sul




APRESENTACAO

E com imensa satisfacdo que apresento este e-book & comunidade académica e a todos os
profissionais das escolas de Mato Grosso do Sul, como um importante produto educacional
do Programa de P&s-Graduacdo Profissional em Educacdo - cursos de Mestrado e
Doutorado - da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Unidade
Universitaria de Campo Grande. Este trabalho reflete a seriedade e o compromisso da
pesquisa académica com a transformagdo da educagdo publica, em especial, na

implementacao da Educacao em Tempo Integral.

A organizadora deste e-book, Professora Mestra Eleida da Silva Arce Adamiski, dedicou-se
ao longo dos anos de 2021 a 2023, a uma investigagao profunda sobre a teoria, a historia,
a pratica, o desafio e 0 avanco desse modelo educacional em Mato Grosso do Sul, sob a
minha orientacao, e gerou a dissertacao intitulada "ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL NOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MATO
GROSSO DO SUL (2015-2022)"", premiada no IV Prémio Talentos em Pds-graduagéo -
UEMS (TAL-PG-2024).

Segundo o Regulamento do Programa de Pds-Graduagéo Profissional em Educacao?, no
Art. 74, para a obtencdo do titulo de mestre e considerando a natureza profissional do
curso, é recomendado que a pesquisa inclua a analise da aplicagdo de uma Proposta de

Intervencao e/ou o desenvolvimento de um produto técnico voltado a Educagao Basica.

O e-book, que se apresenta, € resultado da Proposta de Intervencdo da académica Eleida
que, juntamente com a SED-MS e a UEMS, entregam um produto educacional as pessoas

interessadas em discutir e estudar o tema desenvolvido na dissertacdo de mestrado da

! Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1XZpYEEIRG4UAPc5pZkP-WX Tc1NfiZva/view Acesso em: 24
fev. 2025

2 Disponivel em: https://www.uems.br/ppg/profeduc/APRESENTACAO/Legislacao-e-Normas/ Acesso em 27
fev. 2025
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UEMS (2023), manter a pesquisa atualizada e aproximar a Educacdo Basica do Ensino

Superior.

Como orientadora da pesquisa apresentada ao Programa de Pés-Graduacao Profissional
em Educacao da UEMS, que requer a execucao de uma “Proposta de Intervencao”, que
originou este e-book, reconheco a importancia dos textos presentes, pois estes refletem as
condicOes concretas das escolas em tempo integral, escritos pelos professores que estao

atuando nesses espacos educacionais da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

Que este material seja uma fonte de conhecimento e de reflexdo para todos os professores,
coordenadores pedagdgicos e gestores que acreditam na educacdo como caminho para

uma sociedade mais justa e democratica.

Parabenizo a Professora Mestra Eleida por este relevante produto educacional da sua
pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Educacao (UEMS), que o dialogo entre
a universidade e as escolas publicas da sociedade contemporanea, contribua para o avanco

das pesquisas sobre a educagao em tempo integral no Brasil e em Mato Grosso do Sul.

Boa leitural

Prof.2 Dr.? lara Augusta da Silva’
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

3 Docente Sénior do Programa de Pés-Graduac&o Profissional em Educac&o - cursos de Mestrado e Doutorado
- da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Unidade Universitaria de Campo Grande.



PREFACIO

A Educagdo em Tempo Integral representa um dos maiores avang¢os na busca por uma
formagao mais completa e inclusiva para nossas criancas e adolescentes. No Brasil, desde
o inicio do século XX, educadores como Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e outros, tém
implementado propostas de educacdo em tempo integral ao longo da histéria da educagéo
brasileira, proporcionando uma vivéncia escolar ampla, integradora e voltada para o
desenvolvimento dos estudantes.

Ao longo dos capitulos aqui apresentados, podemos observar como cada instituicdo tem
enfrentado desafios e conquistado resultados significativos por meio da implementacdo da
educagdo integral no século XXI.

O Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), por exemplo,
destaca-se por sua proposta que integra o cuidar e o educar, proporcionando uma base
solida para o desenvolvimento infantil. J& a Escola Estadual Vespasiano Martins mostra
como a extensao da jornada escolar impacta, positivamente, os indicadores educacionais,
além de fortalecer a relacdo entre escola e comunidade. A Escola Estadual Professor
Henrique Ciryllo Corréa, por sua vez, enfatiza a importancia do protagonismo estudantil,
incentivando os adolescentes a participarem, ativamente, do seu processo de
aprendizagem.

A Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos implementou o Projeto
Pedagogico de Alfabetizacdo e Letramento "Leitura do Mundo - 2024", para suprir lacunas
de aprendizado, promovendo a leitura, semanalmente, com o envolvimento de toda a
comunidade escolar. O impacto do projeto reflete-se no aumento do interesse pela leitura
e na melhoria da compreensao textual dos estudantes.

Na Escola Estadual Professora Clarinda Mendes de Aquino, o programa de Educagdo em
Tempo Integral foi responsavel por uma grande transformacgao educacional e social. O
ambiente escolar foi revitalizado, promovendo uma cultura de respeito e cooperacao. O
impacto positivo € evidenciado pela reducdo das taxas de abandono e reprovacao, além
do fortalecimento do protagonismo estudantil.

A Escola Estadual Presidente Médici tornou-se uma referéncia no modelo de ensino integral
em seu municipio, superando desafios estruturais e metodologicos. A implementacdo do
projeto envolveu formacgdes continuas e acompanhamento de educadores, resultando em
um ambiente escolar mais dinamico e participativo. O protagonismo juvenil foi essencial
para o sucesso da iniciativa, permitindo que os alunos se engajassem, ativamente, no
desenvolvimento da escola.



A Escola Estadual Professora Célia Maria Naglis também aderiu ao tempo integral com forte
envolvimento da comunidade escolar. Inicialmente, enfrentou desafios na formacao de
professores e na adaptacao da infraestrutura, mas conseguiu consolidar sua proposta com
praticas inovadoras e metodologias ativas, garantindo maior participagdo dos alunos no
processo de ensino-aprendizagem.

Outras instituicdes também se destacam na implementacao do ensino integral, como as
Escolas Estaduais Anténio Coelho, Austrilio Capilé Castro, Castro Alves, Jodo Carlos Flores,
Ramona da Silva Pedroso, Rita Angelina Barbosa Silveira, Thereza Noronha de Carvalho e
Vila Brasil. Essas escolas enfrentaram desafios semelhantes na adaptagao ao novo modelo,
mas demonstraram avancos significativos na qualidade da educagéo, na reducao da evasao
escolar e na promogao de um ambiente mais acolhedor e participativo para os estudantes.

Além das experiéncias descritas pelas escolas, o capitulo que fecha o e-book apresenta um
panorama da trajetéria e os impactos da educacdao em tempo integral no Estado,
analisando suas contribui¢cbes para a formacao cidada e a reducao das desigualdades
educacionais e foi escrito por pessoas que trabalham na implantacao e implementacado da
Politica de Educacdo em Tempo Integral na Secretaria de Estado de Educagdo de Mato
Grosso do Sul.

Mais do que ampliar o tempo na escola, a Educacao em Tempo Integral ressignifica o papel
escolar na vida dos estudantes, tornando-a um espaco de desenvolvimento, de convivéncia
e de construcao coletiva do conhecimento.

Convidamos os leitores a imergir nessas experiéncias, compreendendo os desafios e as
potencialidades dessa proposta educacional. Que este e-book inspire educadores,
gestores, pesquisadores e todos aqueles comprometidos com a educacao a refletirem
sobre caminhos e solugdes para fortalecer a Educagdo em Tempo Integral no Brasil.

Agradeco a valorosa colaboragao dos autores e autoras dos textos,
estamos registrando neste livro parte da histéria da educacdo de
Mato Grosso do Sul.

Boa Leitural

Prof.2 Ma. Eleida da Silva Arce Adamiski*

4 Mestra em Educacdo pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Professora efetiva na Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.



A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL
COMECA PELA BASE: O trabalho
realizado no Centro de Educacao

Infantil José Eduardo Martins Jallad

Fatima Mack®
Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad
Campo Grande/MS

Marilu Ribeiro®
Secretaria de Estado de Educagdo — SED/MS

Resumo:

O presente artigo apresenta os desafios da Educacao em tempo integral em uma instituigao
de Educacdo Infantil. Esta etapa preza por apresentar experiéncias no aprendizado na
primeira infancia que influenciam o desenvolvimento cognitivo, social, intelectual das
criangas. Considerando que, aliado a acao educativa, temos o ato de cuidar, pois os
estudantes em questado sao criangas pequenas, apresenta-se o trabalho realizado no Centro
de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad — CEl ZEDU, Unico Centro de Educacao
Infantil assistido pela Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul — REE/MS que atende
as criangas oriundas de familiares que atuam nos orgdos do Parque do Poderes em Campo
Grande — MS.

Palavras-chave: Educacéo Infantil. Tempo Integral. CEl ZEDU.

INTRODUCAO

A educacao infantil € a etapa que antecede a entrada da crianca no Ensino Fundamental
. As criangas que frequentam essa etapa tendem a se adaptar melhor ao ambiente escolar,

pois ja possuem habilidades basicas de socializagdo e aprendizado. Em boa parte das

> Licenciada em Biologia. Licencianda em Pedagogia. Diretora do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo
Martins Jallad — CEl ZEDU — Campo Grande — MS.

6 Mestre em Educacdo - Coordenadoria de Gestdo Escolar - COGES/SUGED/SED — Campo Grande —

MS; marilu.coges.sedms@gmail.com; Lattes: https://lattes.cnpq.br/4409749664949649; ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-5771-9452
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instituicdes que realizam esse ‘atendimento, a oferta da educacao-infantil é realizada em
tempo integral.

Apresentam-se a seguir, algumas consideracdes sobre o Centro de Educacao
Infantil José Eduardo Martins Jallad — CEI ZEDU, Unica instituicdo da Rede Estadual de Ensino
de Mato Grosso do Sul — REE/MS que atende essa etapa de ensino. O atendimento
realizado por esse CEl apresenta caracteristicas peculiares que integram as diferentes areas

do conhecimento para promogao do bem-estar global da crianca.

Figura 1: Logo da Escola

CEl ZEDU

Parque dos Poderes

Fonte: Acervo da Escola, 2024.

Historico sobre o Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad — CEIl
ZEDU

O Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad — CEl ZEDU foi criado por
meio do Decreto n.° 2286, de 31 de outubro de 1983. Denominado a epoca de sua criagao
como “Creche do Parque dos Poderes”, a instituicdo de ensino foi criada para atender os
filhos e/ou dependentes dos servidores estaduais das Secretarias e dos diversos setores
atuantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario localizados no Parque dos Poderes,
sede administrativa do Estado do Mato Grosso do Sul (Mato Grosso do Sul, 1983, p. 1).

Nesse periodo, ainda nao se utilizava a denominacao de atendimento em Educacao
Infantil e tinhamos a denominagéo creche, pois o atendimento realizado as criancas
acontecia de forma assistencial, mais voltado para o cuidar, dentro de um modelo

tradicional de ensino, no qual ndo se dava a devida importancia ao ato de brincar.



No ano-de 1989, conforme Decreto n° 5.296, de 17 de novembro de 1989, muda-
se a denominacao da creche para “Creche José Eduardo Martins Jallad - ZEDU" em
homenagem ao neto do ex-governador de Mato Grosso do Sul, Wilson Barbosa Martins,
filho da ex-deputada Celina Jallad. Esse Decreto publicado foi revogado pelo Decreto n°
11.463, de 31 de outubro de 2003, que alterou a identificacdo da Creche, instituida pelo
Decreto n. 2.286, de 31 de outubro de 1983, nomeando a instituicdo como Centro de
Educacao Infantil.

Por meio dessa alteragdo, consolida-se, também, a responsabilidade da Rede
Estadual de Ensino (REE/MS) em assistir aos filhos dos servidores das reparticoes existentes
no Parque dos Poderes. Ha alguns critérios para que a matricula das criancas seja
consolidada: os pais servidores devem realizar a comprovacao de que trabalham em
alguma instituicdo do Parque dos Poderes e que ndo recebem nenhum tipo de auxilio
financeiro para custeio de despesas com educagao. Durante o ano letivo, se o servidor for
desligado de sua fungdo por exoneracdo ou extingdo de cargo, a vaga de sua crianca sera
assegurada até o final do semestre para ndo prejudicar a sua aprendizagem.

O Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad — CEl ZEDU realiza o
atendimento educacional em periodo integral desde sua criacdo. O atendimento na
Educacao Infantil que temos hoje apresenta a dualidade cuidar/educar, questdo essa
relevante no atendimento dessa etapa de ensino. Além disso, ha uma praticidade dos pais
e familiares das criancas para estarem acompanhando o trabalho desenvolvido, por conta
do CEl ZEDU se estabelecer nas proximidades do local onde realizam suas fungdes.

O trabalho realizado no CEl ZEDU apresenta algumas especificidades com relagéo
a outras unidades escolares da Rede Estadual de Ensino — REE/MS. Apresenta um calendario
escolar diferenciado do calendario das demais Unidades Escolares da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul - REE/MS.

No ano de 2018, foi publicado o Regimento Escolar do Centro de Educacdo Infantil
José Eduardo Martins Jallad (ZEDU), documento especifico que regulamentou as normas,
diretrizes e procedimentos de funcionamento do CEl. Esse Regimento foi importante

porque definiu as regras e os principios pedagogicos, administrativos, disciplinares e



organizacionais do CEl ZEDU, definindo bem o que compete ou ndo aos docentes e aos
discentes, apresentando o que caberia a cada parte dentro do processo educacional. Como
até o momento o novo Regimento Escolar do Centro da Educagao Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CEl ZEDU) ainda nao foi publicado, o Centro segue, atualmente, o disposto
na Resolucao/SED n.° 4.166 de 8 de marco de 2023, que aprova o Regimento Escolar da
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

Conforme o Regimento Escolar (2018), reitera-se um compromisso para garantia
dos direitos da crianca dentro do Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad
(CEI ZEDU), baseado nos termos do que preconiza o Estatuto da Crianca e do Adolescente”
(Mato Grosso do Sul, 2018, p. 21).

Outro documento que apresenta caracteristicas do atendimento realizado no CEl
ZEDU é o Projeto Politico Pedagodgico — PPP. A versdao do documento do ano de 2022,
apresenta que o trabalho realizado busca atuar na transformacao social e educacional das
criangas, a fim de que elas possam situar-se bem em qualquer contexto social.

O documento menciona que o CEl ZEDU tem como missao:

Nossa missdo é proporcionar uma educacdo de qualidade, que contribua para o
desenvolvimento de cidaddos conscientes, criticos, autbnomos e sensiveis. Em
nossa instituicdo, a crianca é o sujeito das nossas a¢des pedagdgicas, sendo o
nosso objetivo principal a democratizagdo do conhecimento cientifico e a
formacdo de individuos que sejam capazes de tomar decisdes individuais e
coletivas, que sejam felizes e que se desenvolvam em sua totalidade, dentro de sua
potencialidade como pessoas e estudantes (Mato Grosso do Sul, 2022, p.3).

O Centro apresenta como missao, o cumprimento dos direitos preconizados nas
legislagbes que abordam a Educacdo Infantil, a partir da Constituicao Federal (1988). A
efetividade e a garantia desses direitos, como por exemplo, a oferta de uma educacao de
qualidade, faz com que as equipes Gestora, Pedagdgica e docentes trabalhem para
desenvolver um curriculo que inclua diversas areas do conhecimento, adaptado as
necessidades e interesses das criangas, para que as mesmas se sintam motivadas em
aprender e gostem de estar no CEl.

No mesmo Projeto Politico Pedagdgico (2022) do CEl ZEDU, temos como visao:



Ansiamos-que, por-meio da educacao, possamos transformar o carater das acoes
humanas, com atividades significativas e contextualizadas, levando a crianca a se
apropriar de conhecimentos necessarios a sua constituicdo como sujeito histérico,
social e cultural, permitindo-lhe uma formacao critica que a possibilite, ao longo
do seu periodo na instituicdo, compreender, questionar, intervir e transformar a
realidade por meio dos conhecimentos adquiridos, entendendo os fatos do
cotidiano além da sua aparéncia, isto €, em sua esséncia. Ademais, almejamos que
a crianga, por meio do trabalho educativo, desenvolva-se integralmente, em suas
dimensdes intelectual, fisica, emocional, social e cultural, e que compreenda e
transforme as contradi¢es existentes na sociedade, com posicionamentos éticos
a partir de acdes pautadas na consciéncia socioambiental e no respeito a
diversidade e as diferencas, tendo como principio norteador a dignidade da pessoa
humana e o cuidado de si, dos outros e do planeta (Mato Grosso do Sul, 2022, p.4).

Nessa proposta da visdo do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEIl ZEDU), apresentam-se a realizacao de a¢bes para promogao da cidadania e da
diversidade, com um ambiente que respeite as diferentes experiéncias, culturas, habilidades
e identidades, motivando o desenvolvimento da crianca, formando a sua autoconfianca,
autoestima e competéncias.

Ainda no mesmo documento, o CEl ZEDU apresenta os seguintes valores:

Nossa intencdo é contribuir com uma acdo educativa comprometida com a
cidadania e com a formacao democratica ndo excludente. Buscamos também
promover a formagdo do sujeito como um todo, em seus aspectos fisico, social,
intelectual, emocional, cognitivo e historico, promovendo o convivio com a
diversidade cultural, habitos, costumes e particularidades de cada grupo e pessoa,
comprometendo-se, assim, em abrir um espaco para a inclusdo social, para a
diversidade, para as interacoes e para as brincadeiras, priorizando uma infancia
saudavel, respeitosa, autdbnoma e feliz (Mato Grosso Do Sul, 2022, p.4).

Observa-se que, por meio desses documentos norteadores do trabalho, as equipes
Gestora e Pedagogica do CEl ZEDU se preocupam com o atendimento que € ofertado
pela instituicdo, procurando desenvolver dentro da proposta de educagdo em tempo
integral um ambiente propicio e acolhedor para o desenvolvimento da aprendizagem das
criangas assistidas.

Considerando a clientela atendida nesse Centro, filhos e/ou dependentes de
servidores que atuam no Parque dos Poderes, a parceria da instituicdo com os familiares €
importante, pois os mesmos podem participar do processo educativo, contribuir na tomada

de decisGes e acompanhar de perto o desenvolvimento de sua crianca.



Na proxima segao, apresenta-se-como o trabalho realizado na educacao em tempo
integral do CEl ZEDU contribui nesse desenvolvimento infantil e na organizagdo da rotina

familiar do servidor publico.

Educacao em Tempo Integral - a jornada escolar proposta no CEl ZEDU

A educacao infantil em periodo integral contribui na organizagao da rotina familiar
de pessoas que precisam trabalhar fora e, por conta de suas vidas atribuladas e desafios na
criacdo e educacao dos filhos, buscam instituicbes que atendam em turno e contraturno e
oportunizem as criancas conteudos diversos, realizando diferentes atividades que
contribuam para o desenvolvimento intelectual, social, motor e cognitivo, sendo atraente
para os pequenos estudantes.

Para isso, é importante que a familia, ao buscar um Centro de Educagao Infantil,
procure conhecer e refletir sobre a rotina educacional, oferta de atividades de tempo livre,
estimulo a autonomia infantil, a necessidade de socializacdo, como é realizado o
acompanhamento pedagdgico do trabalho. A Educagéo Infantil em tempo integral trabalha
além do desenvolvimento infantil, o progresso intelectual e social dos pequenos. O
ambiente educacional deve unir aprendizado e diversao, sempre com foco em habilidades
que fagam a crianca se interessar pelo mundo a sua volta.

Quando se pensa em educacao infantil em periodo integral, € importante ter em
mente que esse atendimento vai muito além de fazer com que a crianga fique mais horas
na escola, deixando os pais livres para seus compromissos. As atividades educacionais
desenvolvidas em ambientes diversos, além de proporcionar formacao que ampliara o
aprendizado infantil, aprimorando os conhecimentos da crianca, estao aliadas aos cuidados
basicos que, se trabalhados de forma eficiente, fardo com que a crianca conquiste
autonomia e aprimore habilidades de convivio e socializacao.

O atendimento da Educacao Infantil em tempo integral € uma proposta que visa
ofertar uma formagdo mais abrangente e integral para criangas na faixa etaria de 0 a 6
anos. Essa etapa de ensino busca o cuidado e o atendimento as necessidades sociais,

emocionais, fisicas e cognitivas das criangas, promovendo um ambiente rico em estimulos



e aprendizagens.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), em seu artigo 31,
menciona que a educacao infantil deve ofertar uma carga horaria minima anual de 800
(oitocentas) horas, distribuidas por um minimo de 200 (duzentos) dias letivos e o
atendimento a crianca deve ser, no minimo, de 4 (quatro) horas diarias para o turno parcial
e de 7 (sete) horas para o turno integral abrangendo os turnos da manha e tarde por
completo.

O Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad - CEI ZEDU é consciente
sobre a importancia da formacdo integral do seu publico; dessa forma apresenta, de
maneira clara e objetiva, a organizagao de tempo e do espaco onde a crianga esta inserida.
Apresenta uma proposta de rotina ampla e diversificada para atender desde o Bercario | ao
Pré ll, cuja finalidade é a promocgao da integralidade, o pleno e efetivo desenvolvimento da
crianga, visando a contemplagdo dos campos de experiéncias da educacdo infantil, bem
como os seis direitos de aprendizagem: conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se
e conhecer-se.

O Centro de Educacao Infantil busca desenvolver um trabalho educativo pautado
na educagao integral, em que as criangas aprendam em situagdes nas quais possam
desempenhar um papel ativo e participativo, em ambientes e atividades que as convidem a
vivenciar desafios, observando, questionando, criando hipoteses, comprovando-as ou
negando-as e construindo, novos conhecimentos, de forma lidica e por meio da interacao

e de brincadeiras.



Imagem 1 -

Festa do dia das criancas
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Fonte: CEI ZEDU/SED-MS, 2019.
O trabalho ludico é realizado por meio da realizagdo de Projetos, festividades e

diversas atividades como as de leitura de livros da literatura infantil, contacdo de histérias,
jogos de faz de conta, musica, danga, pintura, dentre outros, nos quais os alunos tém a
oportunidade de socializar, desenvolver habilidades, se relacionar, experimentar, investigar,
construir e ampliar os seus conhecimentos. No CEl ZEDU, entende-se que todas as criangas
sdo detentoras dos direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sendo dever de
todos da comunidade escolar respeita-las e protegé-las dentro de sua condicdo peculiar

de pessoa em desenvolvimento.

Fonte: CEI‘ZEDU/SED-MS, 2024.




Para o desenvolvimento das atividades, o CEl ZEDU apresenta espagos ricos em
areas externas, onde se encontram gramados, arvores, terra e todos esses elementos que
favorecem a acao pedagodgica. Com a fauna (passaros, quatis, saguis, cotias, entre outros)
e a flora (flores, grama e arvores), ha diversidade e as possibilidades de experiéncias sao
concretas. Nesses espacos onde sao desenvolvidas as atividades, destaca-se o parque de
areia com escorregador, balancos e gira-gira, além de outros brinquedos que as criangas
utilizam para brincar. No campinho, sao realizadas atividades com bolas, piqueniques,
pesquisas, brincadeiras com corrida, além de as criancas poderem apreciar o sol e as
sombras. No chao dos patios cobertos e descobertos consegue-se trabalhar com atividades
de corda, de musicas, de desenhos com giz, brincar de corre-cotia, coelhinho saiu da toca,
ciranda, amarelinha dentre outras brincadeiras.

Todos esses espacos sao utilizados com grande frequéncia, de maneira planejada,
por todas as turmas e proporcionam o desenvolvimento de competéncias como iniciativa,

autonomia, seguranca e confianca.

Imagem 3 — Alunos do bercario | realizando atividades em um dos patios

Fonte: CEI ZEDU/SED-MS, (2020)



Por oferecer uma carga horaria mais extensa, o periodo integral na educacdo
infantil deve abranger uma diversidade de atividades pedagdgicas para serem praticadas
ao longo do dia, atividades essas que passem por atividades de Lingua Portuguesa e
Matematica, artes, musica, esportes, educacao ambiental, integrando esse trabalho aos
servicos de saude, assisténcia social e cultura, garantindo um atendimento completo as
criangas. O desenvolvimento de habitos saudaveis como lavar as maozinhas, apds ir ao
banheiro e antes das refeicdes, a escovagdo dos dentes apds as refei¢des, tomar banho
antes de ir para casa, se bem orientados, faz com que a crianca insira esses habitos em sua
rotina fora da escola.

Barbosa, Richter e Delgado no artigo Educacao Infantil: Tempo Integral Ou
Educacdo Integral? (2015), mencionam que, na educacdo infantil, deve-se trabalhar

diferentes campos do conhecimento e experiéncias:

Na educagdo infantil, o didlogo entre diferentes campos de conhecimentos e
distintas experiéncias no e com o mundo constituem a condicdo de uma
educacdo integral, aqui concebida como acesso tanto ao direito a educagdo
quanto ao direito a viver os tempos da infancia, ou seja, comprometida com a
absoluta singularidade de aprender a partilhar a experiéncia temporal - geracional
e intergeracional - de coexistir no mesmo mundo. (Barbosa, Richter e Delgado, p.
101 -2015).

Reconhece-se dessa forma, a singularidade de cada crianca e a importancia da
socializacao, a fim de promover um ambiente rico em aprendizagens diversas. Viver e
partilhar experiéncias em um contexto coletivo é fundamental para o desenvolvimento das
habilidades sociais e para a constru¢do de uma cidadania ativa. Isso enriquece a infancia,
permitindo que as criancas compreendam e valorizem as diferentes perspectivas e historias
que compdem o mundo ao seu redor.

Considerando as propostas de trabalho realizadas no CEl ZEDU, torna-se
interessante observar quais os resultados das a¢des executadas e os progressos que as

criangas estdo tendo em sua aprendizagem.

Relato dos resultados alcancados até o momento e dos impactos observados na
aprendizagem das criancas do CEl ZEDU

A gestdo escolar de um Centro de Educacdo Infantil tem um papel importante no



desenvolvimento e na busca de qualidade do ensino a ser ofertado as criangas. Essa fungao
abrange diversas fun¢bes e responsabilidades, como o planejamento, a organizagao, a
elaboracao e a implementacdo de um plano pedagégico que atenda as necessidades das
criangas, considerando suas especificidades e o contexto da comunidade. Juntamente com
as equipes pedagodgica e docente busca-se definir metas, estratégias de ensino e a
organizacdo do curriculo.

A gestdo, também, deve promover um ambiente colaborativo entre todos da
comunidade escolar: educadores, funcionarios e familias. Isso envolve a formacado continua
dos professores, a valorizacao do trabalho em equipe e a criagdo de um clima escolar
positivo. Deve, também, administrar, de forma eficiente, os recursos financeiros, materiais
e humanos. A captacao de recursos, a manutencao da infraestrutura e a aquisicao de
materiais pedagogicos adequados devem ser bem geridos. A gestdo deve acompanhar os
processos de desenvolvimento das criangas e a eficacia das praticas pedagdgicas,
identificando areas que precisam de melhorias. A gestao escolar deve ter uma boa relacdo
com as familias e com a comunidade, promovendo a participagao dos pais na vida escolar
e estabelecendo parcerias que beneficiem o CEI. E importante que a instituicio preze pela
inclusdo de todas as criancgas, respeitando suas caracterisitcas diversas, garantindo que
todos tenham acesso a uma boa educagao. Para isso, a gestao deve estimular inovagdes
e praticas pedagogicas para o aprendizado ludico e significativo, adaptando-se as novas

demandas e aos contextos sociais.

A partir de sua fundacdo em 1983, o CEl ZEDU teve varias gestoras que realizaram
diferentes trabalhos e acdes.

A gestora atual, professora Fatima Mack assumiu a gestdao no ano de 2023,
juntamente com a Professora Ana Maria de Lima. Ambas, até entdo, técnicas da
Coordenadoria de Gestdo Escolar — COGES/SUGED/SED, foram designadas pré tempore,
pois ja haviam sido Diretoras em outras unidades escolares, identificando-se com a fungao
e querendo fazer a diferenca nesse Centro de Educacao Infantil.

Durante o ano letivo 2023, as gestoras tiveram muitos os desafios, conseguindo

por em pratica, juntamente com a equipe que atua no Centro, varios Projetos que



culminaram em eventos como a festajunina, festa do dia das criangas, comemoragao dos
40 anos do CEl ZEDU, formatura das Pré-Escolas, festa de encerramento do ano letivo,
dentre outros. Como mencionado, anteriormente, a clientela desse Centro de Educacao
Infantil € composta por filhos e/ou dependentes de servidores publicos que atuam no
Parque do Poderes. Sao familiares exigentes que buscaram esse espago no intuito de que
suas criangas possam explorar diversas areas do conhecimento, desenvolvendo habilidades
sociais, emocionais e criando lacos afetivos com educadores e colegas sem deixar de ter os
cuidados essenciais para a infancia. A conquista das familias foi um desafio e as gestoras
conseguiram conquistar os pais que matricularam seus filhos no CEl ZEDU, pois os mesmos

passaram a acreditar no trabalho realizado.

Imagem 4 — Equipes Gestora e Pedagdgica
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Fonte: CEl ZEDU/SED-MS, 2023

No ano letivo de 2024, a gestdo foi nomeada para exercer o mandato de 3 anos
pelo Secretario de Estado de Educacdo, Professor Hélio Queiroz Daher. A diretora Fatima
Mack permaneceu na funcao e a Professora Maria de Fatima Martins dos Santos passou a
exercer a direcao-adjunta. Conforme mencionado, a gestao em 2023 foi designada por
tempo determinado, dessa forma a Professora Ana Maria de Lima retornou a
Coordenadoria de Gestdao Escolar — COGES/SUGED/SED, para atuar em outras acoes

pertinentes a gestao escolar.



A nova gestdo deu inicio-ao ! trabalho ‘recebendo novas coordenadoras
pedagdgicas e uma equipe renovada de novos professores oriundos do processo seletivo
realizado pela Secretaria de Estado de Educagdo — SED/MS, no final do ano de 2023. Por
conta disso, a gestdo teve que realizar varias reunibes para estudo, apropriacdo das
metodologias propostas pelo Centro de Educacao Infantil e conhecimento da linha
pedagdgica.

A diretora menciona que sua rotina diaria tem inicio as 7h da manh3, verificando
com o pessoal administrativo como estao os ambientes de cozinha, limpeza de salas de
aula e portaria. A partir da 7h15 da manhg, a gestora fica na recepcao para receber com
musica e muita alegria as criancas e seus familiares, permanecendo la até as 8h da manha.

Salienta a gestora que as criancas chegam bebés e deverdao ter uma trajetéria
dentro do CEI ZEDU, portanto precisam de toda atencao e carinho. A gestora trabalha com
as equipes, para que procurem sempre fazer o melhor pelos pequenos estudantes.

A rotina em tempo integral colabora para que as criangas desenvolvam habitos
saudaveis, como alimentacdo adequada e praticas de higiene, além de promover a
disciplina e a organizacdo. A gestora acompanha o café da manha e as outras refei¢des
como o almoco, o lanche da tarde e jantar. Atualmente, com um publico de 360 criancas a
serem atendidas, as mesmas fazem quatro refeicdes diarias, sendo que o cardapio é
acompanhado pelas nutricionistas da Secretaria de Estado de Educagao — SED/MS.

As criangas tém acesso a atividades diversificadas, nas quais é oportunizada a
participacdo em atividades culturais, esportivas e artisticas, que enriquecem a experiéncia
educacional. Também sdo realizadas atividades em ambientes diferenciados, Projetos e
atividades extraclasse.

O CEI ZEDU esta passando por reforma e ampliacao, foram construidas mais trés
salas, para atender uma previsao de 18 turmas para o ano de 2025. Atualmente, sao
atendidas 15 turmas com faixa etaria entre 6 meses a 6 anos.

Este ano, o Centro estd iniciando os projetos de ateliés de arte, musica e ecoldgico,
nos quais as criangas podem expressar sua criatividade sendo protagonistas na aquisi¢ao

dos seus conhecimentos. Conforme a gestora, o atelié de musica é um grande sucesso em



todas as turmas, as criancas estdo encantadas em participar do Projeto.

O CEl ZEDU também conta, ainda, com Projeto de jardim, pomar e horta, no qual
as criangas interagem e participam de todas as a¢des. Também ha aulas de balé e capoeira
para as criangas maiores.

Todas as sextas-feiras ha apresentacdo cultural, e cada turma faz uma
apresentacao, conforme cronograma: teatros, musicas infantis, lendas e dangas diversas em
gue os pequenos sao protagonistas das atracdes. No Centro, também existe um grupo de
teatro das professoras, onde em datas especiais realizam apresentagoes.

No final da tarde, a gestdo acompanha a saida das criangas, depois das 17h30min
e, apods a saida das professoras, fica responsavel pelo cuidado das criancas até os pais virem
buscar.

Ressalta a gestdo que o trabalho no CEI ZEDU é gratificante, pois cada sorriso que

se ganha de uma crianga fortalece as equipes para se trabalhar cada vez melhor.

CONSIDERACOES FINAIS

A Educagdo Infantil em tempo integral busca ser um espaco inclusivo, onde
criancas com diferentes caracteristicas tém acesso a mesma educacao e recursos.

Nesse espaco, a crianca podera estabelecer relagdes entre 0 mundo e as pessoas,
levando em consideracdo sua faixa etaria, suas interagdes e socializagdes para, assim
adquirirem autonomia.

O trabalho realizado no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad —
CEI ZEDU apresenta as vantagens de uma escola em periodo integral, com uma rotina vasta
de atividades pedagdgicas realizadas ao longo do dia, de modo a equilibrar os estudos e a
diversdo. As criancas que estudam em periodo integral desenvolvem melhor sua
concentracao, criam o habito de estudar que aumenta as possibilidades de consolidacao
do aprendizado e tém um relacionamento interpessoal com outras criangas, para além da
sala de aula tradicional. Isso sem contar com a interacdao dos pequenos com outros adultos
fora do seu circulo familiar. Estando em um ambiente educacional, convivendo com outras

pessoas, a crianca desenvolvera sua autonomia, criando uma independéncia maior para



questdes praticas do cotidiano, como-se alimentar, se trocar e até mesmo ir-ao banheiro.
Isso ndo significa que a ela passara a resolver sua propria vida e tudo sozinha. Tudo ocorre
de maneira gradual, respeitando limites e diferentes fases da infancia. No futuro, esse
aprendizado sera importante para o desenvolvimento da autonomia.

A dualidade educar e cuidar sempre estiveram juntas no trabalho realizado no

Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad.

O trabalho realizado no CEI ZEDU ainda se esforca para realizar alguns pontos: com
relacdo a qualidade do atendimento, é fundamental garantir que a formagdo e o nimero
de profissionais sejam adequados, para atender as criancas de maneira individualizada e
atenta. A Secretaria de Estado de Educagao — SED/MS é parceira do Centro, por meio de
suas Formacbes Continuadas capacita os profissionais para lidar com as demandas da
educacao infantil, que requerem habilidades especificas, ofertando atividades variadas em
articulagdo com outros servicos, como por exemplo de saude. O Centro sempre busca
qualidade e exceléncia no atendimento.

Com relacdo a infraestrutura, torna-se necessario que as instituicbes tenham
estrutura fisica adequada, com espagos que promovam a seguranga, o conforto e
estimulagdo das criancas, o que também esta sendo contemplado pela Secretaria de Estado
de Educacao — SED/MS.

E importante estabelecer uma comunicacdo eficaz entre a instituicdo e as familias,
promovendo a participacdo dos pais na vida escolar das criancas. Pela proximidade dos
pais com o Centro, sempre se preza por um bom dialogo, procurando envolver as familias
no processo educativo, promovendo uma relacdo de colaboracgao entre familia e Centro.

Implementacao de politicas publicas para atendimento da educacao infantil em
tempo integral é sempre necessaria, para garantir financiamento e apoio as instituicdes.
Essas politicas sdao fundamentais para promocao de um desenvolvimento saudavel e
integral das criancgas.

A Educacao Infantil colabora, para que a crianga evolua e venca os desafios da
infancia que sao benéficas para o seu desenvolvimento. Conforme a crianga vai se tornando

independente, mais cedo vai percebendo o sentido das responsabilidades, criando habitos



importantes como perseveranca e disciplina, impaortantes para a autonomia infantil.
O Centro de Educagéo Infantil José Eduardo Martins Jallad busca, por meio do
trabalho realizado, colaborar para que a aprendizagem da crianga ultrapasse as

dificuldades, fazendo com que ela evolua integralmente.

REFERENCIAS

BARBOSA, Maria Carmen Silveira. RICHTER, Sandra Regina Simonis. DELGADO, Ana
Cristina Coll. Educacgao Infantil: Tempo Integral ou Educacgao Integral? Educacao em
Revista. Belo Horizonte.v.31, n.04, p. 95 — 119, Outubro-Dezembro 2015

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de dezembro de 1996. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 05 mar. 2022.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Decreto n. 2.286, de 31 de
Outubro de 1983. Dispde sobre a criacao a creche do Parque dos Poderes. Campo Grande
MS: SED, 1983.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Decreto n. 5.296, de 17 de
novembro de 1989. Disp&e sobre a denominacgado da creche localizada no Parque dos
Poderes, e da outras providéncias. Campo Grande MS: SED, 1989.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Decreto n. 11.463, de 31 de
outubro de 2003. Dispde sobre a elevagao da condi¢ao de unidade de educacao a creche
do Parque dos Poderes, passando a ter a denominagao de Centro de Educacao Infantil
José Eduardo Martins Jallad - CEl Zedu. Campo Grande MS: SED, 2003.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Decreto n. 12.242, de 16 de
janeiro de 2007. Disp&e sobre a administracao do Centro de Educagao Infantil “José
Eduardo Martins Jallad - Zedu”, e da outras providéncias. Campo Grande MS: SED, 2021.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Decreto n. 15.627, de 04 de
marco de 2021. Altera e acrescenta dispositivos ao Decreto n° 2.286, de 31 de outubro de
1983, e da outras providéncias. Campo Grande MS: SED, 2021.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Projeto Politico
Pedagodgico: CEl José Eduardo Martins Jallad - ZEDU. Campo Grande MS: SED, 2022.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Resolu¢ao/SED n. 3.517, de
20 de novembro de 2018. Aprova o Regimento Escolar do Centro de Educagao Infantil José
Eduardo Martins Jallad — ZEDU, da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. Campo
Grande MS: SED, 2018.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm

ESCOLA ESTADUAL VESPASIANO
MARTINS: uma escola que acolhe

Leossandro Carlos Adamiski’
Escola Estadual Vespasiano Martins
Campo Grande/MS

Resumo:

O ensino em tempo integral tem se mostrado uma estratégia eficaz para oferecer uma educacao
mais completa, ampliando o tempo de aprendizado e permitindo o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes. No Brasil, diversas iniciativas de ensino integral surgiram ao longo
dos anos, como os CIEPs e CAICs. No Mato Grosso do Sul, o Plano Estadual de Educagédo (PEE-MS
2014) estabeleceu metas para implantar essa modalidade, culminando no Programa Escola da
Autoria, que busca uma educacao inclusiva e acolhedora. A Escola Estadual Vespasiano Martins, em
Campo Grande, implementou o ensino integral no Ensino Médio no ano de 2018. Os resultados
foram positivos, como o aumento do IDEB de 3,7 em 2017 para 4,7 em 2023, mesmo enfrentando
desafios como a pandemia do Coronavirus. Essa modalidade ndo apenas melhora o desempenho
académico, mas também contribui para a formacdo integral dos alunos, desenvolvendo sua
autonomia, responsabilidade e participagao ativa.

Palavras-chave: Ensino Integral; EE Vespasiano Martins; Protagonismo Juvenil; Acolhimento.

INTRODUCAO

A Educagdo em Tempo Integral tem se mostrado uma ferramenta poderosa para
promover uma formacao mais completa e inclusiva, trazendo beneficios significativos para
os estudantes. A Escola Estadual Vespasiano Martins, com sua longa e rica trajetoria de
mais de sete décadas, tem sido um pilar na formacado de geracées em Campo Grande. Nos
ultimos anos, a escola passou por um marco importante ao adotar o Ensino em Tempo
Integral, transformando-se em um ambiente ainda mais inclusivo e especifico para o
desenvolvimento integral de seus alunos. Essa iniciativa ampliou as oportunidades

educacionais, e também promoveu um impacto direto na melhoria dos indicadores de

7 Especialista em Midias na Educagdo (UFMS). Diretor da EE Vespasiano Martins, Campo Grande, Mato
Grosso do Sul (MS), Brasil. E-mail: leossandro.101601@edutec.sed.ms.gov.br, Lattes:
http://lattes.cnpq.br/9189809313082371
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qualidade, como 0 aumento do IDEB, e no fortalecimento da comunidade escolar.

O objetivo deste estudo € valorizar a importancia da EE Vespasiano Martins,
destacando as conquistas trazidas pelo Ensino Integral e como essa modalidade tem
contribuido para construcdo de um espaco de aprendizagem que valoriza o
desenvolvimento académico, socioemocional e humano dos estudantes, reafirmando seu

papel essencial na educagao sul- mato-grossense.

Importancia do Ensino em Tempo Integral

O ensino em tempo integral tem se destacado como uma estratégia eficaz para
promover uma educacao mais completa e equitativa, proporcionando diversos beneficios
aos estudantes. Ao ampliar a jornada escolar, essa modalidade ndo apenas aumenta o
tempo de exposicdo aos conteldos académicos, mas também oferece oportunidades para
atividades complementares, como esportes, artes, cultura e desenvolvimento
socioemocional. Um dos principais beneficios € a melhoria no desempenho académico, ja
que os alunos tém mais tempo para revisar conteldos, participar de projetos e receber
apoio individualizado. Além disso, o ensino em tempo integral contribui para a reducao das
desigualdades educacionais, oferecendo um ambiente seguro e estruturado,
especialmente para criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade. Com isso, os
estudantes desenvolvem habilidades essenciais para a vida em sociedade, como
autonomia, responsabilidade e trabalho em equipe, favorecendo uma formacao integral

gue vai além do aprendizado formal.

A educagdo em tempo integral ndo € uma novidade na educacado brasileira. Ao se
efetuar um breve levantamento historico, pode-se considerar nos ultimos quarenta anos

diferentes iniciativas, sendo que

[..] esses registros se potencializaram, observando-se casos como os Centros
Integrados de Educacéo Publica (CIEP’s), do Governo Leonel Brizola no Estado do
Rio de Janeiro (1983-1987); os Centros de Educagdo Integral a Crianca e ao
Adolescente (CAIC's), do Governo presidencial de Fernando Collor de Melo (1990-
1992); os Centros Educacionais Unificados (CEU's), do Governo Marta Suplicy no
municipio de Sdo Paulo/SP (2001-2004); o Programa Bairro-escola Cidade
Educadora, do Governo Lindberg Farias no municipio de Nova Iguagu/RJ (2005-
2010); o Programa Escola Integrada, do Governo de Fernando Pimentel, no



municipio~Belo Horizonte (2006-2010)-e”" o Programa- de-Educacé@o Integral'de
Pernambuco — Escola de Referéncia, do Governador Eduardo Henrique Accioly
Campos (2007-2010) (Camargo; Bernardes; Jeffrey, 2018, p. 77).

O Estado do Mato Grosso do Sul em busca de alcangar a meta 6 (seis), proposta no
Plano Estadual de Educacao (PEE-MS 2014), que traz a redacao, “Implantar e implementar
gradativamente educagao em tempo integral em, no minimo, 65% das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) estudantes da educagao basica.” (Mato Grosso
do Sul, 2014, p. 43), devido ao Plano Nacional de Educacao (PNE - 2014), que visa "oferecer
educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as)
da educagdo basica” (Brasil, 2014, s.p.), promulgou a Lei estadual n. 4.973, de 29 de
dezembro de 2016, que cria o Programa de Educacao em Tempo Integral, denominado

Escola da Autoria, tornando-a uma Politica de Estado para a Educacao Basica.

No Mato Grosso do Sul a proposta adveio da pretensdo de se estabelecer uma
proposta de escola acolhedora, ao oferecer em um ambiente publico o exercicio da
inclusdo e respeito a cidadania para todos os estudantes. Nesse modelo, a escola procura
ir além da funcdo de transmitir conteddos académicos, assumindo um papel central no
desenvolvimento integral das criancas e adolescentes. Com mais tempo dedicado as
atividades escolares, os alunos ndo apenas aprofundam os conhecimentos, mas também
se envolvem em praticas que estimulam a convivéncia, a expressdao de emogdes e o
fortalecimento de lagos sociais. O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual

Vespasiano Martins busca fortalecer essa visao ao afirmar que:

A principal marca da instituicdo é construir um espago democratico e integrado
para realizar agdes conjuntas na construgdo do saber. Se quisermos uma sociedade
verdadeiramente democratica, temos que necessariamente garantir um sistema
educacional acolhedor para todos. A perspectiva é de uma Aprendizagem
permanente, de uma formagdo continuada que considera como elemento central
a construcdo de cidadania em funcdo dos processos sociais que se modificam,
priorizando a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico (PPP, 2022, p. 3).

Uma escola que acolhe em tempo integral cria condi¢cbes para que os estudantes

se sintam valorizados e apoiados em suas individualidades, oferecendo espacos de escuta,

cuidado e incentivo a participacao ativa. O tempo adicional permite que os professores e a



equipe  pedagogica’ ' ‘desenvolvam:- estratégias personalizadas—de -“ensino ' e
acompanhamento, atendendo as necessidades diversas de cada aluno. Além disso, as
atividades extracurriculares — como esportes, artes, oficinas culturais e projetos
comunitarios — promovem o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, essenciais

para a construcao de uma comunidade escolar mais solidaria e colaborativa.

O ensino em tempo integral desempenha um papel fundamental na formacao de
estudantes protagonistas, ao oferecer uma educagao que vai além do curriculo tradicional
e estimula o desenvolvimento de competéncias como autonomia, responsabilidade e
participacao ativa. Com uma jornada ampliada, os alunos tém mais oportunidades de
vivenciar experiéncias diversificadas que os incentivam a assumir o controle de seu
processo de aprendizagem, tornando-se agentes de suas proprias trajetorias educacionais.

Observado dessa forma, é importante citar que

a educacao integral fundamenta-se juridicamente através dos documentos oficiais
nacionais, com destaque para a Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo n. 9.394/96, o Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei
8.069/90 -, Plano Nacional de Educacao — Lei 13.005/2014- e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo
(FUNDEB)- Lei 11.494/2007 (Camargo; Bernardes; Jeffrey, 2018, p. 79).

Nesse modelo, os estudantes sao encorajados a participar de projetos
interdisciplinares, atividades extracurriculares e dinamicas em grupo que promovem o
pensamento critico, a resolucdo de problemas e a criatividade. Essas experiéncias
proporcionam um ambiente em que o aluno se sente mais confiante para expressar suas
opinides, tomar decisdes e colaborar com os colegas, elementos essenciais para a formagao

de um protagonismo consciente e participativo.

O tempo adicional também permite um acompanhamento mais préximo por parte
dos educadores, que podem identificar as necessidades e interesses de cada estudante,
orientando-os no desenvolvimento de suas habilidades e talentos. Esse enfoque
personalizado favorece a construgdo de um ambiente escolar em que o aluno é ativo, nao
apenas na busca pelo conhecimento, mas também na tomada de decisdes que afetam sua
formacao, tornando-se um sujeito autdbnomo, preparado para enfrentar desafios e construir

seu futuro de forma mais consciente e responsavel. “Trata-se, portanto, de maneiras



diferentes e intercambiaveis-para designar algo comum, ou seja, aquilo que os-estudantes
devem aprender na Educacdo Basica, o que inclui tanto os saberes quanto a capacidade de

mobiliza-los e aplica-los” (BRASIL, 2018, p. 14).

Assim, o ensino em tempo integral promove uma educagdo que nao apenas
transmite saberes, mas também forma cidadaos criticos, engajados e protagonistas de suas

proprias historias.

Ensino em Tempo Integral na Escola Estadual Vespasiano Martins

A Escola Estadual Vespasiano Martins, localizada no municipio de Campo Grande, é
uma instituicdo com uma histéria riquissima. Essa escola ja tem setenta e um anos
formando cidaddos para a sociedade. E uma responsabilidade muito grande de quem faz
parte da escola, dar sequimento e valorizar tanta tradicdo que permeia essa vasta historia

que pode misturar-se com a histéria da prépria cidade de Campo Grande.

No dia 26 de agosto de 1953, comegou essa bela trajetoria. Ao longo do tempo, a
escola ofereceu diversas modalidades e etapas de ensino, passando por muitas
transformacdes, sempre em resposta as demandas sociais e histéricas vividas pela

sociedade.

No ano de 2016, a Secretaria de Estado de Educagao (SED) propos que a escola
passasse a ofertar o Ensino em Tempo Integral. Essa proposta, porém, foi rejeitada pela
comunidade. Em 2017, mais uma vez, a Escola Vespasiano Martins recebeu proposicao da
mantenedora para que passasse a oferecer o Ensino Integral, outra vez, porém, a
comunidade rejeitou a oferta. Alguns motivos levaram a comunidade a dar uma resposta
negativa a proposta da SED, dentre eles, podemos citar a falta de esclarecimento da real
proposta do Ensino Integral, sem deixar claro para a comunidade os beneficios que esta

modalidade de ensino traria para a escola.

Outro ponto que merece destaque é com relagdo a dedicacdo exclusiva exigida aos
professores, na época, para fazerem parte do programa, isto €, aqueles professores que

participariam do programa, necessariamente, precisariam estar em dedicagao exclusiva de



40 horas semanais a escola o que fazia.com que muitos professores, que trabalhavam em
outras escolas ou mesmo em outras redes, ndo fossem favoraveis a implantagao do Ensino
Integral, pois precisariam, ou se desligar das outras instituicdes ou entdo deixar a Escola
Vespasiano Martins na qual muitos tinham longos anos de trabalhos prestados. Situacdes

como esta contribuiram para a negativa da comunidade referente a proposta apresentada.

Diante da realidade posta, a Secretaria de Estado de Educacao de MS implementou
apenas o primeiro ano do Ensino Médio em Tempo Integral, no ano de 2018, dando
terminalidade as demais séries, isto € o segundo e o terceiro ano do Ensino Médio
continuavam no periodo diurno e o Ensino Médio completo no noturno com as turmas
existentes. No ano de 2019, por determinagao da mantenedora e vendo os resultados que
o Ensino em Tempo Integral produzia, a modalidade de Ensino Médio em Tempo Integral
foi sendo implantada em toda e Escola, dando terminalidade ao Ensino de Tempo Parcial,

no final do ano de 2018.

No ano de 2019, foi aprovada a reforma geral da escola que teve a obra iniciada no
final daquele ano e concluida no final do ano de 2020. Ao longo deste tempo, sendo
coincidente com a pandemia do Coronavirus, a escola teve endereco a Rua Dom Aquino,

1848, centro de Campo Grande.

Os resultados do Ensino em Tempo Integral ndo demoraram a comecar a aparecer.
Um reflexo disso se deu nos dados do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacao
Basica) da escola. Até o ano de 2017, ndo ha registros do IDEB do Ensino Médio da Escola
Estadual Vespasiano Martins. Em 2017, o resultado foi de 3,7. Com este baixo resultado, foi
detectado que era necessario haver mudancas e, neste sentido, o Ensino Integral contribuiu
muito. Em 2019, o resultado do IDEB da Escola foi de 4,5. Ainda ndo era o ideal, mas era
um sinal claro de crescimento. Em 2020 e meados de 2021, convivemos com a pandemia
do Coronavirus no planeta e com a suspensao das aulas presenciais. Tivemos um ano e
meio de aulas remotas e meio ano de aulas semipresenciais, com o revezamento a cada
semana por um grupo diferente de estudantes. Nesse ano tivemos o IDEB e, mesmo com

as adversidades, conseguimos manter o indice de 4,5. Em 2023, tivemos mais uma vez a



realizacao do IDEB e quem realizou essa avaliacdo foram os estudantes que cursaram um
ano e meio do ensino, final do Fundamental e primeiro ano do Ensino Médio, de forma
remota. Ainda assim, os mesmos tiveram um resultado significativo e conseguiram elevar a
nota da escola do IDEB para 4,7. Esses dados sao uma das provas de que o Ensino em
Tempo Integral tem resultados positivos e oferece caminhos de transformacado na vida dos

jovens.

A partir do ano de 2023, a escola integrou ao Ensino Médio Propedéutico o Ensino
Profissionalizante para uma turma de primeiro ano que cursara, concomitantemente ao
regular, o curso técnico. Em 2024, a escola voltou a oferecer o Ensino Fundamental, a partir
do oitavo ano, também na modalidade Integral. Os resultados ja podem ser sentidos na

mudanca dos comportamentos e aprendizados dos estudantes.

Acreditamos piamente que o Ensino em Tempo Integral € o caminho para uma
educacgdo de qualidade, inclusiva e de transformacao social. O Ensino em Tempo Integral
promove uma conexao mais profunda entre os alunos e a escola, transformando o
ambiente escolar em um verdadeiro espaco de pertencimento e afetividade. Ao passar mais
tempo na instituicao, os estudantes desenvolvem um maior carinho pela escola, criando

lacos que vao além do aprendizado.

Esse formato de ensino valoriza o fortalecimento das relacdes interpessoais,
proporcionando um convivio diario que incentiva o respeito, a colaboracdo e a amizade.
Os alunos aprendem a se conhecer melhor, a compartilhar experiéncias e a construir
vinculos sdlidos, tanto com os colegas quanto com os educadores. Esse ambiente de
convivéncia mais prolongado cria uma sensacdo de comunidade, em que todos se sentem

parte importante da escola.

O desejo de permanéncia na instituicdo também é potencializado, pois a escola
deixa de ser vista apenas como um local de ensino e se torna um espaco de acolhimento,
apoio e desenvolvimento pessoal. As atividades variadas e o tempo dedicado ao
crescimento socioemocional estimulam o prazer em aprender e a vontade de estar na

escola, promovendo uma experiéncia educativa rica em afeto e convivéncia.



Assim, o Ensino em Tempo Integral ndao so fortalece o aprendizado académico, mas
também cria um ambiente em que os alunos se sintam valorizados, cuidados e conectados,
cultivando um amor genuino pela escola. Essa relacdo de proximidade incentiva o
crescimento pessoal e coletivo, fazendo com que os estudantes queiram, cada vez mais,
fazer parte dessa jornada e permanéncia na instituicao, consolidando relagdes humanas

que perduram ao longo da vida.

CONSIDERACOES FINAIS

A Educacao em Tempo Integral emerge como uma das mais eficazes abordagens
para enfrentar os desafios da educagdo contemporanea, oferecendo uma resposta robusta
as demandas da sociedade por uma formacao mais completa, equitativa e inclusiva. Este
modelo, ao ampliar o tempo que os alunos passam no ambiente escolar, cria
oportunidades Unicas que vao além da simples transmissdo de conteludo académico,
promovendo o desenvolvimento integral do estudante. Ele se insere em um contexto em
gue a escola ndo é apenas um local de ensino, mas também de acolhimento, interacao
social e construcao de cidadania, o que o torna um fator essencial para a transformacao de

vidas, especialmente em regides de vulnerabilidade social.

Uma das principais vantagens da educacao em tempo integral é a possibilidade de
os alunos passarem mais tempo imersos no processo de aprendizado, o que facilita a
consolidagdo dos conteddos. Além disso, o modelo propicia um acompanhamento
pedagogico mais proximo e personalizado. Os educadores conseguem identificar, de
forma mais clara, as necessidades e potencialidades de cada estudante, adaptando suas

estratégias de ensino e proporcionando suporte adicional aqueles que precisam.

Outro aspecto fundamental dessa modalidade € o estimulo ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e habilidades que transcendem o curriculo tradicional.
Atividades extracurriculares, como esportes, artes, musica, teatro, cultura complementam a
formagao académica, promovendo habilidades essenciais para a vida em sociedade, como
autonomia, responsabilidade, trabalho em equipe e resolucao de problemas. O tempo

adicional dedicado a essas atividades também promove a convivéncia e a interacdo entre



os estudantes, fortalecendo ‘lacos sociais e criando uma 'comunidade escolar mais
colaborativa e solidaria. Esse ambiente permite que os alunos desenvolvam a confianga
necessaria para se tornarem protagonistas de suas proprias historias, capazes de tomar

decisGes e agir de forma critica e responsavel em suas vidas.

No Brasil, diversas iniciativas de educagao em tempo integral ao longo das ultimas
décadas, como os CIEPs no Rio de Janeiro, os CAICs em nivel nacional e os CEUs em S&o
Paulo, demonstraram o impacto positivo que esse modelo pode ter na formacao de jovens
cidaddos. O Estado de Mato Grosso do Sul, com a implementacdo do Programa de
Educagdo em Tempo Integral, a Escola Estadual Vespasiano Martins tornou-se um exemplo
concreto de como a educagao integral pode transformar nado sé a experiéncia educacional,
mas também a trajetoria de vida dos estudantes. A evolucdo dos resultados no IDEB da
escola, que passaram de 3,7 em 2017 para 4,7 em 2023, mesmo diante de desafios como a
pandemia do Coronavirus, € uma prova de que a Educacdo em Tempo Integral tem um
impacto real e mensuravel no desempenho académico e no desenvolvimento pessoal dos

alunos.

A transformagao proporcionada pela educacdo em tempo integral, no entanto, vai
muito além dos numeros. Esse modelo oferece uma formacao que prepara os estudantes
nao apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida. Eles sao estimulados a pensar
criticamente, a resolver problemas de forma criativa e a colaborar em equipe, habilidades
que sdo essenciais para enfrentar os desafios do século XXI. Além disso, a educacao integral
prepara o jovem para exercer sua cidadania de maneira plena, tornando-o mais consciente

de seu papel na sociedade e de sua capacidade de promover mudangas.

Portanto, a Educacao em Tempo Integral deve ser vista como uma politica publica
essencial para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equitativa. Ela representa
uma oportunidade de romper com o ciclo de exclusdo e desigualdade, oferecendo a todos
os alunos, independentemente de suas condi¢des socioecondmicas, a chance de uma
formagdo de qualidade que abrange tanto o conhecimento académico quanto o

desenvolvimento humano. Ao proporcionar uma educagao mais ampla e inclusiva, o Ensino



em Tempo Integral nao apenas melhora o desempenho escolar, mas também forma
cidadaos mais criticos, participativos e preparados para construir um futuro melhor para si

e para suas comunidades.

A Escola Estadual Vespasiano Martins, com sua rica histéria de mais de setenta anos,
ilustra perfeitamente como a ado¢do da Educacdo em Tempo Integral pode transformar a
realidade de uma instituicao e de seus estudantes. A adesao gradual ao modelo de ensino
integral, inicialmente recebida com resisténcia pela comunidade, acabou por se consolidar
como uma ferramenta de mudanca significativa, tanto no que se refere a melhoria dos
resultados académicos quanto no fortalecimento do ambiente escolar como um espaco
democratico, inclusivo e acolhedor. Com o tempo, os impactos dessa transformacao se
tornaram visiveis ndo apenas nos indices de desempenho, mas também na qualidade das
interagdes e no desenvolvimento de um senso de pertencimento e responsabilidade entre

os estudantes.

Assim, a Educacdo em Tempo Integral € muito mais do que uma extensdo da carga
horaria, ela € uma estratégia educativa que visa transformar o processo de aprendizagem,
preparando os estudantes para os desafios futuros, fortalecendo suas habilidades
cognitivas, emocionais e sociais, € promovendo uma formacao que contribui de maneira
decisiva para a construcdo de uma sociedade mais justa, equitativa e democratica. Ao
investir nesse modelo, o sistema educacional brasileiro avanca rumo a um futuro em que
todos os alunos, independentemente de suas origens, tém a chance de alcancar seu pleno
potencial, tornando-se agentes de transformacao em suas comunidades e protagonistas

de suas proprias historias de vida.
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Resumo:

O presente relato de experiéncia visa narrar as experiéncias da Escola Estadual Professor Henrique
Ciryllo Corréa, naimplementacdo da Educagdo em Tempo Integral. Considerando os desafios iniciais
de transicdo e os historico referente as legislagdes que promulgaram a mudanga em voga, duas
experiéncias sdo trazidas de maneira a evidenciar o éxito da mudanca para com a dinamica
pedagdgica: os clubes de protagonismo e as acolhidas. Também sao apresentados dados referentes
a indices de desenvolvimento educacional, a partir dos anos vigentes da implementagdo e os
desafios atuais enfrentados, evidenciando o carater benéfico das mudancas educacionais em curso.

Palavras-chave: educacao integral; protagonismo.
INTRODUCAO

Os desafios educacionais em relacdo a promocdo de uma aprendizagem de
qualidade sdao complexos e histdricos, pois observa-se que as transformagdes sociais e

culturais, tdo dinamicas na sociedade, ndo sdo acompanhadas no mesmo ritmo pelo

8 Licenciado em Artes Visuais pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Secretaria do Estado de
Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED), Campo Grande, Mato Grosso do Sul, (MS) Brasil. E-mail:
derick.495224@edutec.sed.ms.gov.br; Lattes: https://lattes.cnpq.br/4774355156513154;

9Mestre em Educacio pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). Diretor da EE Prof. Henrique
Ciryllo Corréa, Campo Grande, Mato Grosso do Sul, (MS) Brasil. E-mail: fabianoletras@hotmail.com; Lattes:
http://lattes.cnpq.br/8992631838374070.


mailto:derick.495224@edutec.sed.ms.gov.br
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=B53C0B70B5F3C339DF847F00C5871251
mailto:fabianoletras@hotmail.com
http://lattes.cnpq.br/8992631838374070

processo educativo, considerando todo o contexto socioecondmico que, muitas vezes,
compromete a efetivagdo da aprendizagem. Nesse sentido, ao longo dos anos, verifica-se
a promogao de politicas publicas e politicas de governo voltadas para a melhoria da
qualidade da educagéo publica com a proposicao de acdes, programas de governo e leis
que visam implementar novas estratégias que contribuam para a efetivacdo de uma
educacao de qualidade.

Em relagdo ao Estado de Mato Grosso do Sul, o cenario é semelhante, pois os
desafios educacionais nacionais, em muitos aspectos, nao se diferem dos regionais. Nesse
sentido, observa-se que, a cada ano, a gestao educacional da rede estadual depara-se com

a missao de promover acdes que contribuam para a melhoria dos resultados educacionais.

Diante desse cenario, em 2017, implementa-se o Programa de Educagao Integral na
Rede Estadual de Mato Grosso do Sul, tendo como piloto as escolas que ja apresentavam
um perfil de tempo de aula estendido. Compondo parte do programa Mais Educacao,
sendo este implantado pelo Governo Federal, em 2007, pela Portaria Interministerial n®
17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, visava ampliar o tempo de permanéncia
dos estudantes na escola, por meio da educacdo em tempo integral.

Na Escola Estadual Professor Henrique Ciryllo Corréa, localizada no municipio de
Campo Grande, a implementacao desse programa vem ao encontro das demandas
educacionais almejadas, visto que, a partir de sua implementacao, houve um avanco em
alguns indicadores de qualidade educacional como o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB), taxas de reprovacdao e a participacdo em eventos cientificos
diversos. Entretanto, esses avancos observados ndo anulam a existéncia de desafios frente
a implementagao da Educagéo de Tempo Integral, visto que, embora a proposta fomenta
praticas escolares contextualizadas, planejamento por area de conhecimento, dentre
outros, na pratica, a implementacdo se da sem uma adaptagdo integral dos espagos
escolares, de forma a atender, efetivamente, o que € previsto na proposta da Educacdao em
Tempo Integral.

Nesse sentido, este relato de experiéncia objetiva narrar a transicdo da educacdo

para a sua integralidade, considerando ndo sé a sua abrangéncia temporal, mas,



principalmente, 0 seu potencial formativo que engloba a experiéncia integral dos saberes
adquiridos pelos alunos. Dentre eles, destacamos o protagonismo, conceito caro a
educacdo integral e que objetiva uma participagdo cada vez mais critica e efetiva por parte

dos alunos e, principalmente, da espontaneidade de suas possibilidades de acoes cidadas.

Implementacao do Tempo Integral: Desafios de uma Educacao Integral e nao apenas
de tempo integral

Conforme ja mencionado acima, os desafios educacionais sdo consideraveis e
permanentes e a descontinuidade de programas e a¢des implementadas acabam por
contribuir para o insucesso dessas proposi¢cbes que, muitas vezes, trazem em seu bojo
estratégias que poderiam ser efetivas, mas, devido a sua interrupcdo precoce, acabam por
se tornarem problemas cronicos, a partir da manutencdo continua de seus sintomas.
Infelizmente, o que é perceptivel em ambito nacional, na maioria das vezes, sdo as a¢des,
obras e politicas publicas que compdem bandeiras de determinado gestor, durante o
periodo em que este esteja a frente do governo, mesmo quando esta, tenha sido planejada
e concebida com foco no bem-estar social e sua aprovagao tenha seguido o devido
processo legal.

Nesse sentido, corrobora Spink (1987), ao afirmar que:

A expressao, continuidade e descontinuidade administrativa, refere-se aos dilemas,
praticas e contradi¢des que surgem na Administracdo Publica, Direta e Indireta, a
cada mudanca de governo e a cada troca de dirigentes. Como fenémeno,
manifesta-se pelas consequéncias organizacionais de preencher um sem ndmero
de cargos de confianca, explicita ou implicitamente disponiveis para distribuicdo
no interior das organizacdes publicas. (Spink, 1987, p. 57).

Compreende-se, assim, que a descontinuidade acaba por comprometer os
resultados esperados para os projetos e programas propostos para a melhoria da
educagdo, tanto na esfera federal quanto estadual, visto que a melhoria na aprendizagem
ocorre de forma progressiva e com um tempo de aten¢do em seu processo que nao
costuma ser respeitado. Nessa perspectiva de descontinuidades, é possivel verificar que, ao
longo dos anos, surgiram diversas acdes voltadas a ampliacao da jornada dos estudantes

na escola, ou seja, a Educacdo em Tempo Integral. No entanto, somente em 2014, apos a



realizacdo de diversas conferéncias de escuta aos segmentos da educacao é que foi
aprovada a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, a qual aprovou o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e estabeleceu diretrizes para o desenvolvimento do ensino, com
proposicao de varias acoes a serem implementadas em dez anos, focando no avanco da
aprendizagem no Brasil.

Assim, a partir da publicagdo do PNE, foram elaborados, também, os Planos
Estaduais de Educagdo em Mato Grosso do Sul, promulgado a partir da Lei n°® 4.621, de 22
de dezembro de 2014, aprovando o Plano Estadual de Educacao (PEE). Dentre as acoes
previstas nas metas desses planos, encontra-se, em ambos, na Meta de ndmero 6, a
previsdo de acdes voltadas a implementacdo da Educacdao em Tempo Integral, conforme

se verifica a sequir:

PNE - Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educagao basica. (Brasil, 2014, p. 28)

PEE — Meta 6: Implantar e implementar gradativamente educagdo em tempo
integral em, no minimo, 65% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
25% dos(as) estudantes da educagdo basica. (Mato Grosso do Sul, 2014, p. 42)

Desse modo, as secretarias de educacao iniciam seu trabalho de estudo e
planejamento para a proposicao de acdes que assegurem a implementacao da educacao
em tempo integral. Dentre tais, destaca-se que, em Mato Grosso do Sul, até 2016, o tempo
estendido era somente em um numero pequeno de escolas, por meio do projeto do
Governo Federal intitulado Mais Educacao, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007
e regulamentado pelo Decreto 7.083/10 cujo objetivo era ampliar a jornada de aula, ou
seja, a permanéncia do estudante na escola.

Entretanto, a partir de 2016, considerando o que preconizam e estabelecem os
Planos de Educacao da Secretaria de Estado e Educacdao de Mato Grosso do Sul (SED/MS),
é iniciada a implementacao de um projeto de escolas em tempo integral para algumas
unidades da rede, a partir do estudo e da consulta a comunidade educacional envolvida,
priorizando aquelas que ja ofertavam o programa Mais Educagao, considerando que ja
havia uma cultura de tempo estendido. Contudo, surge outro desafio: superar o tempo

estendido na configuracao de que em um turno ocorrem as aulas da Base Comum e no



contraturno seria opcional ao estudante e se resumiria a treinamentos desportivos ou
culturais. Assim, dentre as escolas pilotos para a implementacao do Programa de Escola em
Tempo Integral, esta a Escola Estadual Professor Henrique Ciryllo Corréa, criada em 30 de

margo de 1971, localizada na regido norte de Campo Grande.

Educacao Integral X tempo integral: conceitos (BNCC e o Curriculo de Referéncia de
MS)

A proposta pedagogica da escola em Tempo Integral contribui para o
desenvolvimento integral do individuo, pois tem como premissa que as a¢des pedagodgicas
contemplem ndo somente o desenvolvimento cognitivo, mas, também o socioemocional.
Este ultimo, envolvendo habilidades como pensamento critico, imaginacao, estabilidade
emocional, empatia, disciplina, curiosidade, responsabilidade, dentre outras, visa a sua
aplicabilidade no ambito social das dinamicas sociais em que os educandos se inserem.

Assim, a escola exercita, diariamente, a autoria e o protagonismo dos estudantes,
proporcionando que estes sejam autdnomos no processo de aprendizagem, sendo
reconhecidas suas identidades, singularidades e potencialidades, por meio do exercicio do
autoconhecimento e construcao de seus projetos de vida. Nesse sentido, a busca pela
formacao integral de seus estudantes, baseando-se no desenvolvimento de habilidades e
competéncias diversas em prol do estabelecimento de uma sociedade mais justa,
igualitaria, democratica e inclusiva, almeja a formagdo de cidaddos engajados, criticos,
independentes e protagonistas, conforme preconiza a missao, visao e valor do Projeto
Politico Pedagogico (PPP).

Sobre tais pontos, o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul (2019), acerca
da educacao integral, pontua que:

Essa formacdo implica, necessariamente, a adocdo de praticas pedagdgicas
que explorem aspectos cognitivos, socioemocionais, culturais e politicos,
proporcionando situagdes por meio das quais se estabelecam e se fortalecam as
relagdes interpessoais, a cidadania e a democracia, com respeito e valorizacdo da
pluralidade de ideias. A énfase desse trabalho recai no estimulo ao posicionamento
critico-reflexivo frente a fatos e informacdes, assim como em acdes construtivas
que favorecam o desenvolvimento de competéncias para a vida em sociedade e o

mundo do trabalho. Para isso, a escola precisa ser compreendida como espaco de
producdo e circulacdo do conhecimento, o que ocorre por meio de vivéncias que



permitem~compreender|suas dimensdes e seus-impactos: na sociedade. Para
Libaneo (2014), a escola comprometida com a educacdo integral deve
proporcionar acdes pedagdgicas, culturais e cientificas, pois assim promovera o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral. (SED, 2019, p. 21).

Assim, considerando a importancia da escola enquanto um espago que visa
promover experiéncias em que a educacao se fortaleca, por meio de vivéncias plurais, é
notavel que os estudantes necessitam de oportunidades para que a integralidade de seus
conhecimentos adquiridos encontre seus referenciais de vida em iniUmeras dimensoes. Este
relato ira se debrugar a descrever exatamente sobre estes momentos a seguir, analisando,
de maneira sensivel, como o protagonismo dos alunos pode coabitar, de maneira critica e
humana, com os diversos contextos sociais e complexos vividos pelos mesmos e pela

comunidade escolar, de maneira democratica e humana.

Protagonismo: Clubes de Protagonismo/P.C.S. - Grémio Estudantil

Construir uma educagdo que atenda as necessidades integrais de formacao em
tempo ampliado requer, essencialmente, contemplar a sua didatica de incentivo a
autonomia em relacao ao processo de ensino-aprendizagem dos educandos. Quando nos
reportamos a este conceito, Paulo Freire salienta que:

A tarefa do educador democrético, que também precisa ser humilde e tolerante, é
a de nao transferir saberes, mas desafiar o educando a produzi-los, é a de respeitar

a autonomia do ser do educando, a de nao fazer de suas palavras uma verdade a
ser imposta ao educando, a de convida-lo a refletir com ele (Freire, 1996, p. 67).

Nesse sentido, torna-se um dos maiores desafios, para a educagdo que pensa a
integralidade, despertar o protagonismo dos discentes de modo efetivo. Tal conceito,
abordado na Base Nacional Comum Curricular em diversos ambitos, € central para a sua
concepgao, enquanto documento normativo. Considerando o seu compromisso para com
o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias dentro da educacao basica, infere-
se que:

A escola deve ser espaco para que todos os alunos possam exercer o protagonismo
juvenil em relacdo ao préprio aprendizado e em relagdo a vida coletiva, tendo a

convivéncia com a diferenca como parte do processo educativo (BNCC, 2017, p.
15).



Dessarte, amparado neste documento, o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do

Sul objetifica um desenvolvimento com a mesma premissa. No que tange a educacdo
integral, o documento determina que:

[..] por meio da integracao curricular, do uso intencional das tecnologias digitais,

da proposicéo de projetos e demais praticas de aprendizagem, o sujeito atua como

protagonista, pesquisador e autor, construindo conhecimentos por meio do
desenvolvimento das habilidades e competéncias. (SED, 2019, p. 50).

Tal dinamica da construcdo de saberes intimamente articulados ao conceito de
protagonismo podem ser evidenciada a partir de praticas oriundas da transformacao da
educagdo em tempo integral. Considerando a ampliagdo do tempo de convivéncia no
ambiente escolar por parte dos alunos, algumas iniciativas foram implementadas, para que
pudesse ser fortalecida uma atmosfera cada vez mais democratica e plural no cotidiano
escolar. Dessarte, para este relato, experiéncias com os clubes de protagonismo e com as
acolhidas serao elencadas no curso escolar.

Compreende-se um clube de protagonismo por:

[..] um espaco destinado ao estudante, o qual através da sua experiéncia, podera
desenvolver diversas competéncias e habilidades fundamentais a criagdo do seu
Projeto de Vida. Dessa maneira, € um espaco construido pelo estudante e para o
estudante, cujo objetivo principal é colaborar com o seu sucesso e o da escola.
Nesse contexto, o estudante desenvolve e pratica as habilidades essenciais para a
sua formagao plena e para sua atuacdo na vida pessoal, social e produtiva. [..]
possibilita a INTEGRACAO das pessoas e o seu crescimento. No Clube de
Protagonismo, o estudante tem a oportunidade de aprender muitas coisas que sdo

indispensaveis para se tornar um protagonista, como a autonomia, a capacidade
de trabalhar em equipe e de tomar decisGes, a auto-organizacao (SED, 2023, p. 17).

Nesse ambito, a missdo de funcionamento do clube comeca a fluir, a partir da
premissa de que toda a organizacdo para a sua execucao precisa partir dos estudantes para
os estudantes. Os professores, primordiais neste processo, oferecem todo o suporte
necessario para a edificacdo e concretizacdo de suas a¢des, atuando como mediadores em
diversos momentos. A gestao escolar e demais funcionarios também sao fundamentais em
todas as etapas deste processo.

Para facilitar e incentivar a mobilizacdo inicial dos discentes, foi apresentada uma

proposta inicial, versando sobre o que seriam os clubes, suas possibilidades e



especificagdes de funcionamento, considerando, também, alguns exemplos ja vivenciados
pelos proprios alunos (este ano, ponderando que os clubes iniciaram seus trabalhos em
alguns clubes no ano passado). Levando em consideracao a comunicacao ordenada em
cada sala, os alunos foram instigados a, inicialmente, dividirem-se em temas de interesse
comum, tais como futebol, robdtica, volei, astronomia, ginastica, jogos, radio,
espiritualidade, dentre outros, salientando, areas de interesse que pudessem ser expressas
de forma autbnoma neste momento. Assim, as primeiras ideias e propostas sobre os clubes
comecaram a ser delimitadas em grupos que consolidaram seus interesses comuns, sendo
direcionadas aos professores regentes do momento, a fim de serem analisadas e ajustadas
da melhor maneira.

Convém delimitar que o momento de atuagdo dos clubes se da exatamente no
horario de intervalo entre os periodos da manha e da tarde, intitulado de "praticas de
convivéncia e socializacdo", direcionando professores especificos para o
acompanhamento das turmas e, consequentemente, dos clubes formados. Neste
momento, os alunos dividem o tempo destinado entre o almoco e as praticas livres de sua
preferéncia, tendo o caminho apto a participacdo dos clubes de protagonismo. Dessa
forma, todo o espaco da escola é utilizado de maneira democratica, ordenado da
melhor forma a balancear a oferta tanto aos clubes quanto as possibilidades criativas
de uso que forem surgindo no decorrer da experiéncia escolar dos alunos.

Com as ideias iniciais deliberadas e os participantes integrados, foi proposto um
feirdo dos clubes de protagonismo (imagens 1 e 2), ocorrendo em dia especifico, também
no horario habil das P.CS. Os integrantes iniciais de cada proposta de clube tiveram a
oportunidade de apresentar suas ideias publicamente, de modo que outros alunos
pudessem conhecé-las e se inscreverem, oportunizando uma constituicdo que englobava
membros de diversas turmas e faixas etarias. Consequentemente, propostas com tematicas
e objetivos proximos tendem a negociar uma unificagdo benéfica ao sucesso do clube, além

de exercerem a capacidade de adaptagao e abertura a novos membros e ideias.



Imagem 1: A aluna Julia apresentando o Clube de Libras, durante o Feirdo dos Clubes de Protagonismo, e a
placa de identificacdo que foi feita.

Fonte: acervo dos autores (2023)

Imagem 2: As alunas Giovana e Mary Anne apresentando a proposta dos clubes, por meio das placas de
identificacdo, durante o Feirdo dos Clubes de Protagonismo.
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Fonte: acervo dos autores (2023)

Com os membros devidamente identificados e escritos, os clubes iniciaram o
processo de desenvolvimento de dois documentos fundamentais para os seus
funcionamentos, sendo o plano de acdo e o contrato de convivéncia. O primeiro, visa

estabelecer um documento orientativo para o planejamento das atividades em




consonancia com os direcionamentos ordenados  pela ' 'escola, ja estabelecidos
previamente. Sua estrutura (SED, 2023) engloba a determinagéo da visao, valores, missao,
objetivos, resultados esperados, prioridades, estratégias, fun¢gdes da equipe, plano de
atividades e resultados alcancados, considerando adaptacdes em campos determinados a
fim de otimizar seu desenvolvimento de acordo com a faixa etaria e a turma dos alunos.

O contrato de convivéncia, sendo o segundo documento, determina o conjunto de
regras essenciais para o funcionamento das atividades do grupo. Sua estrutura (SED, 2023)
versa implementar as permissdes, restricdes, punicdes, avaliacbes e disposicdes diversas
que serao comuns e essenciais a todos os envolvidos na execugao das atividades. Vale
ressaltar que esta etapa foi devidamente acompanhada pelos professores responsaveis por
cada turma no horario determinado, oferecendo todo o suporte necessario, para que os
documentos pudessem ser confeccionados e, assim, as atividades dos clubes fossem
iniciadas com éxito.

Com o funcionamento dos clubes ocorrendo, foi necessario adaptar os recursos e
espagos da escola, para que a distribuicdo pudesse contempla-los da melhor forma
possivel, visando atender suas necessidades particulares. Alguns, funcionando em salas
especificas, a partir de suas demandas estruturais, tiveram dias determinados para que seu
cronograma pudesse ocorrer estrategicamente em relacdo a outros, considerando um
planejamento que permitisse aos alunos o aproveitamento de momentos livres para outras
atividades em dias em que ndo ocorrem ac¢des do clube. Vale salientar que o inicio do
funcionamento dos primeiros clubes instituidos forneceu caminho aberto, para que outras
propostas pudessem ser pensadas e desenvolvidas em sequéncia, considerando as
aptiddes coletivas dos alunos ao organizarem suas ideias dentro das dinamicas possiveis
em que os clubes iniciais demonstraram ser plausiveis.

Cabe ressaltar o trabalho de dois clubes em especifico, exaltando seus processos de
criacao e acdes para com a comunidade escolar, considerando o Clube de Libras (imagens
1 e 2) e o Clube da Solidariedade. O primeiro, envolvendo alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental, consolidou-se a partir da iniciativa organica dos alunos de obterem mais

recursos linguisticos relacionados a Lingua Brasileira de Sinais, considerando que uma das



participantes possui dificuldades auditivas e faz uso da lingua, para-além da oralizagao,
sendo acompanhada por uma professora de apoio em seu cotidiano escolar. A mobilizacdo
dos companheiros de sala em prol da criacdo do clube forneceu caminhos, para que a
estudante pudesse ser acolhida de maneira efetiva na escola, tornando-a protagonista na
participacao das acdes do clube, considerando que a mesma esta recebendo formacao
LIBRAS por parte de um professor habilitado da SED, em horario extracurricular.

Considerando a repercussao positiva do funcionamento do clube, outras agdes
artisticas foram pensadas a partir de sua notoriedade. Duas apresentagdes musicais foram
desenvolvidas para eventos importantes da escola como a Festa Julina e o Sarau Cultural,
considerando serem totalmente interpretadas em LIBRAS. Tais acdes tém gerado um
espaco fundamental de discussdao sobre inclusdo na escola, essencialmente sendo
interseccionadas a partir do protagonismo dos estudantes enquanto agentes capazes de
trazerem suas condi¢des plurais como objeto de atengdo e conhecimento para a dinamica
de convivéncia cotidiana.

Num curso préximo, o clube da solidariedade também continuou seus trabalhos este
ano. Movimentado pelos alunos, desde o ano passado, o grupo visa a arrecadacdo de
roupas, calgados dentre outros, tanto para a doagdo a entidades beneficentes quanto para
a reutilizacdo por meio da comercializagdo em um brechd que acontece periodicamente.
Com campanhas de divulgacdo, sala para organizacao e logisticas das arrecadagéo e boa
participacao da comunidade, o clube tem espalhado o conceito de solidariedade e moda
sustentavel pelo ambiente escolar de maneira autbnoma e engajada.

Em decorréncia dos acontecimentos tragicos, no primeiro semestre do ano de 2024,
gue assolaram o Estado do Rio Grande do Sul, inUmeras iniciativas de arrecadacdo de
doagdes foram mobilizadas. Concomitantemente, a Escola Estadual Professor Henrique
Ciryllo Corréa também propds a sua organizagao, solicitando a participagao de alunos,
professores, servidores administrativos e de toda a comunidade escolar, sendo a iniciativa,
posteriormente, oficializada pela Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul,
colocando as escolas estaduais como pontos de recebimento de doacdes. Assim, as acoes

pontuais do clube no recebimento, separacao e organizacdo estratégica dos mantimentos



destinados foram de grande importancia para agilizar o repasse ao 6rgao encarregado da

SED de recolhimento e encaminhamento.

Imagem 3: Cartaz produzido pelo clube da solidariedade para divulgacdo do brecho
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Fonte: acervo dos autores (2023)

Imagem 4: Clube da solidariedade realizando a separagdo e organizacdo das doages recebidas pela escola
para as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul juntamente com a professora responsavel.

Fonte: Arquivo pessoal da professora (2024)

No decorrer do relato apresentado, é perceptivel que o processo de

desenvolvimento dos dois clubes trouxe a tona a ampliacdo do protagonismo dos



estudantes, a partir da valorizacdo de suas autonomias em prol de suas possibilidades
criativas. Cabe estabelecer que a influéncia do contexto que envolve os alunos foi
determinante para que suas acoes fossem deliberadas dentro do seu espaco de atuacao,
considerando que o proposito trilhado nos objetivos do grupo tem a possibilidade de gerar
situacOes que instiguem a reflexao sobre a realidade atual vivenciada pela comunidade
escolar como um todo. Nesse sentido, Para Freire (1996, p. 59) “O respeito a autonomia e
a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndao um favor que podemos ou ndo
conceder aos outros.”, salientando que as condi¢des individuais dos alunos foram acolhidas
de maneira a incentivar a autonomia do grupo, para que pudessem ser determinantes no
cerne de seus objetivos centrais, corroborando em a¢bes capazes de transformar a relagdo

que a propria comunidade tem com eles.

Acolhidas

No curso de trazer a participacdo ativa dos alunos na tarefa de pensar
pedagogicamente as atividades da escola, as acBes da acolhida tém sido aliadas
importantes. Intrinsecamente relacionada ao acolhimento, o mesmo sendo:

[..] uma das principais praticas educativas para garantir que o estudante sinta-se
bem no ambiente escolar. E por isso que as iniciativas de acolhimento na escola
devem trabalhar a partir do reconhecimento da diversidade dos estudantes, das
suas especificidades e de suas questdes socioemocionais, a partir da criacdo de

processos coletivos de escuta e suporte a trajetoria deles na escola. (SED, 2023, p.
13).

E nesse ambito que as acolhidas sdo planejadas. Podendo estar atreladas a datas
especiais do ano ou do calendario da escola, estes eventos podem demandar a participacao
para além dos professores e alunos, podendo envolver toda a comunidade escolar ativa,
considerando que possam fazer parte de um processo mais efusivo para com o
envolvimento em relacdo as atividades que sdo pensadas e desenvolvidas na escola. E uma
oportunidade coerente de experienciar o pertencimento em suas mais plurais versdes, a
partir da reflexao sobre as diversas maneiras de existir que coabitam a atmosfera escolar.

A fim de pensar sua estrutura da maneira mais organizada e dinamica possivel, sem

que pudesse comprometer o curso das aulas de professores e estudantes, os momentos



de acolhida sao projetados, semanalmente, antes do inicio do' 1° tempo. O cronograma foi
pensado de modo que cada area de conhecimento seja responsavel na semana indicada
do més, correspondendo a 12 semana as Ciéncias Bioldgicas, a 22 as Ciéncias Humanas, a
32 as Linguagens e a 42 a gestao, coordenacao e ao PCPI. Caso haja uma 52 semana no
més, estaria direcionada para outras atividades ou para o planejamento das demais
semanas.

Cada area de conhecimento possui autonomia para planejar o seu momento de
acolhida, podendo realizar parcerias com professores de apoio, funcionarios
administrativos e responsaveis. Sua execucao é pensada de modo a expor a comunidade
escolar todas as producbes que estdo sendo desenvolvidas junto aos alunos pelos
professores da area de conhecimento, projetando, portanto, uma nova possibilidade de
compartilhamento do conhecimento produzido, de maneira ludica e democratica. Assim,
instigando a criatividade dos envolvidos, sdo pensadas producdes fisicas, digitais, espagos
para interacao ativa do expectador, musicas, apresentacdes e tudo que possa trazer ao
publico a contextualizacdo mais ampla sobre o que estd sendo trabalhado na escola e
diversificar os espagos e momentos de compartilhamento.

E valoroso perceber que estes momentos associam um intenso engajamento por
parte dos envolvidos com o objetivo de que a acolhida se torne uma experiéncia exitosa
em relagao ao que se propde. Toda a organizacao que compde sua execucao engloba um
processo que envolve diversos agentes e fatores, constituindo assim um ato de criacao
complexo e dinamico. Acerca disso, Gilles Deleuze (2012), refletindo sobre o ato criativo em
diversas ciéncias, pontua que:

E muito simples: a filosofia é uma disciplina criativa, tdo inventiva quanto qualquer
outra disciplina e consiste em criar ou em inventar conceitos. E os conceitos nao
existem em uma espécie de céu onde eles aguardariam que um filésofo os
apreendesse. Os conceitos, é necessario fabrica-los. E claro, isso ndo se fabrica
assim. N&o se diz um dia: "Pronto, eu vou inventar tal conceito”, do mesmo modo
como um pintor ndo diz um dia: “Certo, vou fazer um quadro assim” ; ou um
cineasta, "Eu vou fazer um filme de tal modo!". E necessario que haja uma
necessidade, tanto em filosofia quanto em outros dominios, do contrario, ndo ha
absolutamente nada. Resta que essa necessidade — que, quando existe, € uma coisa
muito complexa — faz com que um filésofo (aqui, eu sei a0 menos do que ele se

ocupa) se comprometa a inventar, a criar conceitos e ndo se ocupar em refletir,
mesmo se for sobre o cinema. (Deleuze, 2012, p. 404).



Cabe ressaltar que o-ato de criacao, aqui pontuado em forma de processo tanto na
designacao dos clubes de protagonismo quanto nas acolhidas, visa conceber suas
existéncias fundamentais, a partir de necessidades expressas na dinamica proposta na
transformacdo da educagao integral. Seja pela busca da autonomia critica dos alunos na
participacao das etapas do ensino-aprendizagem, seja pelas demandas de acolhimento
que a propria comunidade escolar evidencia no curso integral de sua formacao, ha de se
elaborar: quais sdo as necessidades que tornam o protagonismo dos alunos ativo na
experiéncia educativa como integral aos seus envolvidos? Quais os desafios que a escola
trilha para percebé-las como questao problematica que move os esforcos cientificos e,
consequentemente, pedagodgicos e ndo como problema que tende a paralisar o seu
funcionamento?

Ainda se debrucando na iminéncia da necessidade a criagao, o autor salienta que
"[...] um criador ndo é um ser que trabalha por prazer. Um criador faz apenas o que ele tem
absoluta necessidade de fazer." (Deleuze, 2012, p. 406). Nesse sentido, tomando como base
as experiéncias relatadas, anteriormente, é perceptivel a funcdo da escola enquanto
propositora de situacbes em que as necessidades reais da comunidade sejam captadas e
tratadas de maneira sensivel e oportuna aos alunos, como uma forma de incentivo as suas
potencialidades criadoras. Dessa forma, é possivel amplificar as situa¢des criativas diversas
que trilhem processos complexos e tdo caros a educagao integral, esta que, para além de
se direcionar a oportunizar aos alunos serem protagonistas na criagdo de seus préprios
conceitos (Deleuze, 2012), verifica a necessidade de pluralizar a educacao na construcdo de

uma democracia que atenda a necessidade dos mais diversos publicos.



Imagem 5: Quadro produzido para a acolhida da area de ciéncias bioldgicas

Fonte: Acervo dos autores, (2024).

Imagem 6: Alunos interagindo com a acolhida produzida pela area de Linguagens
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Fonte: Acervo dos autores, (2024).




Imagem 7: Alunos pamapando da acolhida especial sobre o Dia do Blologo

L o
WY N |
[‘3 ||L}0(‘\ \*\\‘\‘0 = s

Dua do Buo\oﬁo

Fonte: Acervo dos autores, (2024).

Imagem 8: Acolhida realizada pelas professoras da Educacao EspeC|aI
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Fonte: Acervo dos autors, (2024).



CONSIDERAGOES FINAIS

A implantacdo da Educacdo em Tempo Integral na Escola Estadual Professor

Henrique Ciryllo Corréa tem contribuido, de forma significativa, para a melhoria nos

resultados educacionais da escola de modo geral. E possivel observar, no quadro abaixo,

que a escola possui taxa zero de abandono e evasdo e os indices de aprovacdo superam

0s 99%, assim como a proficiéncia tém demonstrado, ainda que lentamente, uma crescente:

Tabela 1 - indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB)

ANO [IDEB DO ESTADO (IDEB DA ESCOLA |ROJETADA DA ESCOLA
2015 4,1 4,3
2017 4,6 4,5
2019 4,6 4,8
2021 4,7 5,1
2023 4,6 ---
Fonte: www.qedu.org.br, 2024.
Tabela 2: Indicadores de Rendimento Escolar
Ano Ltricula Final Aprovacao Reprovacao Abandono [Estudantes
Aprovados com
RPP
2019 324 307 - (94,75%) | 17 - (5,25%) 0 15
2020 294 277 - 17 - (5,78%) 0 17
(94,22%)
2021 293 291 - 2 —(0,68%) 0 2
(99,32%)
2022 330 326 - 4-(1,21%) 0 6
(98,79%)
2023 305 302 - 3-(0,98%) 0 17
(99,02%)

Fonte: https://www.sgde.ms.gov.br/acesso/usuario.aspx, 2024

Infere-se nos dados supracitados o avanco da escola em relacao aos indicadores


http://www.qedu.org.br/
https://www.sgde.ms.gov.br/acesso/usuario.aspx

gue mensuram-as aprendizagens e o aproveitamento; pois, a partir da implementagao da
Escola em Tempo Integral, que propde em seu bojo praticas escolares contextualizadas em
que o estudante seja o protagonista de suas aprendizagens, os resultados apresentam-se
numa melhora progressiva, consequentemente, intensificados a partir da implantacao das
mudangas supracitadas. Contudo, esses resultados ndo anulam a existéncia de grandes
desafios em relacdo a implementacdo e continuidade da proposta a partir da sua
manutencao constante.

Dentre esses desafios, destaca-se a estrutura fisica que ndo é planejada e adequada
para atender as atividades em tempo integral, visto que ndo dispde dos espacos e
mobilidrios necessarios, resultando na adaptacdo continua das a¢bes pedagdgicas e de
rotina na escola. A lotacdo dos professores também se configura como uma grande
questao, tendo em vista que, na maioria das vezes, trabalham em mais de uma escola o
gue impede que eles participem, presencialmente, dos planejamentos e das formagdes por
area, ou seja, ndo conseguem ter dedicacdo exclusiva a uma escola, devido ao fato de ter
que dividir sua jornada de trabalho em duas e até mais institui¢des.

Desse modo, ainda com as questdes elencadas, compreende-se que os resultados
sa0 em sua maioria exitosos, entretanto, poderiam ser melhores se a mantenedora
inserisse, nas acbes de implantacdo e implementacao, um projeto de adequagédo e
ampliacao nas escolas, que tivesse sido pensado de acordo com as novas necessidades em
que a educagao integral requisita do ambiente fisico para se consolidar.

As escolas que ofertam Ensino Médio em Tempo Integral, por exemplo, recebem
fomentos financeiros advindos do Governo Federal, para a implementacao e manutencao
de sua vigéncia em tempo integral, realidade essa bem distante do Ensino Fundamental
gue ndo recebe nenhuma reestruturacao fisica e nem qualquer fomento financeiro, para
manter suas atividades. Ainda nesse mesmo sentido, vale ressaltar o desafio de
gerenciamento dos recursos financeiros, considerando que os recursos provindos do
Governo Federal estao unicamente alocados no Programa Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE) e Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Tais recursos sao calculados a partir

do ndmero de estudantes matriculados, ou seja, aproximadamente trezentos estudantes,



atualmente, sem levar em consideragao que esse quantitativo permanece na escola de
maneira integral, nos dois periodos (matutino e vespertino) e no horario do almogo,
consequentemente, aumentando o gasto com todos os recursos que sao intrinsecamente
relacionados ao funcionamento das atividades escolares.

Por conseguinte, ha de se considerar, com bastante sensibilidade, que o éxito da
proposta se da a partir das experiéncias supracitadas, sendo suas a¢des de extrema
relevancia, quando ocorridas em consonancia com os desafios citados anteriormente.
Ainda que as condi¢des ideais nao permeiem as mais variadas e complexas dimensdes que
compdem a atmosfera educacional, a propria praxis educativa tende a demonstrar sua
capacidade cientifica e critica de mudancga da propria realidade escolar, a partir do olhar
atento as questdes problemas no cerne dos esforcos pedagdgicos, para que resolugdes
fundamentais sejam propostas, a partir das experiéncias educativas oportunizadas. Assim,
da mesma maneira que os desafios tendem a progredir no escopo contemporaneo e seus
desmembramentos, a educagdo integral tende a munir a praxis educativa com mais
criatividade e criticidade cientifica, para que supere seus paradigmas e cada vez mais
incentive o protagonismo dos alunos no desenvolvimento de um ambiente educacional

cada vez mais plural e democratico.
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Resumo:

Este artigo apresenta um estudo de caso sobre aimplementacao da politica de Educagdo em Tempo
Integral na Escola Estadual Professora Clarinda Mendes de Aquino (CMA), mais conhecida como a
Escola das Asas, localizada em Campo Grande, Mato Grosso do Sul. A partir do Projeto Politico-
Pedagogico da escola, o presente trabalho descreve o contexto, os desafios enfrentados, as
estratégias adotadas, os resultados alcancados e as licbes aprendidas ao longo do processo.
Destaca-se a importancia da gestdo democratica e da participagdo coletiva na constru¢do de um
ambiente escolar inclusivo e promotor do desenvolvimento integral dos estudantes.

Palavras-chave: escola integral; modelo de autoria; protagonismo juvenil.
INTRODUCAO

A Educacdo em Tempo Integral € uma politica publica que visa ampliar o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola, proporcionando um ambiente mais propicio para

o desenvolvimento integral, incluindo aspectos cognitivos, socioemocionais e fisicos. A Lei
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N° 4.973, de 29 de dezembro de 2016, que institui o Programa de Educagcao em Tempo
Integral, denominado "Escola da Autoria”, no Estado de Mato Grosso do Sul, representa
um marco importante na busca pela melhoria da qualidade do ensino publico e pelo
desenvolvimento integral dos estudantes. Esta politica publica tem como foco a ampliacao
da jornada escolar, oferecendo aos estudantes um ambiente que promova nado apenas o
aprendizado académico, mas também o desenvolvimento de habilidades socioemocionais
e fisicas, fundamentais para a formacdo de cidaddos completos e preparados para os
desafios da vida.
Dessa forma, a formacdo integral dos estudantes tanto na dimensao quantitativa
(mais tempo na escola) quanto na dimensdo qualitativa (formacdo integral do ser
humano), passa pelo papel que a escola exerce na vida dos sujeitos, pelas politicas
publicas que amparam o ensino escolar e determinam quais a¢des pedagogicas
sao fortalecidas em niveis de curriculo escolar, para cumprir o que se pretende —

nesse caso, um sujeito integral, em aspectos que sobressaem aos conteldos
escolarizados como tradicionais. (Peixoto; Magalhaes, p.391, 2020).

A criagdo da "Escola da Autoria" ocorre em um contexto de reconhecimento das
limitaces do modelo tradicional de educagao. O ensino em tempo parcial, com jornadas
escolares reduzidas, muitas vezes se mostra insuficiente para atender as necessidades
formativas dos alunos, especialmente em um mundo cada vez mais complexo e
interconectado. Neste sentido, a ampliagdo da jornada escolar prevista pela lei tem como
objetivo oferecer um tempo maior de permanéncia dos estudantes na escola, criando um
espaco mais amplo para a realizacdo de atividades que transcendem o curriculo
convencional.

O programa visa ao desenvolvimento integral dos estudantes, conforme os pilares
estabelecidos pelas diretrizes do Ministério da Educacao: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Esses pilares destacam a importancia de uma
educacao que nao se limite apenas ao conhecimento tedrico, mas que também prepare os
estudantes para o trabalho, para a vida em sociedade e para o desenvolvimento de suas
proprias identidades.

A implementagao desse programa de educacao em tempo integral foi prevista de

forma gradual, comegando, prioritariamente pelo Ensino Médio. Este processo progressivo



é fundamental para que as escolas possam se adaptar as novas exigéncias, tanto em termos
de infraestrutura quanto de praticas pedagogicas. A lei estipula que a Secretaria de Estado
de Educacdo de Mato Grosso do Sul seja responsavel por regular as diretrizes e
acompanhar a implantacdo do programa, garantindo que todas as unidades escolares
envolvidas estejam preparadas para oferecer o ensino integral de forma eficaz.
As diferencas entre as escolas de tempo regular e tempo integral, podem ser
observadas através de relatos de professores das escolas de Campo Grande —-MS
que aderiram ao projeto da escola de tempo integral denominada escola da
Autoria, que enfatizam: a pedagogia da presenca, as vantagens de conhecer
melhor o estudante, maior tempo para pesquisa, estudo e elaboracdo de
ferramentas necessarias para trabalhar com os estudantes, qualidade de vida (o
docente lotado somente em uma escola), o docente orienta, acompanha e tutora

esse estudante, o vinculo com a familia e alunos é maior e o respeito as diferencas
é bastante visivel. (Peixoto; Magalhaes, p.395, 2020).

Um dos principais desafios para a implementacdo do programa € a necessidade de
adequacao das estruturas escolares para suportar a maior permanéncia dos estudantes.
Isso inclui desde a oferta de refeicbes adequadas até a criacdo de espacos para atividades
fisicas, culturais e de socializacdo/convivéncia. Além disso, a formacdo continuada dos
professores e a adocao de novas metodologias de ensino sdo essenciais para garantir que
o tempo ampliado na escola seja utilizado de maneira produtiva e enriquecedora. Outro
ponto crucial é a gestdo escolar, que deve ser orientada para resultados, com foco no
aprimoramento continuo dos processos educativos. A lei prevé mecanismos de
monitoramento e avaliagdo que sdo necessarios para assegurar que as metas estabelecidas
pelo programa sejam alcancadas e para ajustar as estratégias de ensino conforme

necessario.

A Transformacao da EE Prof.? Clarinda Mendes de Aquino

A Escola Estadual Professora Clarinda Mendes de Aquino, localizada em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul, possui uma historia rica e significativa, que reflete tanto as
transformacdes educacionais da regido quanto os desafios e avangos no campo da
educacdo publica. Desde a sua criagdo em 2002, a escola desempenha um papel vital na

formacao de jovens da comunidade local, oferecendo um ambiente que visa ao



desenvolvimento integral dos estudantes.

Ela foi criada em 18 de abril de 2002, no bairro Jardim Petropolis, uma area periférica
de Campo Grande. Inicialmente, funcionava no prédio que antes abrigava o Lar do Pequeno
Trabalhador, uma instituicdo governamental voltada para o atendimento de criancas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade social. A escola recebeu o nome da professora
Clarinda Mendes de Aquino, uma educadora de destaque na cidade, conhecida por seu
zelo e dedicacdo a educacao e a cultura local.

Desde sua criacao, teve como mantenedora a Secretaria Estadual de Educacao de
Mato Grosso do Sul (SED/MS) e, ao longo dos anos, ampliou suas instalagdes e
modalidades de ensino. Em 2013, a escola passou a oferecer cursos técnicos em parceria
com o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC),
evidenciando um compromisso com a diversificagdo e a ampliacdo das oportunidades
educacionais para os jovens da regiao.

A grande transformacao na historia da Escola Prof.2 Clarinda ocorreu em 2018, com
a adog¢do do modelo de Ensino Médio em Tempo Integral, como parte do programa “Escola
da Autoria", fundamentada no Modelo de Gestdo do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educagdo (ICE). A Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE), concebida pelo ICE, emerge
como uma estratégia central para alinhar os principios educacionais com a pratica
pedagdgica. Este modelo, que integra tecnologias especificas a rotina escolar, se sustenta
em quatro pilares fundamentais: Protagonismo, Pedagogia da Presenca, Educagao
Interdimensional e os Quatro Pilares da Educacao, focando na centralidade do jovem e seu
projeto de vida.

Com base nesses principios, a escola visa criar um ambiente educacional em que os
alunos sejam agentes ativos na resolucdao de problemas reais, desenvolvendo
competéncias e habilidades que transcendem a sala de aula. A materializacdo desse
modelo ocorre por meio de praticas educativas inovadoras, como acolhimento, clubes de
protagonismo, projetos culturais e esportivos, monitorias e tutorias, além de iniciativas
voltadas para a iniciacdo cientifica, garantindo, assim, uma formacdao completa e integrada.

Essa mudanga foi um marco na trajetoria da instituicdo, representando uma nova



fase de desenvolvimento e inovagdo pedagogica. O modelo de tempo integral foi
implementado com base na Resolu¢do SED n. 3026 de 17 de fevereiro de 2016, e trouxe
consigo uma nova organizagao do tempo e do espaco escolar. A partir de entao, a escola
passou a oferecer uma jornada escolar ampliada, na qual os estudantes permanecem na
instituicdo das 7h as 15h30min, participando de uma variedade de atividades que vao além
do curriculo tradicional, podendo continuar na escola para praticas esportivas até as 18h30.

A transicdo para o modelo de tempo integral ndo foi isenta de desafios. Um dos
principais obstaculos enfrentados foi a necessidade de adaptar a infraestrutura existente
para suportar a nova proposta educacional. Isso incluiu reformas significativas no prédio,
gue ocorreram em 2021, resultando em uma revitalizacdo completa que foi concluida em
junho de 2022. As reformas incluiram melhorias na climatizagdo, acessibilidade, seguranca
e a criacdo de novos espagos para praticas pedagodgicas diversificadas. Além das
adaptagdes fisicas, a escola também teve que enfrentar desafios relacionados a mudanca
de cultura e a adaptacdo dos estudantes ao novo modelo.

A proposta pedagdgica do Ensino Médio em Tempo Integral exige um maior
envolvimento dos estudantes na construgao de seus projetos de vida e no desenvolvimento
de competéncias socioemocionais. Houve um investimento em metodologias ativas e em
um curriculo mais flexivel, que permite aos alunos escolherem parte de suas atividades e

disciplinas, de acordo com seus interesses e aptidoes.

Desde a implementagdo do modelo integral, a Escola Clarinda tem observado uma
série de impactos positivos. As taxas de abandono e reprovacao diminuiram
significativamente, e 0 engajamento dos estudantes nas atividades escolares aumentou. O
ambiente escolar se tornou mais dinamico, com a criacdo de clubes de protagonismo,
projetos de intervencao comunitaria e um foco maior na formacao integral dos jovens. Os
estudantes da Escola Clarinda agora tém acesso a uma educacao que valoriza nao apenas
o conhecimento académico, mas também o desenvolvimento pessoal e social. Eles
participam de projetos que promovem a cidadania, a inclusdo e o respeito a diversidade,
preparando-os para enfrentar os desafios do século XXI com autonomia e

responsabilidade.



De acordo com Galindo (2024), em sua tese de doutorado intitulada "Expressdes de
Violéncias na Escola, Tensbes Sociais e Raciais: Minha Presenca o Incomoda?’, a escola,
anteriormente conhecida como "“Clarindiru*, “devido aos frequentes episodios de violéncia
entre os estudantes e a presenca de drogas ilicitas nas relagdes interpessoais” (Galindo, p.
22, 2024) passou a ser reconhecida na regiao como "Escola das Asas”, inspirada no texto
de Rubem Alves (2002, p. 207), que fala sobre o poder da educacdo em "dar asas" aos
sonhos,

Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sdo asas. Escolas que sdo gaiolas
existem para que os passaros desaprendam a arte do voo. Passaros engaiolados
sdo passaros sob controle. Engaiolados, o seu dono pode leva-los para onde
quiser. Passaros engaiolados sempre tém um dono. Deixaram de ser passaros.
Porque a esséncia dos passaros é o voo. Escolas que sdo asas ndao amam passaros
engaiolados. O que elas amam sdo passaros em voo. Existem para dar aos passaros
coragem para voar. Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque o voo ja nasce

dentro dos passaros. O voo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser encorajado (Alves,
2002, p. 207).

Este novo apelido simboliza a nova identidade da escola, agora um lugar onde os
estudantes sdao incentivados a alcar voos altos, explorando seus potenciais em um
ambiente de liberdade, criatividade e respeito.

A implementagdo do modelo integral trouxe mudancas significativas. O ambiente
escolar foi revitalizado, com melhorias na infraestrutura e na organizacao do tempo e
espaco, proporcionando aos alunos um ambiente mais acolhedor e seguro. Além disso, a
escola passou a oferecer atividades que incentivavam a criatividade, a reflexao e o
protagonismo dos alunos, inspirando-os a sonhar e a buscar realizar seus projetos de vida.

Dessa forma, a autoria é a metodologia de aprendizagem adotada nas instituicdes
de ensino em tempo integral do Estado de Mato Grosso do Sul onde o professor
€ o mediador e o estudante o protagonista que faz a parceria com o docente —isso

Novoa 2007) presume de aprendizagem colaborativa. (Peixoto; Magalhaes, p. 399,
2020).

Com o tempo, a transformacao da escola tornou-se visivel ndo apenas nas suas
instalacoes fisicas, mas também no comportamento e na atitude dos estudantes e da
comunidade. A violéncia cedeu lugar a um clima de cooperacdo e respeito, e a antiga

"Clarindiru" comecou a ser vista de outra maneira. Com o apelido de “Escola das Asas” ha



a simbolizagdo de uma nova identidade da escola, agora um lugar onde os estudantes sdao
incentivados a algar voos altos, explorando seus potenciais em um ambiente de liberdade,
criatividade e respeito.

A transformacao de “Clarindiru” comecou a ganhar forca quando a escola adotou
uma abordagem mais holistica para enfrentar a violéncia e promover o bem-estar dos
estudantes. Um dos primeiros passos foi o fortalecimento da gestdo escolar, com uma nova
equipe de diregdo comprometida com a mudanga e a implementacao de um plano de acao
focado na criagdo de um ambiente seguro e acolhedor. Esse plano incluiu a revitalizagao
dos espacos fisicos da escola, com reformas estruturais que melhoraram a iluminacao, a
seguranca e a estética do ambiente escolar. Mas a mudanga mais significativa foi na cultura
da escola: a introducao de programas de mediacdao de conflitos, o fortalecimento do
conselho escolar e a criacao de projetos que incentivavam a participacao ativa dos alunos
e da comunidade no processo educativo.

Segundo o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola, e na tese de Galindo (2024),
com a pandemia da COVID-19, a escola enfrentou impactos significativos que resultaram
em desafios econdmicos e educacionais, afetando a saide mental e o aprendizado dos
alunos. O retorno as aulas presenciais trouxe a tona relatos de depressao e ansiedade, além
de um aumento nos casos de estudantes com transtorno do espectro autista, diversas
identidades de género e ideagao suicida. Diante dessas complexidades, o PPP da escola
visou proporcionar uma educagao que atenda as necessidades dos alunos, promovendo a
inclusdao da diversidade e o combate ao preconceito.

Apos a reforma, a escola foi dividida em trés blocos principais. O primeiro bloco
abriga a administracdo, a sala dos professores, a sala de recursos tecnolégicos (STE), o
Laboratorio de Ciéncias e a Sala de Leitura que, no ano de 2024, passou a ser uma sala de
aula para a area de Linguagens. Os blocos 02 e 03 contém nove salas de aula, cada uma
tematizada conforme a area de conhecimento, projeto do Estudantes no Controle da CGE.
Além disso, ha um refeitério, cozinha, patio coberto e areas ao ar livre, incluindo quadra

coberta, quadra de areia e uma area verde.

A area administrativa inclui a secretaria, a direcao, a coordenacao e outros setores,



com computadores, moveis e equipamentos. A sala de leitura esta equipada com bancadas,
computadores, livros e méveis adequados; a sala de tecnologia dispde de computadores;
o Laboratério de Ciéncias possui equipamentos especificos e ha, também, uma sala de
musica e uma sala de orientacdo. A escola é acessivel, adaptada para pessoas com
deficiéncia e equipada com sistemas de seguranga e prevencao de incéndio. Possui
equipamentos de audio e video, materiais esportivos, projetores e outros recursos que
apoiam as atividades educacionais. Apesar dessas melhorias, a escola ainda enfrenta
algumas dificuldades, como a falta de espaco fisico adequado e uma biblioteca completa.

E notavel a auséncia de um sino ou qualquer sinal sonoro para marcar as trocas de
horario. A auséncia de estimulo sonoro para marcar as trocas de horario nas escolas reflete
uma abordagem pedagdgica de criar um ambiente mais autbnomo e menos rigido para os
estudantes. Esse tipo de mudanca esta alinhado a varias tendéncias educacionais modernas
gue buscam reduzir a atmosfera de controle e fomentar a responsabilidade individual, a
autodisciplina e a gestdo do tempo pelos préprios alunos. Do ponto de vista pedagdgico,
a auséncia do sino pode ser vista como uma tentativa de promover uma cultura escolar
mais democratica e menos autoritaria. A ideia é que, sem um sinal externo para marcar o
inicio e o fim das atividades, os estudantes desenvolvam um maior senso de
responsabilidade e autonomia. Eles aprendem a gerir seu préprio tempo e a cumprir com
suas obrigacdes de maneira mais independente, o que pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida adulta, como a organizagao pessoal
e o cumprimento de prazos.

Além disso, a auséncia de sinais sonoros pode contribuir para um ambiente escolar
mais tranquilo e menos estressante. Estudos indicam que ruidos repentinos e altos, como
o som de um sino, podem causar desconforto e aumentar os niveis de estresse. Um
ambiente mais calmo favorece a concentracdo e o bem-estar geral dos estudantes,
impactando, positivamente, seu desempenho académico e sua salde mental. A decisédo de
nado utilizar sinos também pode estar relacionada a promocdo da autorregulacao entre os
estudantes. Quando ndo ha um sinal externo que indique o término de uma atividade, os

alunos precisam estar mais atentos ao tempo e as suas responsabilidades, o que pode



ajudar no desenvolvimento de habilidades de planejamento e gestao do tempo.

Além disso, a auséncia de sinais sonoros pode desempenhar um papel crucial na
inclusdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), pois muitos deles sao
sensiveis a estimulos sensoriais, como ruidos altos e repentinos. O som de um sino pode
ser extremamente desconfortavel para esses estudantes, provocando ansiedade e
dificultando a concentracao. Ao criar um ambiente escolar mais tranquilo e menos
estressante, sem a presenca de sinais sonoros abruptos, a escola ndo apenas favorece o
bem-estar geral de todos os estudantes, mas também promove uma inclusdo mais efetiva
dos alunos com TEA. Esse ambiente mais calmo permite que esses estudantes participem
das atividades escolares com menos distragoes e estresse, impactando, positivamente, seu
desempenho académico e sua salude mental.

Um aspecto interessante dos espacos da escola é a implementacao das salas —
ambiente onde os préprios estudantes realizaram a tematizacdo das salas, o que, segundo
a coordenacao pedagogica, resultou em uma redugao das pichacdes e danos aos moveis.
Em sua pesquisa de mestrado, Rodrigues (2017) aponta que entre as vantagens das salas-
ambiente, destaca-se a capacidade de criar um ambiente de aprendizagem mais motivador
e adequado, onde os materiais didaticos especificos estao prontamente disponiveis, o que
facilita a preparacao e execucao das aulas pelos professores. Além disso, esse modelo
organizacional promove uma maior integracdo de recursos tecnoldgicos, contribuindo
para um ensino mais interativo e centrado no aluno.

Com a ampliacao da jornada escolar, os estudantes passaram a ter mais tempo para
atividades que ndo apenas complementavam o curriculo académico, mas também
promoviam o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Projetos como o "Clube de
Protagonismo”, "Sala de Acolhimento Socioemocional” (SAS) e "Grupos de Estudantes
Acolhedores" foram fundamentais para criar um ambiente de respeito e cooperacao. Essas
iniciativas incentivaram os alunos a se envolverem, ativamente, na melhoria do clima
escolar, promovendo o dialogo, a solidariedade e o respeito mutuo.

Cada um desses projetos contribui, significativamente, para a melhoria do clima

escolar e para o desenvolvimento integral dos alunos, criando um espag¢o mais inclusivo e



solidario. O “Clube de Protagonismo” representa uma estratégia fundamental para engajar
os alunos ativamente no ambiente escolar. Este projeto promove o desenvolvimento de
habilidades de lideranca ao permitir que os estudantes assumam papéis ativos na
organizagao de eventos e na tomada de decisdes relacionadas a escola. Por intermédio da
participacao em atividades civicas e comunitarias, os alunos sao incentivados a se envolver
em causas sociais, o que fortalece seu senso de pertencimento e responsabilidade. A
criagdo de uma cultura escolar positiva € uma consequéncia direta desse engajamento, pois

os alunos se sentem mais conectados e comprometidos com a comunidade escolar.

A “Sala de Acolhimento Socioemocional” (SAS) oferece um espago dedicado ao
suporte das necessidades emocionais e sociais dos alunos, essencial para a criacao de um
ambiente acolhedor. Este espago proporciona apoio psicoldgico necessario, para que os
alunos possam expressar suas emogoes e enfrentar desafios pessoais com o suporte
adequado. Além disso, a SAS promove o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como empatia e resolucao de conflitos, que sao fundamentais para o
crescimento pessoal e para o fortalecimento de relacionamentos saudaveis. O ambiente
acolhedor proporcionado pela SAS contribui, significativamente, para um clima escolar
mais inclusivo e respeitoso.

Os “Grupos de Estudantes Acolhedores” visam fomentar a inclusédo e o respeito
entre os alunos por meio de agbes de apoio mutuo e cooperacdo. Esses grupos
desempenham um papel crucial na integracdo de novos alunos e na inclusdo daqueles que
podem se sentir isolados. Por meio do apoio mutuo e da solidariedade, os grupos ajudam
a construir um ambiente de respeito e compreensao, essencial para reduzir a violéncia
escolar e promover comportamentos positivos. Os espacos de dialogo proporcionados por
esses grupos permitem que os alunos discutam questdes de diversidade e inclusao,

contribuindo para uma cultura escolar fundamentada no respeito pelas diferencas.

CONSIDERACOES FINAIS

A Lei N° 4.973, que institui o programa "Escola da Autoria”, representa um avanco

significativo na politica educacional de Mato Grosso do Sul. Ao promover a educacao em



tempo integral, o programa busca ndao apenas melhorar a qualidade do ensino, mas
também oferecer uma formacgdo mais completa e integrada aos estudantes, preparando-
os para enfrentar os desafios do século XXI.

A implementagao do programa na Escola Estadual Professora Clarinda Mendes de
Aquino, agora conhecida como "Escola das Asas", exemplifica a eficacia da proposta. A
transicdo do modelo tradicional para o tempo integral trouxe melhorias substanciais,
incluindo reformas na infraestrutura, criagdo de novos espacos e introducao de
metodologias inovadoras. O ambiente escolar revitalizado tem se mostrado mais acolhedor
e seguro, favorecendo um clima de respeito e cooperagao.

Contudo, o sucesso desta iniciativa depende de uma implementacao cuidadosa e
do comprometimento das autoridades educacionais, professores, alunos e suas familias. O
monitoramento continuo, a formagdo adequada dos educadores e o investimento em
infraestrutura sao fatores criticos que determinarao o alcance dos objetivos propostos pela
lei.

Os desafios enfrentados, como a adequagao das estruturas fisicas e a adaptagao as
novas demandas pedagdgicas, tém sido abordados com compromisso e criatividade. A
transformacdo da antiga "Clarindiru" em "Escola das Asas" simboliza uma mudanca
profunda na cultura escolar, em que a educagdo ndo sé transmite conhecimento, mas
também inspira e capacita os alunos a explorar seus potenciais.

Os resultados positivos observados, como a diminuicao das taxas de abandono e
reprovacao, e o aumento do engajamento dos estudantes, demonstram o impacto positivo
do modelo de tempo integral. Projetos e iniciativas que promovem o protagonismo e o
bem-estar dos estudantes tém contribuido para um ambiente educativo inclusivo.

Apesar das conquistas, a continuidade do sucesso do programa dependera da
manutencdao de um acompanhamento constante, formagdo adequada dos educadores e
investimento continuo em infraestrutura. Se bem-sucedido, o "Escola da Autoria" podera
servir como um modelo inspirador para outras regides do Brasil, destacando a importancia
de politicas publicas que valorizem a educagéo integral e a formagdo de cidadaos

completos, preparados para enfrentar os desafios do século XXI com dignidade e



responsabilidade.
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Resumo:

Este artigo descreve o processo de implementacdo da Educacdo em Tempo Integral, na Escola
Estadual Antonio Coelho, localizada no municipio de Nova Alvorada do Sul, Mato Grosso do Sul. A
abordagem inclui a contextualizacdo da politica educacional, as etapas de implementacdo, os
principais desafios enfrentados, os resultados obtidos e as licdes aprendidas. O artigo tem como
objetivo contribuir com as praticas de outras instituicdes educacionais e fomentar discussdes sobre
o impacto dessa politica publica no desenvolvimento educacional e social.

Palavras-chave: Educacdao em Tempo Integral; Politicas Publicas Educacionais; Desempenho
Escolar.

INTRODUCAO

A Educacdo em Tempo Integral (ETI), no Brasil, é parte de um movimento maior de
ampliacdo do acesso a educagdo de qualidade, voltado para a formagao integral do
estudante, com énfase no desenvolvimento académico, social e emocional. Instituida como
uma politica publica em varias esferas governamentais, a ETl busca ndo apenas aumentar
o tempo de permanéncia dos alunos na escola, mas também proporcionar um curriculo
ampliado e integrado, com atividades que complementam o ensino regular (BRASIL, 1996).

O Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da Secretaria de Educacao, tem investido
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na ampliacdo da jornada escolar desde 2015. Segundo Adamiski (2023), a implementacao
da Educacdo em Tempo Integral nas escolas estaduais tem se mostrado eficaz em
promover uma maior interagao entre os alunos e a comunidade escolar, além de aumentar
o desempenho académico. A Escola Estadual Antonio Coelho aderiu a essa proposta em
2019, sendo a pioneira no municipio de Nova Alvorada do Sul. Segundo a Secretaria de
Educacdao de Mato Grosso do Sul (2024), a ampliacdo do tempo de permanéncia escolar
mostrou-se uma estratégia eficaz para melhorar o engajamento dos alunos, especialmente
em areas mais vulneraveis. Este texto se propde a relatar o processo de implementacao
dessa politica na escola, trazendo uma analise critica dos desafios enfrentados, dos
impactos observados e das licdes aprendidas.

Acredita-se que este relato possa servir de base para outras instituicdes que
busquem adotar ou melhorar suas praticas de Educacdo em Tempo Integral. Como
observado por Paro et al. (1988), o modelo de tempo integral em escolas publicas apresenta
grandes desafios, mas também enormes oportunidades para reestruturar a maneira como

os alunos interagem com o conhecimento e com o ambiente escolar.

CONTEXTUALIZAGAO: ESCOLA ESTADUAL ANTONIO COELHO

A Escola Estadual Anténio Coelho, conforme dados do IBGE 2022, encontra-se
localizada no bairro central da cidade de Nova Alvorada do Sul - MS, ndo apresentando
indices de violéncia, roubo, drogas ou problemas sazonais, torrenciais e vandalismo,
atendendo uma clientela muito diversa em relacdo a estrutura familiar, grupos religiosos,
culturais e classes sociais. Segundo o Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica (SAEB),
realizado nos Ultimos anos, os educandos apresentam problemas relacionados a
desestruturacdo familiar, principalmente, porque muitos estudantes sao criados somente
por maes ou pais separados e seus padrastos ou madrastas, pais adotivos ou tutores legais,
tendo outros chefes de familia tios, avds e parentes, consequentemente, essa realidade
interfere no processo de ensino e aprendizagem do conhecimento cognitivo e
socioemocional do educando. Observa-se que o cenario pos-pandémico trouxe um

consideravel aumento em relacdo aos problemas de ordem socioemocional. Contudo



existe uma parcela de pais, ou responsaveis legais que sao interessados e comprometidos
com a vida escolar do estudante, contribuindo, muitas vezes, com o bom andamento da
Unidade Escolar.

Em relacdo as condicoes socioecondmicas, observa-se que grande parte das familias
podem ser consideradas de classe média baixa, com renda originada do setor agronegécio,
sucroalcooleira, alimenticio, comercial e publico, aproximadamente 10% dos estudantes da
escola sdo atendidos pelo PAB — Programa Auxilio Brasil. De acordo com o NSE (Nivel
Socioecondmico), que sintetiza as caracteristicas dos individuos em relacdo a sua renda,
ocupacao e escolaridade, permitindo fazer analises de classes de individuos semelhantes
em relagdo a estas caracteristicas, a Escola Antonio Coelho apresenta NSE médio alto,
Classificagdo NSE 5. Neste nivel, os estudantes estdao até meio desvio-padrao acima da
média nacional do Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse). Considerando a maioria dos
estudantes, a mae/responsavel tem o Ensino Médio completo ou Ensino Superior completo,
o pai/responsavel tem do Ensino Fundamental completo até o Ensino Superior completo.

A maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina
de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos estudantes
deste nivel passa a ter, também, dois banheiros (Inse, 2021).

A Escola Estadual Antonio Coelho esta classificada na tipologia “A” na Rede Estadual
de Ensino, conforme Resolucao/SED n°.4.187, de 16 de junho de 2023, atendendo
estudantes da zona urbana, em tempo integral nas etapas do Ensino Fundamental e Médio.
A escola desenvolve diversas linhas de projetos, garantindo, assim, a formacao de cidadaos

protagonistas, autbnomos e conscientes para a sociedade e o mundo do trabalho.



Imagem 01: Fachada da Escola

Fonte: Acervo da Autora, 2024.

IMPLEMENTACAO DA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

O primeiro passo foi a realizacdo de um diagnostico detalhado das condi¢des da
escola, que incluiu a avaliagdo das necessidades dos alunos, da infraestrutura disponivel e
da capacitacao dos professores. Foi necessario realizar reformas no prédio para adequar as
instalacoes as exigéncias da ETI, como a criagdo de espacos para atividades extraclasse e a
ampliacao do refeitdrio, quadra esportiva, auditério e mudanca no quadro das salas de
aula.

A chegada da pandemia devastadora, causada pelo virus COVID-19, no inicio do
ano de 2020, promoveu o medo e o isolamento populacional, até o desenvolvimento de
uma vacina que combatesse esta variante. Os pilares mundiais sociais, econémicos e
culturais foram afetados, acarretando diversos prejuizos. O ambiente escolar
compreendido como meio sociocultural sofreu com os resultados da mesma, professores
foram inseridos no meio tecnoldgico, se reinventando por meio de aulas remotas, trocando
o quadro por plataformas digitais (ALMEIDA et al., 2020). Deste modo, a implementacao
da Escola Estadual Antonio Coelho em Tempo Integral teve inicio neste ano, o periodo de
insercao dos estudantes, na escola, durou apenas um meés, logo em seguida as aulas
passaram a ser remotas, este processo tornou-se dificultoso para todos, uma vez que foi
repensado o Ensino em Tempo Integral, os estudantes passaram a ter aulas on-line, durante

todo o periodo que estariam em sala de aula. Apos a liberagao do retorno a escola, foram



retomadas as aulas, de forma parcial, sequindo até culminar na ETl implementada
atualmente.

Uma das etapas mais importantes foi a capacitagdo dos docentes e funcionarios.
Para garantir o sucesso da implementagdo, a equipe escolar passou por formagdes
continuas oferecidas pela Secretaria de Educacdo, focadas em metodologias ativas de
ensino, gestdo do tempo e desenvolvimento de projetos pedagodgicos integrados.

Além disso, a resisténcia inicial de alguns pais e alunos a mudanca de rotina foi um

obstaculo superado com dialogos continuos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Com a implantacao da Escola em Tempo Integral, uma ampla gama de atividades e
projetos foi introduzida e desenvolvida, visando ndo apenas ao aprimoramento académico,
mas também ao crescimento integral dos alunos. Essas iniciativas promovem valores
fundamentais como a integridade, a educagédo de qualidade e o fortalecimento dos lagos
de companheirismo entre os estudantes. Além disso, o foco constante esta na qualificacdao
pessoal e no desenvolvimento das competéncias profissionais dos alunos, preparando-os
para os desafios futuros, tanto no ambito pessoal quanto no mercado de trabalho, de
forma a contribuir para sua formacao cidada. Deste modo, iremos apresentar algumas das

atividades que a escola desenvolve.

ACOLHIMENTO

A escola precisa ser um espaco de convivéncia coletiva, democratico e inclusivo,
onde o acolhimento e o respeito aos direitos humanos e sociais sejam assegurados,
garantindo o bem-estar de criancas, adolescentes, jovens e adultos nas suas relagdes

dentro do ambiente escolar.

A diversidade de publicos, que reflete a sociedade, torna essencial que a escola seja
um ambiente acolhedor e inclusivo, além de atenta as questbes socioeducacionais
cotidianas. Para isso, é necessario que a instituicdo supere a ideia de "homogeneidade".

Educar é encarar o desafio de trabalhar com pessoas que, apesar de terem semelhancas,



apresentam diferencas significativas. A educagao cuidadosa implica acolher sem criar
dependéncia, desenvolvendo a sensibilidade humana nas relagdes individuais e coletivas,
com o objetivo de promover a formagao integral de cada pessoa.

Deste modo, a escola e todos os seus integrantes devem compreender seu papel
fundamental no desenvolvimento socioeducacional de seus estudantes, sendo o ambiente
que apoia os estudantes e suas historias individuais e promovendo o protagonismo e o
bem-estar.

A Escola Estadual Anténio Coelho, neste ambito, trabalha com trés formas de
acolhimento, o Acolhimento inicial e diario que ocorre todos os dias na chegada e também
a acolhida dos funcionarios. O Acolhimento inicial é realizado na chegada dos estudantes,
todo més é realizado um cronograma em que cada turma fica responsavel por um
acolhimento. E um momento extremamente feliz e importante para os estudantes, os
mesmos sao calorosos e criativos nestes momentos, os professores e servidores também

participam destes momentos recepcionando os estudantes.

Imagens 02 e 03: Acolhida - Setembro Amarelo realizada pelos estudantes do 8° ano A.
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Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acervo da Autora, 2024.




Imagens 04 e 05: Acolhida - Setembro A A
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Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acervo da Autora, 2024.

Imagens 06 e 07: Acolhida — Agosto Lilas realizada pelos estudantes do 1° ano B.
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Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acervo da Autora, 2024.

Imagens 08 e 09: Agolhida — Divertidamente realizada pelos estudantes do 8° ano A.
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Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acervo da Autora, 2024.



Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acrvo da AUtora, 2024.

A participacdo ativa dos estudantes no momento de acolhimento na escola é
essencial para a construcao de um ambiente escolar mais harmonioso, inclusivo e
acolhedor. As imagens apresentadas no documento evidenciam o envolvimento dos
alunos em atividades que promovem a empatia, o respeito e a valorizagdo do coletivo,
como as ag¢des realizadas no Setembro Amarelo e no Agosto Lilds. Esses momentos
fortalecem o senso de pertencimento dos estudantes, incentivam a cooperagao e criam um
espaco onde todos se sentem reconhecidos e valorizados. Ao assumirem o protagonismo
nessas iniciativas, os alunos nao apenas contribuem para a construcao de uma cultura
escolar mais solidaria, mas também desenvolvem habilidades socioemocionais

fundamentais para sua formagao integral.

PROJETO DE PRATICAS DE CONVIVENCIA E SOCIALIZACAO

As Praticas de Convivéncia e Socializacdo (PCS) fazem parte da proposta da
Educacdo Integral em Tempo Integral — Escola da Autoria e acontecem no periodo
destinado ao almoco dos estudantes (11h20 min as 13h), com duragado de 2 horas aulas
diarias, totalizando 10 horas semanais, acompanhadas por professores destinados a
trabalharem com os estudantes nestes momentos.

As atividades tém como objetivo expandir os tempos e espacos de acesso dos

estudantes a diversas producOes artisticas, tanto classicas quanto contemporaneas,



incluindo, também, as digitais. Busca-se que os estudantes participem de forma ativa,
compreendendo, valorizando e produzindo arte de maneira autdbnoma, fortalecendo,

assim, seu protagonismo.

Imagens 12 e 13: Atividades dos Projeto de Praticas de Convivéncia e Socializagao (PCS)
1 :

Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acervo da Autora, 2024.

Imagens 14 e 15: Atividades dos Projeto de Praticas de Convivéncia e Socializagdo (PCS)

Fonte: Acervo da Autora, 2024. ante: Acervo da Autora, 2024.

Durante este periodo, os estudantes sao incentivados a desenvolverem diversas
atividades, como o Clube do Protagonismo que oferece um espaco voltado ao
desenvolvimento da autonomia dos estudantes, por meio de praticas e vivéncias que
incentivam a atuacao protagonista. Os temas abordados nos clubes sdo escolhidos a partir
dos interesses dos proprios alunos e podem estar alinhados com seus projetos de vida. A
Escola Estadual Antonio Coelho conta com alguns clubes sendo desenvolvidos no ano de

2024, como o Clube de Sustentabilidade.



O Clube de Sustentabilidade - Sementes do Amanha desenvolve um projeto com
os estudantes visando desenvolver um trabalho em equipe buscando uma conexao para o
meio ambiente, desenvolvendo consciéncia ambiental, por meio de uma reflexdo sobre a

sustentabilidade.

Imagem 14 e 15: Clube da Sustentabilidade - Sementes do Amanha.
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Fonte: Acervo da Autora, 2024.

PROJETOS

O esporte tem um papel crucial no desenvolvimento fisico, social e emocional dos
estudantes. A pratica esportiva nas escolas nao s6 promove habitos saudaveis, mas
também incentiva valores como disciplina, cooperagao e resiliéncia. Além disso, a atividade
fisica regular contribui, diretamente, para melhorar a concentragdo e o desempenho
académico dos alunos. O esporte escolar funciona como uma ferramenta pedagdgica que
apoia o desenvolvimento integral dos estudantes, ajudando na formacao cidada e no bem-

estar coletivo.

A arte e a cultura desempenham um papel fundamental nas escolas, contribuindo
para o desenvolvimento criativo, emocional e critico dos alunos. Por meio dessas
manifestacdes, os estudantes ampliam sua compreensdao do mundo, aprendem a valorizar
diferentes perspectivas e desenvolvem habilidades importantes, como o pensamento
critico e a sensibilidade estética. A insercao da arte e da cultura, no ambiente escolar,

promove um espaco de reflexdo e criagao, essencial para a formacao integral dos individuos




e para o fortalecimento da escola como um agente formador de cidadaos conscientes e
sensiveis as questdes sociais.

A escola conta com o projeto esportivo da Fundagdo de Desporto e Lazer de Mato
Grosso do Sul (Fundesporte) no qual sdao ofertadas as modalidades de vélei de quadra,
vOlei de praia, ciclismo, basquete, ténis de mesa e beach ténis. O projeto de arte e cultura,
viabilizado por meio do Nucleo de Arte e Cultura (NUAC/SUPED/SED-MS) oferece na escola

projetos de danca e a banda de sopro e percussao.

Imagem 16 e 17: Grupo de Danga Coelho e a Furiosa Band.

Fonte: Acervo da Autora, 2024. Fonte: Acervo da Autora, 2024.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacao da Educagdo em Tempo Integral, na Escola Estadual Antonio Coelho,
em Nova Alvorada do Sul, representou um marco importante no avan¢o das politicas
educacionais do Estado de Mato Grosso do Sul. A experiéncia descrita evidencia a relevancia
de uma abordagem integrada e ampliada do processo de ensino-aprendizagem, voltada
nao apenas para a formagao académica, mas também para o desenvolvimento integral do

estudante.

Apesar dos desafios enfrentados, como a adaptacdo da infraestrutura, a reorganizagao
curricular e o engajamento da comunidade escolar, os resultados alcancados foram
promissores. Houve melhorias significativas nos indicadores de desempenho académico,
na reducdo da evasao escolar e no fortalecimento dos vinculos entre a escola e a

comunidade. Além disso, o tempo estendido de permanéncia dos alunos na escola



possibilitou a realizagdo de atividades complementares que contribuiram para o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a ampliacdo do repertério cultural e
esportivo dos estudantes.

As licdes aprendidas, ao longo do processo, destacam a importancia de um
planejamento estratégico robusto, da formagdo continuada dos professores e da
participacao ativa da comunidade. Esses elementos foram fundamentais para garantir a
efetividade da implementacdao da Educacdo em Tempo Integral e para promover um
ambiente educativo mais inclusivo e estimulante.

Assim, a experiéncia da Escola Antdnio Coelho oferece uma contribuicao valiosa para
outras instituicdes que desejam adotar essa politica publica, demonstrando o potencial
transformador que a educacdo em tempo integral pode ter no desenvolvimento

educacional e social, quando aliada a uma gestdao comprometida e inovadora.
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A Importancia da Educacao Integral e
o Impacto nas Vidas dos Estudantes e
Professores

Luana de Oliveira Ferreira Crivelli'3
EE Austrilio Capilé Castro
Nova Andradina

Resumo

A educacao em tempo integral proporciona uma formagdo completa, que vai além do contetdo
académico, focando no desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos alunos. Por meio de um
ambiente acolhedor e colaborativo, os estudantes adquirem autonomia, lagos afetivos e habilidades
para enfrentar os desafios da vida. O papel do professor nesse contexto é fundamental, exigindo
dedicagdo e criatividade para atender as necessidades individuais e coletivas. Apesar dos desafios,
o impacto positivo dessa modalidade transforma tanto a vida dos alunos quanto dos educadores,
promovendo um futuro mais promissor.

Palavras-chave: Educacdo em tempo integral, Autonomia, Desenvolvimento social

INTRODUCAO
A Escola Estadual Austrilio Capilé Castro, com sede a rua Imaculada Conceicao n°

728, municipio de Nova Andradina-MS, foi criada pelo Decreto n. 705, de 13 de outubro
de 1980, pelo entdo Governador Marcelo Miranda, conforme consta no Projeto Politico
Pedagogico (PPP) de 2022.

A escola inicialmente recebeu a denominacao de Escola Estadual de 1° e 2° Graus
“Nova Andradina”. Em 12 de maio de 1998, por determinacao do entdo Governador de
Mato Grosso do Sul, Wilson Barbosa Martins, foi implementada uma mudanga na
nomenclatura das escolas da Rede Estadual de Ensino (REE/MS). A partir do Decreto n°®
9.104, de 12 de maio de 1998, a instituicao passou a ser chamada de Escola Estadual
“Austrilio Capilé Castro”. O patrono que da nome a escola foi Austrilio Capilé Castro, um
pecuarista de grande influéncia na regido, conhecido por sua atuagao participativa na
comunidade e pelo exercicio do cargo de Juiz de Paz. Ele faleceu em Nova Andradina, em

13 Especializacdo em Docéncia para Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (IFMS). EE Austrilio Capilé
Castro (EEACC), Nova Andradina, MS, Brasil. E-mail: luana.424038@edutec.sed.ms.gov.br; Lattes:
http://lattes.cnpq.br/6074281579986385.
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7 de abril de 1982, aos 92 anos.

A Escola Estadual Austrilio Capilé Castro foi criada com o objetivo de se tornar uma
referéncia cultural na cidade, atendendo predominantemente, ao longo dos anos, os niveis
de Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e Ensino Médio.

Desde sua fundagao, a escola assume a missdao expressa em seu Projeto Politico-
Pedagogico: "ser uma escola de referéncia, desenvolvendo com respeito e
responsabilidade a missdao de educar de forma integral, proporcionando ao estudante uma
educagdo holistica [...] bem como a orientagdo para com a familia e comunidade" (PPP,

2022, p. 3).

Entre 2010 e 2015, a unidade escolar ofereceu o Curso Preparatorio para o Ingresso
na Educacdo Superior (CIES), destinado aos estudantes do 3° ano do Ensino Médio,
realizado no contraturno das aulas regulares. Em 2013, no periodo noturno, foi implantado
o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (ProJovem Urbano), que atendia jovens que
ndo haviam concluido os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental. Esse programa
federal foi desenvolvido até 2016, ampliando as oportunidades educacionais na regiao.

Além disso, a escola também foi sede do ProFuncionario, um programa de
educagdo profissional voltado a formacdo técnica de servidores publicos efetivos ou
estaveis, com ensino médio concluido. O programa oferecia cursos de formacao inicial em
nivel técnico, atendendo as demandas de qualificacdo profissional dos trabalhadores da
educacao nos municipios e estados.

Entre os anos de 2010 e 2017, a Escola Estadual Austrilio Capilé Castro, por meio
da Secretaria de Estado de Educacao, implementou dois importantes programas do
Ministério da Educacao (MEC): o Mais Educacdo, destinado aos anos finais do Ensino
Fundamental (6° ao 9° ano), e o Ensino Médio Inovador, voltado para as turmas do 1° ao
3° ano do Ensino Médio. Ambos os programas eram ofertados em periodo integral.

Em 2017, o programa Mais Educacdo foi descontinuado na escola, sendo
substituido pelo programa estadual de Educacao em Tempo Integral, denominado Escola
da Autoria. Nesse novo modelo, a oferta em tempo integral passou a ser destinada
exclusivamente aos anos finais do Ensino Fundamental, enquanto o Ensino Médio
permaneceu em regime parcial, com carga horaria de cinco aulas diarias.

Em 2022, a escola ampliou sua atuacao, oferecendo simultaneamente a Educagéo
em Tempo Integral Escola da Autoria para os anos finais do Ensino Fundamental, o Novo
Ensino Médio com o Itinerario Propedéutico e o Itinerario Formativo Profissionalizante em
Administracdo. No ano seguinte, em 2023, foram criadas duas turmas de 2° ano do Ensino



Fundamental — anos iniciais, no periodo vespertino, mantendo-se as demais etapas e
turmas. Em 2024, a oferta foi novamente ampliada com a inclusdo do 5° ano do Ensino
Fundamental — anos iniciais, agora também em regime de carga horaria ampliada (tempo
integral)

A Escola dispbe de uma sala de recursos multifuncionais, destinada ao
atendimento de estudantes da educagao inclusiva, tanto da prépria unidade quanto de
escolas da regiao. Como uma instituicao publica democratica, a Escola se destaca por sua
acolhida e inclusao, valorizando a diversidade e atendendo a comunidade com respeito e
consideracao. Ciente de seu papel fundamental na formacdo de cidaddos, busca
estabelecer uma relacdo harmoniosa e comprometida com a promogao de uma educagao
publica de qualidade.

No contexto do perfil de sua comunidade escolar, a unidade atende a um publico
diverso, composto por estudantes com perfis variados e oriundos de diferentes
comunidades e contextos sociais, refletindo o carater plural e inclusivo da instituicao.

Além da Sala de Aula: Educacao Integral e o Desenvolvimento Social

A educag@o em tempo integral tem sido tema central de debates e transformacoes
no sistema educacional brasileiro, apresentando um modelo diferenciado que vai além do
desenvolvimento académico, promovendo também o crescimento pessoal e social dos
alunos. Essa modalidade de ensino tem demonstrado, ao longo dos anos, ser uma
ferramenta poderosa para a formacao integral do estudante, ao oferecer um ambiente de
aprendizado continuo e multifacetado. Este artigo busca refletir sobre a experiéncia de
atuar em uma escola em tempo integral, explorando os desafios, as conquistas e o impacto
dessa abordagem no desenvolvimento de alunos e professores.

Minha trajetéria na educacdo em tempo integral comecou em 2014, como
professora substituta no Ensino Médio. Desde entao, assumi diferentes responsabilidades,
sempre com o compromisso de contribuir para uma educacao transformadora. Em 2015,
além de continuar trabalhando com o Ensino Médio, iniciei minha atuacdo no Ensino
Fundamental. No ano seguinte, fui convidada a coordenar o Programa Mais Educacao,
onde trabalhei diretamente com alunos do Ensino Fundamental em tempo integral. Essa
experiéncia foi marcante, pois possibilitou ndo apenas o acompanhamento préximo do
desenvolvimento dos estudantes, mas também uma rica troca de experiéncias e
aprendizados entre professores e alunos.

O contato diario, proporcionado pela educacdo em tempo integral, favoreceu a
construcdo de vinculos mais profundos, essenciais para o processo educativo. Em 2017,



com o encerramento do programa Mais Educagao, assumi a coordenacdo do Ensino Médio
Inovador e continuei ministrando aulas no Ensino Fundamental em regime integral,
consolidando ainda mais minha atuag@o nesse modelo educacional. Essa jornada tem sido
fundamental para meu crescimento profissional e para a compreensdo do papel
transformador que a educacao integral desempenha na vida de todos os envolvidos.

A pandemia trouxe desafios imensos para a educagao, especialmente no que se
refere a adaptacdo ao ensino remoto. Esse periodo exigiu uma profunda reconfiguracao da
forma de pensar e praticar a educacao. Professores e alunos precisaram se reinventar para
enfrentar as mudancas impostas pelo contexto global. Apesar das adversidades, mantive o
compromisso de oferecer aulas dinamicas e envolventes, utilizando atividades interativas
gue incentivassem o engajamento dos estudantes. Mesmo com as inimeras limita¢des, foi
possivel superar obstaculos, e cada conquista, por menor que fosse, como uma aula bem-
sucedida ou uma atividade bem recebida, adquiriu um significado ainda mais especial.

Com o retorno gradual as atividades presenciais, a atencdo voltou-se para a
recuperacao do aprendizado, especialmente entre os alunos em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica. Nesse cenario, a escola em tempo integral assumiu um
papel fundamental, proporcionando ndo apenas ensino, mas também apoio emocional e
social. Medidas como a oferta de trés refeicdes diarias e a criacdo de um ambiente
acolhedor foram essenciais para amparar os estudantes e suas familias.

O papel do professor expandiu-se significativamente, exigindo uma constante
adaptacao as novas demandas tecnoldgicas e sociais em um mundo cada vez mais digital.
A experiéncia revelou a importancia de uma educacdo que vai além do conteldo
académico, valorizando a formacao integral e a resiliéncia diante dos desafios.

Um dos aspectos mais enriquecedores da escola em tempo integral é sua
capacidade de transcender os limites da sala de aula, criando um ambiente que fomenta o
desenvolvimento integral dos alunos. Ao longo do dia, os estudantes nao apenas ampliam
suas competéncias intelectuais, mas também cultivam habilidades sociais e valores
essenciais para a vida adulta. O estimulo a autonomia destaca-se como um dos grandes
diferenciais desse modelo, permitindo que os alunos aprendam a organizar suas atividades
e gerenciar seu tempo de maneira responsavel. Esses aprendizados vao além da
preparacdo para os anos escolares seguintes, equipando-os para enfrentar os desafios da
vida com confianca e resiliéncia.

Para os professores, os desafios também séo significativos. A extensa carga horaria
e o grau de dedicacado exigido nos convidam a buscar solu¢des criativas e personalizadas
para atender tanto as necessidades académicas quanto emocionais dos alunos. Reunides



pedagogicas e formacdes continuadas tornam-se momentos essenciais para refletir sobre
o impacto desse modelo de ensino e sobre como ele contribui para moldar o futuro dos
estudantes e educadores. A escola em tempo integral, ao acolher e nutrir os alunos em
momentos cruciais de suas vidas, desempenha um papel fundamental na formacdo de
cidaddos comprometidos e preparados para transformar o mundo.

Acompanhar o percurso de um aluno desde o inicio do Ensino Fundamental até
vé-lo conquistar seus objetivos € uma das maiores recompensas para um educador. O
processo de orientar, apoiar e preparar os estudantes para o mercado de trabalho ou para
o Ensino Superior ndo é apenas uma responsabilidade, mas também um privilégio. Cada
conquista, cada sorriso e cada sonho realizado reflete a forca transformadora da educacao
integral. Além disso, trabalhar em uma escola em tempo integral é uma oportunidade de
crescimento pessoal e profissional para os professores, que se tornam parte essencial da
trajetdria de vida de seus alunos, contribuindo para suas histérias de sucesso.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacgao integral oferece uma formacao ampla e significativa, preparando os
estudantes para os desafios do futuro e criando um ambiente de aprendizado que
ultrapassa os limites do conteddo académico. Mais do que formar estudantes, ela molda
cidadaos capazes de enfrentar o mundo com confianga, empatia e determinagao. Nesse
processo, o papel do educador é essencial, atuando como mediador de conhecimentos,
habilidades e valores. A escola em tempo integral, nesse contexto, emerge como uma
modalidade transformadora, com impacto profundo na vida de alunos e professores,
contribuindo para a construgao de um futuro mais promissor e inclusivo.

Ao proporcionar um acompanhamento mais préximo e continuo, a escola em
tempo integral promove o desenvolvimento pedagdgico e social dos alunos de maneira
integrada. Além de adquirir conhecimento, os estudantes desenvolvem habilidades sociais
essenciais, como convivéncia em grupo, respeito ao proximo, gestdo do tempo,
organizagao de tarefas e assuncao de responsabilidades que serdo Uteis por toda a vida.
Para os docentes, esse modelo exige maior dedicacao, mas permite a construgdo de
vinculos significativos com os alunos, facilitando a identificacdo de suas dificuldades e
potencialidades, o que resulta em um acompanhamento mais eficaz.

Além disso, a escola em tempo integral fomenta a inovacao pedagdgica, abrindo



espaco para a criagao de projetos interdisciplinares que conectam diferentes areas do saber
e engajam os estudantes de forma mais ativa e criativa. Esse ambiente educativo ndo s6
transforma a trajetodria escolar, mas também fortalece os lacos sociais e emocionais entre
alunos e professores, contribuindo para um aprendizado mais significativo. Para os
educadores, acompanhar o progresso académico, social e emocional dos estudantes € uma
das maiores recompensas, especialmente ao observar como alunos que comegaram com
poucas perspectivas se tornam confiantes e preparados para os desafios da vida.

Ao longo de dez anos de trabalho na educagdo em tempo integral, tive o privilégio
de testemunhar inUmeras historias de superacdo e crescimento. Essa modalidade nao
apenas transformou a vida de muitos alunos, mas também impulsionou o desenvolvimento
profissional de cada professor envolvido. A escola em tempo integral é mais do que um
espaco de ensino; € um lugar onde sonhos sao construidos e oportunidades para a vida
sao criadas. Ao final dessa jornada, fica claro que o impacto dessa abordagem é profundo
e duradouro, reforcando a importancia de uma educacdo que forma cidadaos plenos e
promove a construgao de uma sociedade mais justa e solidaria.

A educacdo em tempo integral desempenha um papel social de grande relevancia
para o municipio de Nova Andradina, destacando-se especialmente pela contribuicao da
Escola Estadual Austrilio Capilé Castro. Ao oferecer um ambiente inclusivo e transformador,
a escola ndo apenas impacta diretamente a vida dos estudantes, mas também fortalece a
comunidade local. Por meio de suas ag¢des, ela atua como um espago de acolhimento,
aprendizado e promocgao de valores fundamentais, contribuindo para a formagédo de
cidaddos mais conscientes e preparados para enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea. Além disso, a oferta de atividades educacionais, culturais e sociais em
tempo integral reflete um compromisso com a reducdo das desigualdades, criando
oportunidades para jovens em situacao de vulnerabilidade e estimulando o
desenvolvimento coletivo do municipio. Dessa forma, a EE Austrilio Capilé Castro reafirma
seu papel como um pilar essencial para a construcao de uma sociedade mais justa e

igualitaria em Nova Andradina.
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Resumo:

A Lei n° 13.005/2014, que institui o Plano Nacional de Educacdo atual, prevé, de modo geral, ofertar
o ensino integral para 50% das escolas da rede publica e visa atender a esta meta com a mesma
qualidade que ja acontece no ensino regular. O presente artigo traz a luz como o uso das
metodologias ativas pode ser uma estratégia eficaz no Clube do Protagonismo realizado no projeto
de Pratica de Convivéncia e Socializacdo (PCS), nas escolas do Programa de Educacdo em tempo
integral. Para tanto, primeiramente o objetivo sera analisar o papel da escola e do professor
responsavel como facilitador da socializacdo dos estudantes e sua importancia para o
desenvolvimento cognitivo no ambiente escolar, em um segundo momento, sera importante
destacar que as praticas de metodologias ativas sd@o importantes para que o protagonismo
estudantil aconteca de maneira mais ludica. Nesse diapasao, pode-se concluir que a PCS somada ao
Clube do Protagonismo contribui na formacao integral do estudante com a mediagdo de um
professor responsavel que atue de maneira ativa neste processo, sendo parte do desenvolvimento
do estudante como cidadd@o para interagir na sociedade e atuar com protagonismo desde a etapa
escolar.

Palavras-chave: Programa de Educacdo em Tempo Integral; Clube do Protagonismo; Metodologias
ativas.

INTRODUCAO

E na escola que se aprende a conviver e, um dos lugares onde se aprende a
interpretar o mundo. E 0 espaco onde as regras e as leis regulam a convivéncia, o
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didlogo, a interacdo, onde se constroi as relacdes pessoais. (Freire, 1975, p. 77).

A Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul, mais precisamente
nas escolas que apresentam o Programa de Educacdo em Tempo Integral, visa ao
cumprimento da meta 6" presente no Plano Nacional de Educacdo (PNE) e no Plano
Estadual de Educacdo (PEE/MS), por meio da Lei n. 4.973' e pode-se observar um avanco
gradativo de ofertas da educacdo em tempo integral ou escolas no modelo parcialmente
integral.

A partir disto, as escolas que possuem o ensino integral passam a ter uma ampliacao
significativa de carga horaria e mais disciplinas que compdem a grade, um exemplo disso,
seriam as disciplinas eletivas, que visam ao aprimoramento, desenvolvimento de novas
habilidades/competéncias aos estudantes e que tornam a aprendizagem mais pratica e, do
mesmo modo, podendo ser trabalhada de maneira mais lidica com o uso de metodologias
ativas, uma vez que os estudantes ficam mais tempo em sala de aula e concomitantemente
no ambiente escolar.

A fim de garantir o desenvolvimento integral dos estudantes e reduzir situagdes de
risco, desigualdade, vulnerabilidade social e exposi¢des, a educagao em tempo integral
pretende, juntamente com a grade, proporcionar um momento em que o espaco escolar
envolva uma parte do processo, o qual intitula-se Praticas de Convivéncia e Socializacdao
(PCS)'’, com um professor responsavel por mediar o projeto cuja intencdo é promover a
convivéncia educativa dos estudantes em Clubes de Protagonismo.

Dadas as particularidades acima, é possivel elencar alguns questionamentos e
sugestdes que podem aclarar o projeto supracitado, dentre estas sugestdes: “Por que

experiéncias nao trabalhar na Pratica de Convivéncia e Socializagdo com experiéncias mais

1> A Meta 6 visa oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo
basica.

16 LEI N° 4.973, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2016, Cria o Programa de Educacdo em Tempo Integral, denominado
“Escola da Autoria", e da outras providéncias, Publicada no Diario Oficial n° 9.318, de 30 de dezembro de
2016, p. 6.

7O projeto de Pratica de Convivéncia e Socializagdo (PCS) acorre no horario destinado para o almogo e
higienizagdo com os estudantes do programa de Educacdo em tempo integral.



ativas e culturais reforcando o protagonismo estudantil?”; “Como tornar o momento de
descanso das aulas e higienizacdo com qualidade e aproximar o aluno de seus pares com
atividades discutidas e consensuadas, tornando o momento mais préoximo da realidade e
do gosto dos estudantes sem perder o carater educacional?”.

A partir das ponderaces e especificidades de cada turma, com a participagao dos
professores responsaveis, da-se aos estudantes a oportunidade de participar do “Clube de
Protagonismo”, espaco e tempo este destinado a organizagdo dos préprios estudantes,
proporcionando momentos de afetividade e de conhecimentos elaborados, a partir da
autonomia e liderancas do préprios alunos, visando que estes e seus pares sinta-se parte
da escola e autores principais de suas aprendizagens, concluindo assim, em apresentacoes
dos resultados alcancados e esperados no decorrer do ano letivo em um dia pré-
determinado para esta culminancia.

Por conseguinte, a organizacdo deste artigo sera em subtopicos, em um primeiro
momento de subtitulo: Pratica de convivéncia e socializacdo (PCS) no Programa de
Educacdo em Tempo Integral, a discussdo sera sobre como a atuacdo do professor é
importante no projeto e a participagdo do aluno em conjunto com os educadores.
Avancando o debate, explana-se sobre a metodologia adotada pelo professor ser uma
ferramenta que dara suporte e auxilio ao projeto, dando nome ao proximo subtitulo de
Metodologias ativas no Clube do Protagonismo: uma proposta, e por fim, as Consideracées

Finais que concluem a ideia proposta neste trabalho.

Pratica de Convivéncia e Socializacao (PCS) no Programa de Educacao em Tempo
Integral

O sistema escolar, além de envolver um universo de pessoas, com caracteristicas
diferenciadas, inclui um mundo significativo de interacdes continuas e complexas,
em funcdo dos estagios do desenvolvimento do aluno. Trata-se de um ambiente
constituido por varias culturas que compreende também a construcdo da
afetividade e preparo para viver em sociedade. (Oliveira apud Dessen; Polonia,
2007, p.25).

Conforme destacado na epigrafe mencionada, o sistema escolar é envolto por uma

pratica de conviver e socializar, no decorrer do ano letivo os estudantes para além do



conteldo das disciplinas, possuem um bom tempo de interacdo com os colegas de classe,
0 que também se entende como uma parte da construcdo da bagagem do aluno de
preparo para sociedade e o aprender a coexistir com as diferencas. Para Oliveira (1987):
A escola, enquanto um dos organismos da sociedade é o local por exceléncia para
o desenvolvimento do processo de transmissdo - assimilagdo do conhecimento

elaborado. Isto é: a escola é o local onde o individuo estaria se instrumentalizando
para atuar no meio social ao qual pertence. (Oliveira, 1987, p.92)

A escola ndao pode ser dissociada de um espaco fisico adequado, pois € nesse
ambiente que ocorre a formacao dos estudantes e a construcao dos aprendizados ao longo
de sua jornada. Além de proporcionar o desenvolvimento académico, a escola também
delimita a socializacdo dos alunos, sendo essencial considerar suas particularidades e
especificidades. Nesse sentido, “[...] deve atender as solicitacdes individuais, para que cada
um se desenvolva de acordo com sua prépria potencialidade, tendo em vista o assumir
com responsabilidade e atitude critica o seu papel de cidadao. (Lopes, 1995, p.10)

Na educacdo em tempo integral, apos as atividades matutinas, os alunos
permanecem na escola durante o almoco e participam do projeto de Pratica de Convivéncia
e Socializacdo (PCS), supervisionados por um professor responsavel para promover
atividades orientadas.

Esse professor tem o papel de administrar esse periodo, propondo atividades
pedagdgicas praticas e significativas para os estudantes, considerando que “[...] o aprender
é resultado de uma série de fatores que se relacionam com o conhecimento prévio, as
acgoes e coordenagdes do sujeito, aspectos afetivos e sociais.” (Silva, 2009, p. 230).

Contudo, considere que o intervalo do almogo deve ser um momento de qualidade
e descanso para os alunos, o que é confortavel e possivel. Além disso, esse periodo pode
ser alinhado a premissa da Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2018), que
registra o aluno como sujeito capaz de desenvolver competéncias por meio de uma
educacao que valorize atividades culturais e contextualizadas. Dessa forma, o intervalo
também pode servir como um espago para promover a autonomia do estudante,

promovendo seu desenvolvimento nao apenas académico.



Diante do exposto, percebe-se que alguns desafios ainda precisam ser enfrentados,
como a adequagdo da estrutura escolar, a resisténcia dos estudantes as atividades
propostas, além da indisciplina e do desinteresse. No entanto, ao compreender a proposta
de criagdo dos Clubes de Protagonismo, esse momento se transforma em uma
oportunidade de interacdo entre alunos com interesses em comum, tornando a experiéncia
mais envolvente e despertando maior engajamento por parte dos estudantes.

Quando se pesquisa o conceito de protagonista, verifica-se que sua etimologia vem
do grego protagonistes’®, “ator que desempenha o papel principal numa peca”, de protos,
“primeiro”, mais agonistes, “ator, competidor’, de agon, “competicdo” que, ao ser
transferido para ambito educacional, entende-se por um aluno que se destaca, um aluno
responsavel consigo mesmo, que possui participacdo ativa e que se coloca em primeiro na
propria aprendizagem além de motivar seus pares para tal.

E inegavel que, atualmente, exista o reforco de uma percepcao de que a educacio
contemporanea deva ser com o aluno atuante, doravante, se a escola quer que o aluno
seja este protagonista, é preciso destacar novamente a importancia de que o docente adote
praticas inovadoras para que a PCS se afaste da perspectiva conteudista historica da
educacao tradicional e mergulhe em metodologias ativas e proximas do estudante atual,
estimulando-o e motivando-o.

E 0 modo de agir do professor em sala de aula, mais do que suas caracteristicas de
personalidade que colabora para uma adequada aprendizagem dos alunos. O
modo de agir do professor em sala de aula fundamenta-se numa determinada

concepcao do papel do professor, que por sua vez reflete valores e padroes da
sociedade. (Abreu; Masetto, 1990, p. 115).

Com o modo de agir de um professor participante no processo e atuante na PCS,
os resultados tornar-se-iam mais qualitativos e o tempo de intervalo do almoco seria de
trabalho em equipe com o aluno, contribuindo para uma metodologia que contemple a
construgao do conhecimento em grupo, a capacidade para resolucao de problemas, a

lideranca e para que o educando utilize seu poder de escolha, encaixando-se no clube que

'8 Disponivel em site “Origem da palavra”: https.//origemdapalavra.com.br/pergunta/etimologia-1164/
Acesso em 20 set 2024.



mais Ihe dé experiéncia de liberdade para atuar (Freire, 1996). A luz de José Manuel Moran
(2015):
As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos. Se queremos
que os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que os alunos
se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que tomar

decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. (Moran, 2015,
p. 17).

Para Freire (1996), a experiéncia de liberdade é fundamental no processo de
autonomia e quanto maior a liberdade, maior a curiosidade, uma vez que "o conhecimento
(), exige uma presenca curiosa do sujeito face ao mundo. Requer a sua agao
transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca constante” (Freire, 1983, p. 27).
Salienta-se que a curiosidade deve ser uma ferramenta interessante no momento de atrair
o aluno para a pesquisa, para a inovagao e para 0 processo criativo, em outras palavras, as
metodologias ativas envolvem o aluno curioso no processo de absor¢ao, competicao e

investigagdo como sera explicado no préximo subtopico.

Metodologias ativas no Clube do Protagonismo: uma proposta

As metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a medida que
os alunos se inserem na teorizacdo e trazem elementos novos, ainda nao
considerados nas aulas ou na propria perspectiva do professor. Quando acatadas
e analisadas as contribuicdes dos alunos, valorizando-as, sdo estimulados os
sentimentos de engajamento, percepcdo de competéncia e de pertencimento,
além da persisténcia nos estudos, entre outras. (Berbel, 2011, p. 28)

De acordo com Berbel (2011), as metodologias ativas favorecem o desenvolvimento
do senso critico e ampliam o aproveitamento do aprendizado. Em um contexto em que a
tecnologia esta presente em todos os lugares e a informagao circula em grande volume e
velocidade, é fundamental utilizar a maneira estratégica na educacao. Assim, transformar o
acesso a informacao em um recurso avancgado e direcionado ao aprendizado torna-se uma
ferramenta essencial, uma verdadeira “carta na manga” para potencializar o ensino. Freire
(2003) explana que “o educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica

docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissao”



(Freire, 2003, p.26).

Outro aspecto que deve ser relembrado é que a tecnologia, por mais que esteja
presente no cotidiano escolar e nos mais variados espagos da sociedade, ja esta presente
na escola ha um bom periodo de tempo, porém o seu uso pedagdgico depende de quem
esta planejando e passando este conhecimento: o professor. Sera o professor o agente
“educador democratico” criador de praticas inovadoras, ideias contextualizadas e condutor
da forma de como utilizar esse recurso de acordo com cada conteddo ou grupo de
estudantes. Conforme Arruda (2017):

A efetiva ocorréncia do protagonismo estudantil se d& quando os discentes
conseguem tomar decisdes, fazer escolhas e conduzir, de alguma maneira as
atividades. Dessa forma, o protagonismo permite que o aluno saia do papel de

aluno receptor para aquele que participa e constroi seu processo de aprendizagem.
(Arruda et al., 2017, p. 580).

Os estudantes participantes do grupo da educacao em tempo integral saem de um
periodo de quatro aulas no turno matutino, para mais quatro aulas no turno vespertino,
sendo assim, o horario do almogo é um momento em que os alunos, orientados pelo
professor de PCS, teriam um momento para participar de Clubes do Protagonismo e, neste
momento, utilizar as metodologias ativas como proposta de desenvolverem um perfil de
destaque.

O Clube do Protagonismo, a priori, pode depender da organizacao da escola quanto
aos dias, ao espaco e ao tema. O que se tem de comum de qualquer escola com o projeto
é que o Clube do Protagonismo oferece ao estudante um espaco para colaboracao,
contribuicdo e, assim, uma nova postura estudantil para se destacar e trazer frutos para a
escola. Antonio Carlos Gomes da Costa (1996) contribui com o protagonismo juvenil e
discorre que:

O protagonismo juvenil parte do pressuposto de que o que os adolescentes
pensam, dizem e fazem pode transcender os limites do seu entorno pessoal e
familiar e influir no curso dos acontecimentos da vida comunitaria e social mais
ampla. Em outras palavras, o protagonismo juvenil € uma forma de reconhecer que
a participacdo dos adolescentes pode gerar mudancas decisivas na realidade social,
ambiental, cultural e politica onde estéo inseridos. Nesse sentido, participar para o

adolescente é envolver- se em processos de discussdo, decisdo, desenho e
execucao de acdes, visando, através do seu envolvimento na solucdo de problemas



reais, desenvolver o seu potencial criativo e a sua forca transformadora. Assim, o
protagonismo juvenil, tanto como um direito, € um dever dos adolescentes
(Costa, 1996, p.65)

No ensejo do excerto de Costa, entende-se que o perfil do estudante protagonista,
delimitado ao clube, passa a ser moldado a partir da sua escolha, pois permite ao aluno
escolher a tematica do seu clube. Por mais que parega que o estudante esteja indo em
direcdo a uma zona de conforto, ocorre de maneira contraria, tendo em vista que a escolha
do grupo com o qual o estudante se identifica corrobora o desenvolvimento deste
estudante em liderar e encontrar uma fungdo que possa contribuir. E em congruéncia com
Vygotsky (1994) um estudante se desenvolve com ferramentas culturais, relagdes sociais e
com sua proépria atuacao.

Para que a proposta do clube seja rica e com éxito em participacao, € preciso
organizagdo, planejamento, divisao de funcbes e agdes de apresentagdo dos
resultados.

Certamente, ap0s o professor mediar o processo com metodologias que carreguem
significado para os alunos com oportunidades de “[..] aprender ativamente, a pesquisar o
tempo todo, a serem proativos, a saber tomar iniciativas e interagir.” (Moran; Masetto;
Behrens, 2013, p. 31).

A proposta de metodologias ativas no Clube do Protagonismo € a mais variada.
Dentre as metodologias que levam o aluno a autonomia podem-se elencar: 1.
Aprendizagem baseada em Estudos de casos: o protagonista sera levado a interpretagao e
analise de problemas e tomadas de decisGes; 2. Aprendizagem baseada em projetos: o
protagonista desenvolve o projeto de acordo com um tema, muitas vezes tedrico, e executa
incorporando-o a realidade, Dewey (1982) explana que “um projeto prova ser bom se for
suficientemente completo para exigir uma variedade de respostas de diferentes alunos e
permitir a cada um trazer uma contribuicao que lhe seja prépria e caracteristica”; 3. Sala de
aula invertida: o protagonista acessa, por meio do auxilio da tecnologia, o conteldo a ser
estudado, em qualquer espaco, transformando-o em um espaco dedicado ao estudo e
depois apresenta o que apreendeu com a leitura, na sala de aula, para os demais; 4.

Gamificagdo: o protagonista apresenta alguns elementos comuns a videogames (como



narrativas, desafios e regras em geral) para o ato de aprender/ensinar; 5. Seminarios: o
protagonista, em um circulo, por exemplo, argumenta sobre um assunto para os colegas,
passando informagdes com sua maneira de explicar; 6. Rotacdo por estagbes: o
protagonista passa na sala de aula em “esta¢bes” que sao etapas relativas ao planejamento
da aula mediada pelo professor; dentre outras.
Nesse caminho, é possivel que ocorra, gradativamente, o desenvolvimento do
espirito cientifico, do pensamento critico, do pensamento reflexivo, de valores
éticos, entre outras conquistas dessa natureza, por meio da educagdo, nos

diferentes niveis, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia na formacao
do ser humano e de futuros profissionais. (Berbel, 2011, p. 34)

A proposta de utilizar metodologias ativas, com mais frequéncia e de diferentes maneiras,
no Clube do Protagonismo, acontece como sugestao, o que pode se estender de mesma maneira,
para as disciplinas do ensino regular, como vem acontecendo cada vez mais. Destaca-se que todo
estudante é capaz de ser protagonista, uma vez que produz culturas, conhecimentos e amplia seu
mundo ao conviver e socializar com o outro, e o professor € a ferramenta que ajuda nessa formacao
como um todo, dado que “ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a

sua producao ou a sua construcao” (FREIRE, 2015, p. 24).

CONSIDERACOES FINAIS

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativa- critica é propiciar as
condi¢des em que os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos com
o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se.
Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque é capaz de
amar (Freire, 2003, p.46)

Todo inicio de projeto possui desafios, pontos para ser alinhados e problemas que
precisam de atencao. A educagao em tempo integral nao € perfeita e ainda percorrera um
longo caminho de adaptagdes e percalcos a serem desobstruidos. A proposta da Pratica
de Convivéncia e Socializacao (PCS) € um passo para esse exercicio de cidadania em que
os estudantes sao apresentados a experiéncia de assumir-se (Freire); inserido neste mesmo
processo, temos o Clube do Protagonismo, um passo para que o estudante participe,
efetivamente, do seu processo de aprendizagem e seja agente principal e, por fim, as

metodologias ativas destacam-se como o suporte para que as estratégias almejadas em



grupo consistam na capacidade de transformar a sociedade e os espacos em que vivem.

Em Estrutura das revolugoes cientificas de Kuhn (1998), o teérico designa “anomalia
paradigmatica” quando temos teorias ultrapassadas com metodologias que nao atendem
e dao conta de ler as novas demandas de “ciéncias extraordinarias”. Em outras palavras, os
moldes da cultura do século passado sdao importantes, mas € preciso epistemologias que
leiam esse novo século. E necessario para a Era Digital, metodologias inovadoras que ativem
e reverberem o fazer pedagogico do aluno de uma realidade de ensino integral. Outrossim,
a reflexdao deste artigo perpassa na relacdo de como a educacdo em tempo integral pode,
com seus projetos, trazer a autonomia e autoconfianca para a formagdo do estudante e
como o professor esta sempre na posicao de evolugdo e adaptagao de seu tempo. para
atender o novo, precisando de recursos e capacitagdes que atendam as necessidades que
permeiam o cotidiano escolar.

Ao pensar no perfil do estudante protagonista e destacar que o Clube do
Protagonismo sera montado pelo aluno, com tematica e organizagao de autoria propria, a
aprendizagem acontecera da maneira mais natural possivel. A contribuicdo do professor
sera de facilitar o processo de aprendizagem evidenciando o destaque de tecnologias
digitais com metodologias ativas que motivam e aproximam, de forma ludica, o
conhecimento para dentro das agdes desenvolvidas.

Como resultado das leituras, conclui-se que a Educacdo em Tempo Integral e as
Praticas de Convivéncia e Socializagdo (PCS) com o projeto do Clube do Protagonismo
contribuem para a formagao do estudante em todas as esferas do conhecimento e o
prepara, ndo so para o ambito profissional, mas também para ser uma pessoa autbnoma e
apta para viver em sociedade, sabendo lidar com as diferencas, trabalhar em grupos e com

protagonismo para além dos muros da escola.
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Resumo:

O presente trabalho tem por objetivo relatar a implantagdo do ensino em tempo integral na Escola
Estadual Jodo Carlos Flores, localizada em Campo Grande, Mato Grosso do Sul. O modelo, iniciado
em 2018, visa proporcionar uma educagdo mais completa, com atividades que vdo além das
disciplinas tradicionais, incluindo oficinas, projetos interdisciplinares e desenvolvimento de
habilidades socioemocionais. Em sua trajetéria o projeto enfrentou desafios como infraestrutura,
adaptacgao de alunos e professores, e integragdo da comunidade. Contudo, a escola tem alcancado
resultados promissores, como a reducao da evasdao escolar e o aumento do desempenho
académico. O envolvimento da comunidade e os investimentos governamentais sdo fatores
essenciais para o sucesso do programa, que tem o potencial de melhorar significativamente a
educagao publica no estado.

Palavras-chaves: Ensino integral. Desenvolvimento socioemocional. Evasao escolar.

LINHAS INTRODUTORIAS

Com a finalidade de apresentar o relato de implantacdo do ensino em tempo
integral na Escola Estadual Jodo Carlos Flores, seus desafios e experiéncias, nasce este
trabalho. A discussao aqui proposta conta com breve historico da escola, fundamentacao
acerca do que é a educacdo em tempo integral na rede publica brasileira, mais
especificamente voltada ao estado de Mato Grosso do Sul, além dos relatos pessoais dos

integrantes desta jornada. A seguir, iniciamos com um pouco de conceituagao.
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Educacao em tempo integral: conceitos e diretrizes

Nos ultimos anos, o debate sobre a implementacdo do ensino em tempo integral
tem ganhado forga no Brasil, especialmente em estados como o Mato Grosso do Sul. Este
modelo educacional visa ampliar o tempo dos estudantes na escola, proporcionando-lhes
uma educagao mais completa e preparando-os para os desafios do futuro. O Estado de
Mato Grosso do Sul, com suas caracteristicas socioecondmicas e culturais Unicas, € um
importante cenario para a andlise dos impactos e desafios dessa politica publica.

O movimento pela implementacdo de escolas em tempo integral, no Brasil,
intensificou-se nos ultimos anos, em consonancia com o Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014-2024, que estabelece metas para ampliar a oferta de educacao em tempo integral. O
objetivo é combater a evasdo escolar e melhorar o desempenho académico, além de
proporcionar um ambiente seguro para os alunos por mais tempo durante o dia. Mato
Grosso do Sul aderiu a essa proposta como uma forma de alinhar-se as diretrizes nacionais
e melhorar a qualidade do ensino. A partir de 2017, o Estado comegou a expandir,
gradualmente, a rede de escolas que adotam essa modalidade, com a criacdo de novos
centros de ensino em tempo integral (CETIs), com destaque para o apoio as areas rurais e

de baixa renda.

A estrutura curricular dessas escolas integra atividades que vao além das disciplinas
tradicionais, incluindo oficinas de arte, esportes e projetos de vida e protagonismo juvenil,
gue visam preparar os alunos para desafios futuros, tanto académicos quanto profissionais.
De acordo com o documento elaborado pela Secretaria de Estado de Educacao de Mato
Grosso do Sul (SED/MS), o curriculo das escolas em tempo integral busca o
desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), mas com uma abordagem mais interativa e pratica. O tempo de
permanéncia estendido permite um aprofundamento nas disciplinas basicas, além de
iniciativas interdisciplinares e projetos de intervencao na comunidade.

Cabe pontuar que a implementacgao de escolas em tempo integral pela Secretaria de
Estado de Educacao de Mato Grosso do Sul (SED-MS) segue as diretrizes do Programa de

Escolas em Tempo Integral (PETI) do Governo Federal brasileiro, com o objetivo de ampliar



o tempo de permanéncia dos estudantes nas escolas. Este modelo busca melhorar a
qualidade da educacao, por meio de uma formacao integral, que envolve nao sé o ensino
de disciplinas curriculares, mas também o desenvolvimento de atividades extracurriculares
focadas em cidadania, esportes, cultura e habilidades socioemocionais.

As diretrizes preconizadas pelo PETI propdem uma reformulacdao do planejamento

educacional de modo a contemplar os seguintes pontos:

e Ampliacao do Tempo Escolar: A principal diretriz é a extensdo da jornada diaria de
estudos. O tempo adicional permite que os estudantes tenham mais oportunidades de
aprendizado e atividades diversificadas. A ideia é que o tempo extra favorega a absorcdo
de conteudos e o desenvolvimento integral da crianga, com foco em competéncias
cognitivas e emocionais (CNE, 2021).

e Desenvolvimento Integral dos Alunos: O programa visa proporcionar uma formacao
que vai além do aspecto académico. A énfase esta em uma educagdo que inclua
aspectos fisicos, emocionais, sociais e culturais, com atividades que promovam a
integracao desses elementos no curriculo escolar (MEC, 2018).

e Curriculo Flexivel: O PETI permite a flexibilizaggo do curriculo, adaptando-o as
necessidades dos estudantes e ao contexto local. As escolas podem propor atividades
que promovam o envolvimento dos alunos com sua comunidade, com foco em
projetos interdisciplinares e ensino por competéncias (CNE, 2019).

e Parceria com a Comunidade: O programa incentiva a articulagdo entre a escola e a
comunidade local. A participagao de entidades civis, culturais, esportivas e sociais no
cotidiano escolar € promovida como uma forma de diversificar as atividades e oferecer
uma formacao mais rica aos estudantes (UNESCO, 2020).

e Capacitacao de Professores: Uma das diretrizes centrais é a qualificacdo dos
profissionais da educagao. O sucesso do PETI depende de professores preparados para
trabalhar com um curriculo ampliado e que sejam capazes de lidar com metodologias
ativas de ensino, além de atuar na formacdo socioemocional dos estudantes (INEP,
2020).

¢ Infraestrutura Adequada: Para o funcionamento adequado das escolas em tempo
integral, é essencial garantir que as instituicdes tenham infraestrutura apropriada,
incluindo espacos para praticas esportivas, culturais e atividades pedagdgicas
diversificadas (MEC, 2020).

¢ Auvaliacao e Monitoramento: O programa prevé mecanismos de avaliagdo continua
para medir o impacto das escolas em tempo integral no aprendizado e
desenvolvimento dos estudantes. O objetivo é garantir que as metas educacionais
sejam atingidas e ajustar o programa conforme necessario (CNE, 2019).

Diante disso, a educacdo em tempo integral surge como resposta ao cenario da



educacao no Estado de Mato Grosso do Sul. Isto porque o Estado apresenta um contexto
educacional desafiador, que reflete tanto as caracteristicas regionais quanto os problemas
mais amplos da educac¢ao publica brasileira. De acordo com dados do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), as taxas de evasao escolar,
repeténcia e rendimento no Ensino Médio sdo pontos de preocupacao.

O modelo tradicional de ensino muitas vezes nao atende as necessidades dos
jovens, que enfrentam dificuldades de aprendizado e falta de estimulos adequados, para
permanecerem na escola. Nesse sentido, a proposta de escolas em tempo integral surge
como uma solugao viavel para combater esses problemas, oferecendo uma educagao mais

abrangente e capaz de promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

O CONTEXTO

No Mato Grosso do Sul, a implementacdo dessa modalidade vem ocorrendo
gradualmente, com diversas escolas aderindo ao programa. Segundo a Secretaria de
Estado de Educacdo do Mato Grosso do Sul (SED/MS), a proposta prevé a ampliacdo da
jornada escolar para até 9 horas diarias, com um curriculo diferenciado que inclui, além das
disciplinas tradicionais, atividades complementares focadas no desenvolvimento pessoal e
profissional.

O modelo de ensino em tempo integral tem sido elogiado por diversos especialistas
em educagao, que destacam uma série de beneficios tanto para os estudantes quanto para

a comunidade escolar. Dentre os principais beneficios estao:

¢ Reducao da evasao escolar: com uma rotina mais estruturada e atividades mais
diversificadas, os alunos tendem a se envolver mais com o ambiente escolar, o que
reduz as taxas de abandono.

¢ Desenvolvimento integral: o tempo extra na escola € utilizado para oferecer uma
educacao mais completa, que inclui ndo apenas o aprendizado académico, mas
também o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais.

e Preparacao para o mercado de trabalho: o curriculo das escolas em tempo integral
incorpora disciplinas e atividades que visam preparar os estudantes para o mercado de
trabalho, como o desenvolvimento de competéncias tecnologicas e a pratica de
projetos interdisciplinares.

e Maior acompanhamento pedagoégico: a presenca mais constante dos professores



no ambiente escolar permite um acompanhamento mais préximo dos alunos,
identificando dificuldades e orientando os estudantes de forma mais eficaz.

A Secretaria de Estado de Educacao (SED-MS) adotou o Programa Escola da Autoria
como parte dessa politica de educagao integral, priorizando o desenvolvimento integral dos
estudantes. Esse programa tinha como base nao apenas a ampliacdao da jornada escolar,
mas também a promocgao de uma educagao voltada para o protagonismo juvenil, com um
foco maior em atividades interdisciplinares e no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais.

Nao obstante, apesar dos beneficios, a implementacdo do Ensino Médio em tempo
integral também enfrenta uma série de desafios. Estudos indicam que a ampliacdo do
tempo de permanéncia na escola tende a melhorar o desempenho académico dos
estudantes, além de reduzir a evasao escolar e contribuir para a inclusao social. No entanto,
a implementacao de escolas em tempo integral enfrenta desafios como a necessidade de
infraestrutura adequada, capacitacao de professores para lidar com a nova proposta
pedagdgica e o envolvimento da comunidade escolar (Soares & Almeida, 2020).

No Estado, um dos desafios mencionados em relatérios da SED/MS é a dificuldade
de adaptacao, tanto dos alunos quanto dos professores, ao modelo de ensino integral, que
exige maior flexibilidade pedagogica e a oferta de atividades variadas. Além disso, a
expansao para areas mais distantes requer investimentos significativos em infraestrutura
escolar, pois muitas escolas ndo possuem espacos fisicos adequados, para oferecer uma
jornada escolar prolongada. Isso inclui desde salas de aula suficientes até refeitorios e areas
de lazer que comportem a demanda extra. Além disso, ha a necessidade de contratagao e

formacao de professores preparados para atuar nesse novo modelo.

UM POUCO DE HISTORIA

A Escola Estadual Jodo Carlos Flores, localizada em Campo Grande —MS, iniciou suas
atividades com o nome Anexo Da Escola Estadual De 1° Grau Orcirio Thiago De Oliveira em
1981. Em 1985, pelos decretos n°® 2537 e n°2937 tornou-se a Escola Estadual de 1° Grau

Jodo Carlos Flores, nome dado em homenagem a um professor, nascido em 14 de fevereiro



de 1933 em Rio Verde/MS, filho de Generoso Inacio Flores e Maria Madalena Holosbak
Flores que embora tenha vivido sua infancia e juventude na fazenda, almejava ser professor
o que, com muito esforco, conseguiu, quando aos 21 anos mudou-se para Campo Grande
€ Comecou a carreira académica.

Desde a criagdo do anexo até demais nove longos e dificeis anos, tanto o anexo,
guanto a escola ja instituida funcionaram no Centro Comunitario do Bairro Coopharadio,
um espaco pequeno, adaptado para oferecer cinco salas de aula. Em setembro de 1990, a
escola mudou para a nova e atual sede, na Rua Assuncao s/n, Bairro Rita Vieira. Em 1991,
houve regulamentagéo do atendimento para 1° grau, em 1992 autorizacdo para pré-escola
e em 1999, pela Resolucdo/SED 1370 de 29 de junho de 1999, para o funcionamento,
também, do Ensino Médio. Em 2003, incluiu a Educacdo de Jovens e Adultos-EJA e os
Cursos Técnicos, a partir de 2013.

A escola esta localizada em um bairro periférico, em pleno desenvolvimento em sua
infraestrutura com instalacbes de grandes empreendimentos imobiliarios. Em torno do
bairro Rita Vieira (bairro residencial), encontramos o silo da Farinha Dallas, construcdes de
condominios e o Radio Clube Campo. No entanto, a atividade econémica predominante
nesse bairro e nos bairros circunvizinhos &, ainda, o comércio em crescimento, destacando
a abertura de mais uma loja de supermercados da rede Comper, o que possibilita o ingresso
dos jovens no mercado de trabalho. Constatou-se que a maioria das familias utiliza o SUS,
ndo possuindo um plano de saude privado. Um pequeno percentual participa de Programa
de Governo (Bolsa Familia e Vale Renda).

A partir de 2018, a escola passou a oferecer o Ensino em Tempo Integral para os
estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental Il, mantendo o Ensino Fundamental | e
o Ensino Médio com suas turmas regulares, bem como Educacdo Profissional, Aulas de
Lingua Portuguesa para estrangeiros e Educagao Especial. Em 2023, a escola foi reformada,
no prédio foram realizados servicos de reforma parcial e ampliacdo de refeitério,
contemplando a adequagao da edificacdo as normas vigentes de acessibilidade, vigilancia
sanitaria, e protecao contra incéndio, panico e descargas atmosféricas.

Ja os servicos de intervencado, incluiram a reforma da quadra, adequag¢des ao



atendimento dos estudantes, substituicao de cobertura, revestimentos de forros, paredes e
pisos, pintura geral interna e externa, instalagdes elétricas, hidrossanitarias e de aguas
pluviais. Além disso, também foram entregues equipamentos, dentre os quais destacam-
se: mobiliario, freezer, forno elétrico industrial, processador de alimentos, bebedouro
industrial, aparelhos de ar-condicionado, mesa de professor e diretor, conjunto escolar,
tablets e chromebooks (SED, 2023).

Os estudantes que permanecem mais tempo na propria Escola do que em casa, em
virtude da oferta do Ensino em Tempo Integral, receberam a reforma com muita euforia,
pois agora contam com salas de aulas equipadas com ar-condicionado e as areas de

socializacao foram revitalizadas.

A Implantacao do Ensino Médio em Tempo Integral na E. E. Joao Carlos Flores

A jornada de implementac¢ado na Escola Estadual Jodo Carlos Flores iniciou em 2018
com estudos feitos com corpo docente e técnico do material Educacdo Integral em Tempo
Integral-Aprendizagem Pela Educagao Cientifica e Autoria, de Pedro Demo.

Para o autor, uma educacao integral deve se preocupar com o desenvolvimento
completo do individuo, incluindo dimensdes sociais, emocionais e intelectuais. Ele enfatiza
a necessidade de romper com praticas pedagdgicas tradicionais que se limitam a
transmissdo de conteudo, defendendo uma abordagem interdisciplinar, em que os
estudantes sdo protagonistas de sua propria aprendizagem, desenvolvendo autonomia e
criatividade.

Demo (2014) destaca que o objetivo da educacao integral ndo € apenas ampliar o
tempo escolar, mas reformular o tempo e a qualidade do aprendizado, incorporando
projetos cientificos e produg¢des autorais como formas de engajamento ativo dos alunos:
“Educacao integral ndo se resume ao tempo integral, mas sim a formacdo completa do
aluno, envolvendo ndo apenas a aquisicao de conhecimento, mas a capacidade de utiliza-
lo de forma criativa e critica.” (Demo, 2014, p. 58).

Respaldados por esse referencial tedrico, os profissionais que atuam na escola

iniciaram o gerenciamento da implementacdao da Educacdo Integral no Ensino



Fundamental ll, que abarca turmas de 6° ao 9° ano. Uma das dificuldades encontradas foi,
justamente, a concomitancia de varias turmas de diferentes anos e em diferentes
modalidades sendo ofertadas: Fundamental |, no periodo vespertino, Fundamental Il com
turmas no integral, Ensino Médio, com atendimento nos turnos matutino e noturno, além
da Educagéo Profissional e Curso de Lingua Portuguesa para imigrantes oferecidos no
noturno.

Em 2019, a escola recebeu grande quantidade de novos professores para
atendimento das turmas em tempo integral, com isso houve dificuldade para ajustar os
horarios dos professores efetivos e também para integrar esse novo grupo de docentes ao
novo trabalho em educacao integral.

Paralelamente a isso, muitos projetos comegaram a ser desenvolvidos em
detrimento da educacao integral como: Reforco na Alfabetizacao, Horta, Padrinho Presente,
Monitoria do Aluno, Sarau Cultural, Jardim Japonés — Cantinho do Descanso, Maos

Habilidosas e Jogos, Lixo Eletronico e Caminhada JCF.

REGISTROS FOTOGRAFICOS

Os registros fotograficos para esta escola desempenham um papel fundamental na
preservacdo da memoria institucional e na documentacao da trajetoria educacional de
estudantes, professores e da comunidade escolar. As imagens capturaram momentos
significativos, como projetos pedagogicos, eventos culturais, esportivos e acbes de
acolhimento, permitindo que futuras geracbes compreendam e valorizem a evolucao das
praticas educacionais. Além disso, as fotografias sao recursos valiosos para analises
historicas, auxiliando na construgado de identidades coletivas e na reflexao sobre os avancos
e desafios enfrentados pela educagdo ao longo do tempo. Dessa forma, o registro
fotografico ndo apenas eterniza experiéncias, mas também fortalece o sentimento de
pertencimento e o reconhecimento da escola como um espaco vivo de aprendizagem e

transformacao social.



Imagem 1 - Refor¢o na Alfabetizacdo

Imagem 2 — Projeto Lixo Eletronico

Fonte: Arquivo da Escola (2024) | Fonte: Arquivo da Escola (2024)

Imagem 3 — Projeto Horta Imagem 4 — Sarau Cultural
: R ;

Fonte: Arquivo da Escola (2024) Fonte: Arquivo da Escola (2024)




Imagem 5 - Jardim Japonés: Cantinho do Imagem 6 — Caminhada JCF
Descanso

Fonte: Arquivo da Escola (2024) Fonte: Arquivo da Escola (2024)

No ano de 2020, a Pandemia trouxe novos desafios, todo processo de adaptagao e
construgao foi interrompido, a escola precisou se reinventar com novos caminhos para o
processo de ensino-aprendizagem. Foram projetados como producao de atividades para
serem retiradas na escola ou impressas pelas familias, bem como salas virtuais para
realizagdo das aulas, viabilizadas pelo Google Meet e Edutec. No ano seguinte, o primeiro
semestre continuou remoto e o segundo foi optativo, para que as familias pudessem
decidir pelo retorno dos estudantes as atividades presenciais na escola, porém houve pouca
adesao ao retorno presencial. Em 2022, o ensino presencial recomecgou. Acerca disso, a
Coordenadora Pedagogica do Ensino Fundamental Dolabani relata que:

O recomego das atividades e da adaptagao a Educagao Integral se deparou com a
triste realidade da defasagem de conhecimento, principalmente nos anos iniciais
do Ensino Fundamental pois varios estudantes em busca da Educacdo Integral se
matricularam e estes ainda ndo tinham finalizado o processo de alfabetizagdo e
letramento e alguns nem liam, nem escreviam. Alguns professores se voluntariam

e foram desenvolvidos aulas de reforco de Matematica, Lingua Portuguesa e
Alfabetizacao.

Ainda sobre os desafios enfrentados nesse processo, a Coordenadora de Area de
Linguagens e suas Tecnologias, Dilma Moraes, assevera: “Quanto a aprendizagem acredito

gue o maior impacto foi em relacdo ao aumento de disciplinas, professores e o tempo e



que precisava ficar na escola, os estudantes ficavam e ficam muito cansados”. Nesse mesmo
ano, o Ensino Médio também se tornou integral, fechando os demais segmentos,
oferecendo a escola, entdo, exclusivamente Educacao Integral para o Ensino Fundamental
(anos Finais) e Ensino Médio. As Praticas de Convivéncia e Socializacdo tornaram-se
atrativas com roda de leitura, esportes, jogos de mesa e musica na hora do almoco, apos a
reforma da escola, reforma e adequacao do refeitério e climatizagdo das salas. Acerca disso,
o Coordenador de Area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Edgard Ledo, lembra

que:

A implantacdo do tempo integral no ensino médio foi uma mudanga bem grande
no cotidiano dos professores e alunos, a mudanca de grade das disciplinas para os
professores, a falta de costume dos alunos principalmente para os estudantes do
2° ano e 3° ano que até o ano anterior estudavam somente um periodo. A escola
demorou um pouco para regularizar a vivéncia do tempo integral para os alunos
do Ensino Médio, quando somente o Fundamental funcionava em tempo integral.
Os professores tiveram que mudar sua rotina, enquanto o Ensino Médio funcionava
nos turnos matutino e noturno para adequar as aulas de manha e/ou a tarde. O
almoco era servido em sala de aula pois ndo tinham mesas no patio do refeitério
que hoje estdo 13, entdo caia comida no chéao e ficava uma bagunca. A mudanga
para o ensino médio nos trouxe varios sentimentos como expectativas, medo,
alegria, coragem e esperanca. Alguns professores gostaram da mudanca e outros
ndo gostaram, mas o ser humano é altamente ajustavel. Hoje estamos aqui, a
escola funcionando em tempo integral e de pouquinho em pouquinho vamos
melhoramos a vida de todos. E fazendo o nosso para uma escola melhor.

J& em 2023, a educacdo retomou seu ganho, estudantes e professores mais
adaptados com a rotina, bem como todos os demais funcionarios contribuiram para que os
resultados da aprendizagem comecgassem a surgir. Estudantes foram condecorados,
receberam mencdes honrosas e demais titulos em eventos nacionais como Olimpiadas
Brasileiras de Matematica das Escolas Publicas — OBMEP e Olimpiada Brasileira de
Cartografia — OBRAC.

Sobre aimplementagéo do ensino integral da escola, o diretor Claudecy José da Cruz
expde que:

Em 2017 durante os estudos das viabilizagdes para aderir ao modelo integral, a
informacdo de que as escolas integrais seriam todas reformadas era muito

convidativo, uma vez que a busca por melhorias na infraestrutura era uma meta
incansavel do gestor e mais, as mudancas e novidades metodoldgicas vinham de



encontro também ao anseio de oferecer aos estudantes JCF aulas mais atraentes e
dinamicas. Dos graus de dificuldade classificados pela equipe de Gestao da SED,
pelas diferentes modalidades oferecidas durante a implantagdo, a nossa escola
estava no grau maximo, de dificuldade de gestdo. Afinal, contava com os anos
iniciais do Ensino Fundamental em tempo parcial (vespertino), anos finais em
tempo integral, Ensino Médio — Matutino e Noturno, Curso Técnico em
Administracdo — Noturno, Curso Normal Médio — Noturno, e Sala de Lingua
Portuguesa para haitianos. Além disso, em 2022, durante o retorno as aulas
presenciais, nossa escola estava em reforma, por duas semanas fomos acolhidos
pelas Escolas Estaduais José Barbosa Rodrigues e Elvira Mathias de Oliveira,
despendendo toda uma logistica de servidores para atender as variadas turmas de
nossa escola. Outra dificuldade foi o processo seletivo que ainda trouxe para a
escola professores com pouca experiéncia para um processo ainda em fase de
adequacgdo e pods-pandemia. Mas, ano a ano, batalha a batalha, conquista a
conquista estamos crescendo, tivemos o maior IDEB da nossa histéria: 5,3, em 2023,
no 9° ano do Ensino Fundamental.

A fala do diretor evidencia os desafios e conquistas da Escola Estadual Antonio
Coelho na implementagdo da Educacdo em Tempo Integral. O relato destaca a
complexidade da gestdo diante das mudltiplas modalidades de ensino oferecidas, as
dificuldades enfrentadas com a reforma da infraestrutura e a adaptacdo dos professores
recém-chegados ao modelo integral. No entanto, também ressalta o compromisso da
equipe em superar os obstaculos e promover melhorias continuas. O crescimento no IDEB,
atingindo 5,3 no 9° ano do Ensino Fundamental em 2023, demonstra que, apesar das
adversidades, os esforcos coletivos estdo resultando em avancos significativos no
desempenho académico dos estudantes, consolidando a escola como um espaco de

inovagao e qualidade educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, é possivel observar que o ensino integral na Escola Estadual Joao
Carlos Flores tem apresentado resultados promissores. De acordo com a SED/MS, as escolas
que aderiram ao modelo registraram uma queda nas taxas de evasao e um aumento no
desempenho académico dos estudantes. A Prova Brasil e o SAEB (Sistema de Avaliacdo da
Educacgao Basica) também mostram melhorias nos indices de proficiéncia em portugués e
matematica entre os alunos dessas unidades escolares, dados que podem ser corroborados
com as vivéncias relatadas pelos profissionais que trabalham na escola.

O apoio recebido do governo e da comunidade fez e ainda faz total diferenca, pois



a destinacdo de recursos para a melhoria da infraestrutura escolar e a formagao de
professores é essencial para garantir a qualidade do ensino. Além disso, a sensibilizagdo da
comunidade sobre a importancia da educacdo integral é um passo importante para
aumentar a adesao ao programa e reduzir as taxas de evasao.

Com a experiéncia até aqui acumulada, aprendemos que o tempo integral oferece
a oportunidade de ampliar o curriculo, integrando atividades artisticas, esportivas e
culturais. Isso contribui para o desenvolvimento integral dos alunos, que passam a ter uma
formagdo mais ampla e significativa. Ademais, ha também valorizacdo do planejamento
pedagdgico, uma vez que o tempo estendido na escola exige um planejamento
pedagdgico mais detalhado, o que tem levado a uma maior profissionalizagao e foco nos
resultados educacionais. O acompanhamento individualizado de cada aluno se torna mais
possivel e eficaz.

Dentre as licdes aprendidas, também se pode mencionar que a educagao em tempo
integral conduz a realizacdo de um trabalho com foco no bem-estar do alunado, afinal a
escola em tempo integral nao se deve limitar a aumentar as horas de aula. As atividades
precisam considerar o bem-estar emocional e fisico dos estudantes, proporcionando
momentos de descanso, alimentacao adequada e atividades que promovam o equilibrio
entre estudo e lazer. Acreditamos que com a continuidade dos investimentos e a superagao
dos desafios iniciais, € possivel que o modelo se torne uma referéncia para a educacdo
publica no Estado. A implementacdo do Ensino Médio em tempo integral na Escola
Estadual Joao Carlos Flores representa um passo importante para a melhoria da educacao
publica ofertada aos estudantes matriculados na escola. Embora existam desafios a serem
superados, os beneficios desse modelo sao inegaveis, especialmente no que diz respeito a
redugao da evasao escolar e ao desenvolvimento integral dos estudantes, tudo isso porque
esta sendo construido e fortalecido o pertencimento escolar, por meio da organizacdo de
um ambiente escolar seguro, singular e mais humanizado.

Assim, acredita-se que com esforco e dedicacdo dos profissionais, direta e
indiretamente envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, bem como com o

continuo investimento governamental no tocante a recursos financeiros e capacitagao do



corpo docente e técnico, além do engajamento da comunidade local, a educacdo em
tempo integral sera capaz de transformar a realidade educacional dos jovens sul-mato-
grossenses, preparando-os melhor para os desafios da vida adulta e do mercado de

trabalho.
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Resumo:

Este artigo descreve a implantacdo do ensino em tempo integral, na EE Presidente Médici, de
Navirai-MS. A referida escola foi uma das doze escolas estaduais escolhidas para receber a politica
de fomento para as escolas integrais do Ensino Médio, pelo Governo Federal. Aluz da Lei Federal, o
Estado de Mato Grosso do Sul implantou as Escolas da Autoria, modelo pedagdgico inspirado na
Escola da Escolha, do Estado do Pernambuco. Situada no Conesul do Estado, localizada no centro
da cidade, sem uma clientela especifica, atendendo em todos os turnos e com oferta dos anos finais
do Ensino Fundamental, da Educacao de Jovens e Adultos, do Ensino Médio, além de atender uma
extensao, a escola Medici passou a oferecer somente o Ensino Médio em tempo integral. Um grande
desafio para a equipe escolar, a fim de mostrar a comunidade que a politica publica implantada era
a certeza do sucesso da aprendizagem dos estudantes: objetivo Unico de todos. Além da extensao
da jornada diaria do estudante na escola, o arranjo curricular e a metodologia utilizada foram
reestruturados.

Palavras-chave: tempo integral; desafio; politica publica.
INTRODUCAO

A Escola Estadual Presidente Médici obteve sua criacao através do Decreto n°. 392

de 30/10/67 com o nome Ginasio Estadual de Navirai. No ano de 1998, por meio do
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Decreto n°. 9104/98 passou a ser denominada Escola Estadual Presidente Médici nome
que permanece até os dias de hoje.

Esta localizada no centro da cidade, ou seja, a vizinhanga € de comércio e ndo de
residéncias, o que torna a nossa clientela bastante particular, uma vez que recebemos
alunos oriundos de todo o municipio. Essa peculiaridade foi um dos motivos da escolha
desta escola para a transformagao em periodo integral, pois poderia atender os estudantes
de todo a cidade. Assim sendo, por meio do desafio da entdo secretaria de Educacdo
Professora Maria Cecilia Améndola da Mota, a gestdo avaliou junto a comunidade as
possibilidades do tempo integral.

Foram realizadas reunides com pais, estudantes, colegiado escolar e Associacao de
Pais e Mestre (APM), a fim de analisar os impactos para a escola. A secretaria Maria Cecilia
apresentou as inimeras vantagens em relacdo ao fomento que a escola receberia, mas
principalmente em relacdo a melhoria da aprendizagem do estudante, que era o objetivo
de todos.

Analisados os impactos, a gestao, com o respaldo da comunidade, aceitou o desafio
proposto e com a Lei Federal n® 4973, sancionada em de 29 de dezembro de 2016, a EE
Presidente Médici passou a ser Escola da Autoria, iniciando em 2017, com a criagdo do
Programa de Educagao em Tempo Integral, para o Ensino Médio. E, nas palavras da gestora
Sandra: “A principio, foi um grande desafio, principalmente fazer as pessoas acreditarem
que daria certo, argumentar sobre algo que era, no momento impalpavel, invisivel e
inaudivel no meu Estado, na minha cidade” (Transformando a Educacao do MS: relatos de
experiéncias. Passos, 2023, p.107).

Diante desse cenario, o grande desafio era mostrar a sociedade como um todo a
importancia do Ensino em Tempo Integral como um dos meios para melhorar a
aprendizagem dos estudantes e, consequentemente, a possibilidade de um futuro
promissor.

Doze escolas em Mato Grosso do Sul iniciaram o programa em tempo integral, oito
na capital e quatro no interior, a EE Presidente Médici estava dentre elas. Quanto a estrutura

fisica, a escola precisava de muitas adequacgdes, no entanto iniciou-se o programa assim



mesmo.

O modelo pedagdgico do programa desenvolve um curriculo integrado pelos
componentes da Base Nacional Comum Curricular e uma Parte Diversificada, que considera
as Metodologias de Exito para o desenvolvimento dos contelidos, tendo destaque o
Projeto de Vida. Os docentes e as equipes gestora e pedagdgica tiveram formagao inicial
para a implementacdo do programa, oferecida pelo Instituto de Corresponsabilidade
Educacional (ICE), em parceria com a Secretaria de Estado de Educacao (SED), de Mato

Grosso do Sul.

REFERENCIAL TEORICO

A Escola da Escolha, inspiragao da Escola da Autoria, modelo de educagao em tempo
integral implantada em doze escolas de Mato Grosso do Sul, em 2016, foi idealizada pelo
Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo — ICE e desenvolvido como uma nova
escola para a juventude brasileira.

Uma parceria da Secretaria de Estado de Educacao (SED) e o Instituto de
Corresponsabilidade Educacional (ICE) proporcionou a equipe escolar a formacgao
pedagdgica, metodologica e de gestdo para a mudanca necessaria, analisando a
implantacdo da politica publica como uma possibilidade de avanco para os estudantes do
Ensino Médio.

O primeiro contato foi conhecer o formato da “nova” escola que passa a ter como
centralidade o estudante e seu projeto de vida, conforme pode ser visualizado na Figura 1,
abaixo, destacada do Caderno de Formagdo do Instituto de Corresponsabilidade
Educacional (ICE). E possivel observar, também, que a figura em formato de concha,
evidencia ndao s6 a formacdo cognitiva, mas também a formagdo socioemocional do
estudante, para o sucesso como um todo.

A figura abaixo representa a estrutura de um modelo pedagdgico centrado no
estudante e em seu projeto de vida. No nucleo central, destaca-se a figura do estudante e
a importancia da construcao de seu projeto de vida como eixo fundamental da educacao.

Ao redor, estdo trés pilares essenciais para a formagao integral: formagado académica de



exceléncia, formacao para a vida e formacdo de competéncias para o século XXI.

Figura 1 — Modelo Pedagdgico
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Fonte: Cadernos de Formacao ICE, p. 6. Disponivel em:
icebrasil.azurewebsites.net/wpcontent/uploads/2020/04/Livreto_Digital_Institucional.pdf. Acesso em
20/09/2024

Para a equipe escolar: diretores, coordenadores e docentes, a Escola da Autoria
significou um romper de paradigmas na relagdo estudante & professor, estudante &

gestor, estudante & coordenador.

Estar na figura do ouvinte, do mediador, do colaborador e dar a autonomia para o
estudante protagonizar a construcao do conhecimento foram os grandes desafios na

implementacao da Escola da Autoria.
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FONTE: Cadernos de Formacgao ICE, Modelo Pedagégico, p. 16-17. Disponivel em:
https://icebrasil.org.br/publicacoes. Acesso em: 22/09/2024.

FORMA HISTORICA

Neste contexto, Arroyo (2013) ressalta que ndo é a educacdo que é integral, mas

sim a formagdo humana que deve ser integral e que a escola pode colaborar cumprindo a




sua funcao de humanizar e recuperar a humanidade roubada, que foram sonegadas a varios
seres humanos.

Padilha (2012) salienta que educar integralmente é garantir direitos e contribuir para
todas as formas de inclusdo. Criar novos espacos para vivéncias sociais, ambientais, como
também a valorizacdao dos multiplos espagos em que a educacdo acontece junto com a
comunidade que faz parte desse processo.

Para Heltz (2012), a escola em tempo integral pode ser um espago-tempo em que
a educagdo também se torne integral e integrada, possibilitando aos educandos e
educadores os desafios e as condi¢cdes para descobrir-se, assumir-se e ser mais. Ampliar a
jornada escolar pode garantir a articulagdo dos conteudos que se conversam com as
diferentes linguagens do conhecimento e dimensdes da educagao: pedagdgica, afetiva,
cientifica e ético-politica.

Assim sendo, com a implantacao das Escolas da Autoria foram organizadas novas
matrizes curriculares para as escolas, alinhando a BNCC — Base Nacional Comum Curricular
a Parte Diversificada do Curriculo, pensando na formacao integral do estudante, ndo sé
com o aumento da quantidade de horas/aulas e permanéncia na escola, mas também na
construgao do Projeto de vida deste e no gestor como o articulador de todo esse processo

na escola.

Quando se fala em implementagdo, em mudanga, Heloisa Liick destaca como uma
dimensao da gestao escolar, conforme excerto abaixo:

As dimensoes de implementacao sio aquelas desempenhadas com a finalidade

de promover, diretamente, mudancas e transformagdes no contexto escolar. Elas

se propdem a promover transformacdes das praticas educacionais, de modo a
ampliar e melhorar o seu alcance educacional (Llick, 2008, p.26).

E seguindo essa perspectiva de mudanga, alicercados no embasamento teodrico dos
cadernos de formagao do Instituto de Corresponsabilidade Educacional (ICE) e nas
Legislagbes emanadas da Secretaria de Estado de Educagdo (SED), bem como no estudo
constante dos tedricos acima mencionados, a EE Presidente Médici, Escola da Autoria,
iniciou sua historia como escola em tempo integral.

Foram trés anos de acompanhamento bimestral da escola, in loco, de 2017 a 2019,



tanto pela equipe de implantacdo da Secretaria de Estado de Educagao (SED), quanto pelo

ICE — Instituto de Corresponsabilidade Educacional, até caminharmos para a replicabilidade.

Implementacao, Resultados e Impactos da Escola em Tempo Integral
Implementacao

Apds a organizacdo legal da escola, entre os meses de novembro e dezembro de
2016, as gestoras passaram por um processo de estudos sobre como iniciar a organizagao
pedagdgica. Assim, no inicio de janeiro de 2017, toda a equipe escolar (docentes,
coordenador pedagogico, gestores, coordenadores de area) participou de formacao
presencial, com o Instituto de Corresponsabilidade Educacional (ICE), na Capital do Estado.

Durante uma semana o estudo foi voltado a compreender o Modelo Pedagodgico
da Escola da Autoria, o novo arranjo curricular, a nova Matriz Curricular, a organizagao do
tempo escolar, do horario das aulas, dos ambientes de aprendizagens, das metodologias
de éxito, mas principalmente, dos principios educativos e da pedagogia da presenca,
imprescindiveis para a mudanca real da escola.

A principio, as primeiras preocupagdes, tanto por parte da gestdo quanto dos
docentes e da equipe pedagogica, foram com relacdo a estrutura fisica da escola, pois a
concepcao de escola integral que tinhamos era de que para o estudante passar o dia todo
na escola era necessario muito mais do que a escola poderia oferecer naquele momento.
No entanto, ao longo da semana de estudo, percebemos que, primeiramente, era
necessario o engajamento da equipe pedagogica no entendimento e aceitagdo do

modelo e que a estrutura fisica, tdo necessaria, seria uma segunda etapa.

Imagem 1 — Primeira Formacdo da Escola da Autoria. Fevereiro de 2017, em Campo Grande -MS
J
|

Fonte: Acervo da escola (2017)



A Figura 4, abaixo, identifica as etapas vivenciadas pela EE Presidente Médici desde

a implementacao da Escola da Autoria:

Figura 4: Retrospectiva da Escola

Nossa Retrospectiva

Lei 4973, de 29/12/2016 > 2017 —
SOBREVIVENCIA

» 2018 — CRESCIMENTO

» 2019 1
SUSTENTABILIDADE

2022/2023

REPLICABILIDADE

Fonte: Elaborado pela Escola (2024)

Nesse periodo de implantacdo e implementacdo, destacamos os desafios que a
equipe escolar enfrentou:
Entender que:
o resultado é a longo prazo;
é preciso estudar muito;

é preciso organizar toda a gestao escolar;
é preciso mostrar aos professores e coordenadores que todos devem estar

concatenados, para falarem a mesma lingua e caminharem no mesmo ritmo;

é necessario aprender a definir metas;
a estrutura fisica ndao € o fator mais importante para o desenvolvimento da

aprendizagem do estudante;

a educacao integral ndo é apenas acréscimo de horas nas aulas;

é necessario cativar o estudante do Ensino Médio a ficar em tempo integral na escola;

é preciso saber como ensinar protagonismo;

é preciso entender a educacdo como interdimensional;

é imprescindivel organizar as filas de lanche e almogo dos estudantes;

é necessario organizar o horario do almogo;

é preciso cuidar da organizacdo geral da escola: horario, salas tematicas, cardapio,

licitagdes;



® ¢ necessario saber que havera uma transformacao cultural da Escola: ndo existira mais a

piramide, na qual o diretor (absoluto) estava no topo, conforme ja exposto na Figura 2.

Todos os envolvidos no processo educacional precisavam sentir-se pertencentes a
escola, a fim de que os estudantes pudessem também sentir-se pertencentes e envolvidos
no processo escolar, uma vez que eles passavam a ser os autores da propria historia de
constru¢ao da aprendizagem. Assim, conhecer as premissas da Escola da Autoria e, com
base nas premissas do Plano de Ac¢do Estadual, criar o Plano de Acdo da Escola, definindo
metas, acoes e estratégias para a melhoria da qualidade do ensino oferecido, tornou-se
objetivo Unico dos atores escolares da EE Presidente Médici.

Enquanto os professores e a equipe pedagdgica (coordenador pedagdgico e
coordenador de area) estavam atentos ao desenvolvimento das metodologias de éxito em
sala de aula, a gestao escolar desenvolvia seu papel, conforme o novo paradigma da Escola
da Autoria.

A diretora passa a ser a gestora pedagogica e a diretora-adjunta a gestora
administrativa. Todas as a¢des alinhadas e planejadas, por meio dos Programas de Acao.
Esses programas iniciam com os professores, depois coordenadores, diretora-adjunta e,
finalmente, com a diretora, que deve finalizar o plano, considerando todos os programas
da escola.

Os estudantes participam do Plano de Agéo da Escola, concatenado com o Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e também com o Regimento Escolar, bem como com a
comunidade externa. Esse movimento faz com que todos se sintam pertencentes a escola
e percebam-se como corresponsaveis pelo processo de aprendizagem dos estudantes.

O acolhimento seja inicial, diario, coletivo, individual exerceu papel fundamental no
periodo da implementacao da Escola da Autoria, uma vez que, por meio deste, os atores
escolares conquistaram os estudantes para esse modelo pedagdgico. Segundo afirma
Antonio Carlos Gomes da Costa (1997), ndo é um conselho que o estudante procura, mas
a reciprocidade, a simpatia, a amizade (...). Um bom dia, um vai com Deus, um sorriso sao

sinais do sucesso do avanco do trabalho do acolhedor.



Conhecer a importancia do acolhimento de todos na escola, por meio da pedagogia
da presenca, estimular o protagonismo, a autonomia e a exceléncia escolar, passou a ser
fato cotidiano nas aulas, nas reunides de alinhamento, nos encontros de tutoria. As
chamadas metodologias de éxito foram de extrema importancia para o sucesso da Escola
da Autoria.

Imagem 2 — Acolhimento Inicial pelos Estudantes Protagonistas

Fonte: Acervo da Escola (2017)

Imagem 3 — Estudantes pernambucanos, egressos da Escola da Escolha, que fizeram os acolhimentos de

todos os segmentos da escola em 2017
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METODOLOGIAS DE EXITO

A tutoria é o desenvolvimento efetivo da pedagogia da presenga com os estudantes.
E oferecido aos mesmos pelos docentes, pela direcdo, pela coordenacdo um
acompanhamento académico sistematico e, se necessario encaminhamento a profissionais
especializados para outros acompanhamentos. A tutoria é/foi uma importante ferramenta
de manutencado do vinculo do estudante com a escola e do aumento do sentimento de
pertencimento a mesma. Os estudantes escolhem seus tutores por meio de um catalogo

virtual, manifestando interesse por meio de escolha virtual também. Os tutores realizam



encontros coletivos, conversas informais com seus tutorados. A escola realiza o dia T, dia
em que todos os tutores se reinem com seus tutorados. O objetivo maior é o
acompanhamento académico do estudante.

As eletivas sao disciplinas oferecidas, semestralmente, aos estudantes, para
potencializar os conhecimentos dos contetdos das disciplinas da BNCC (2018), de forma
lidica e prazerosa. Os professores organizam feiras ou shows para oferecer suas eletivas
aos estudantes, que leem a ementa, assistem a apresentagdo show do professor e depois
escolhem sua eletiva por area de interesse.

A inscricdo na disciplina eletiva é feita por meio de aplicativo, disponibilizado apds
a apresentacdo de todos os professores e com numero de vagas definido. As aulas sdo
semanais e os estudantes de diferentes turmas e anos se misturam. Ao final ha uma
culminancia na qual os estudantes da eletiva mostram, de forma académica, a producdo
do que foi estudado: diario de bordo, banner, ensaio cientifico e outros, ou seja, o resultado
final da aprendizagem. Houve, posteriormente, algumas alteracdes na matriz curricular,
com o novo Ensino Médio, mas a esséncia da disciplina permaneceu a mesma.

O Projeto de Vida é uma disciplina oferecida aos alunos de 1° e 2° anos. Para o
desenvolvimento desta Metodologia de Exito, a escola e todos os atores educacionais tém
papel relevante porque fazem parte do ambiente e do apoio necessario, para que o
estudante desenvolva a crenca no aproveitamento do seu potencial, bem como para
motiva-lo a atribuir sentido a criagdo do projeto que da perspectiva ao seu futuro. Ao longo
dos dois anos do Ensino Médio, o professor de Projeto de Vida orienta o estudante nas
reflexdes acerca dos valores sobre seu préprio Projeto de vida e como tracar metas,
estratégias e agdes para a realizagao desse Projeto de Vida.

A escola integral proporciona ao estudante espacos de vivéncia pratica da realidade,
dando-lhe a autonomia para a tomada de decisdes e escolhas nas decisdes, no
empreendedorismo, no protagonismo.

A escola foi toda organizada em salas tematicas com o objetivo Unico de
desenvolver nos estudantes o trabalho em grupo, a utilizacao de espagos comuns, o zelo,

o autocuidado, a necessidade de preservacao e a autorregulacdo, sdo os chamados



ambientes de aprendizagem, que ainda incluem biblioteca, laboratorios (tecnologia,
quimica e fisica, patio etc.).

As praticas e vivéncias em protagonismo foram as maiores conquistas da Escola da
Autoria. Nessa metodologia de éxito, a escola, pode explorar em seus estudantes todo o
protagonismo ora esquecido em uma metodologia que, muitas vezes, apenas reproduzia
um sistema.

Por intermédio das liderangas estudantis organizadas em lideres de turma,
presidentes de clubes de protagonismo e presidentes de grémios estudantis, com
formagdo especifica em lideranca servidora, escolhidos por seus pares, acompanhados,
semanalmente, pela diretora, em reunides de alinhamento, construiu-se um forte alicerce
de praticas educativas visando ao desenvolvimento de valores e competéncias pessoais e
sociais, contribuindo, assim, para o processo de formacao de jovens autbnomos, solidarios

e competentes.

Imagem 4 — Feira das Eletivas: apresentagao dos professores e de suas disciplinas aos
estudantes, para a escolha

FONTE: Acervo da Escola (2017)

A partir do ano de 2021, a Escola da Autoria passou a ofertar também o 9° ano do

Ensino Fundamental em tempo integral.

RESULTADOS E IMPACTOS

Quando a escola ofereceu somente o Ensino Médio em tempo integral, a principio,
houve muita transferéncia, foi a maior taxa registrada nestes oito anos de periodo integral
e a maior dos trés anos de implantacao e implementacao do Programa Escola da Autoria

com acompanhamento e assessoria bimestrais da Secretaria de Estado de Educacao



(SED) e do Instituto de Corresponsabilidade Educacional (ICE). A taxa historica foi de

32.62% (trinta e dois, virgula sessenta e dois por cento), conforme pode ser observado na

tabela abaixo:

Indicadores do Rendimento Escolar: Aprovacao, Reprovacao e Abandono
Ensino Médio Integral

2017 [2018 2019 2020 2021 2022 [2023
Aprovacao [89,54% (9941 % [99,52%  [100% 96,63% (98,80 % [100%
Reprovacao [10,46% [0,59%% |0,48% 0 3,37% [0,40% |0
Abandono 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncia [32,62% |30,47% [21,35% [10,31% 22,29% 22,61

Fonte: Sistema de Gestao de Dados Escolares (SGDE/SED)

Indicadores de Resultados Avali¢oes Externas - Ensino Fundamental e Ensino Médio

Integral
ANO IDEB DO IDEB DA ESCOLA IMETA PROJETADA DA
ESTADO ESCOLA

2017 3,6 49 e
2019 4,1 52 5,1

EF=59* EF=4,9
2021 3,7

EM= ND (4,9) EM=5;3

EF=6,0
2023 EM= ND (G0 |

Nota padronizada[EM= 5,3

Prova SAEB)

Fonte: IDEB 2023, INEP
*Ensino Fundamental em tempo integral a partir deste ano

Acompanhando as tabelas, constata-se a evolucdo da aprendizagem dos
estudantes e o sucesso académico dos mesmos diante dos resultados apresentados. Os
dados referentes a aprovacao, ao abandono escolar e também a avaliagao externa revelam
gue o modelo pedagdgico que centraliza as atividades no estudante e seu projeto de vida,
realmente, demostra eficacia ao longo do processo.

Todos os dados referentes aos estudantes sao monitorados pela gestao (equipes

gestora e pedagogica) e foram acompanhados pelo Ciclo de Monitoramento bimestral, por




meio do Instituto de Corresponsabilidade Educacional (ICE) e Secretaria de Estado de

Educacao (SED).

Alem do cognitivo, ha uma mudanga bastante consideravel quanto ao
relacionamento entre os pares, ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais
necessarias ao mundo real, seja académico, seja do trabalho.

Ja no primeiro ano de implantacao da escola da Autoria, 66% dos nossos estudantes
foram aprovados em universidades publicas, uma porcentagem que ha muito tempo a
escola nao apresentava, pois as “conversas” sobre o mundo académico eram bastante
desconexas, sendo muitas vezes atribuidas a alguns professores de terceiros anos.

Esse resultado de aprovagao nas universidades publicas vem se mantendo nos anos
subsequentes, com o aumento da taxa de participagao dos estudantes no ENEM, que agora
é monitorada, por intermédio do Plano de A¢do, com meta estabelecida. Uma preocupacao
gue nao existia antes do modelo da Escola da Autoria.

Com o modelo pedagdégico atual toda a equipe, agora, desde as turmas do
fundamental, auxilia os estudantes na construcao de seus projetos de vida. Se querem
buscar a vida académica, a escola fornece subsidios para que eles conhecam e se
apaixonem pela academia. Se desejarem o mundo do trabalho, também fornece
informacgdes e caminhos de reflexao para o ensino profissionalizante. A escola passa a ser
um microcosmo da sociedade, é uma experiéncia da vida adulta, com a possibilidade de
ter um tutor para orientar, para acolher, para explicar.

Os estudantes conhecem as metas da escola e participam das estratégias e agoes
para que elas sejam atingidas, os lideres fazem analises dos graficos dos resultados das
avaliagcbes de processo das suas turmas, repassam a elas e fazem um feedback a gestdo
com sugestdes de como fazer para melhorar, para manter, para superar. Had um trabalho
continuo, hd uma preocupacgdo com o ciclo de melhoria continua (PDCA).

Temas como Sistema de Avaliagdo da Educacao Bésica (SAEB), Prova Brasil, Sistema
de Avaliacao da Educacao de Mato Grosso do Sul (SAEMS), Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) fazem parte do cotidiano escolar.

Hoje, é possivel afirmar que a EE Presidente Médici é referéncia em ensino em tempo



integral no Estado de Mato Grosso do Sul. Pelas metas alcangadas do seu Plano de Acao,
pelos resultados alcancados pelos nossos estudantes nas universidades, principalmente nas
publicas, nos cursos mais disputados: medicina, engenharias, direito e tantos outros. Pela
busca ativa realizada que mantém a taxa negativa de evasao, pela equipe que entendeu os
principios que regem o modelo pedagogico e acreditou no sucesso da escola e,
principalmente pela oportunidade dada pela Secretaria de Estado de Educacao em poder

transformar esta escola em escola em tempo integral.

DESAFIOS E LICOES APRENDIDAS

O cenario atual aponta para a necessidade de a escola repensar e redesenhar o seu
papel na formagado de seus estudantes para a vida e desenvolvimento para o século XXI,
tendo uma educagao integral. Isso requer mudancas de conteudo, de gestao e de novas
metodologias que elevam os indicadores de aprendizagem em todas as dimensodes.

Durante o processo de implantacdao e implementacdo da Escola da Autoria,
inimeros foram os desafios enfrentados, os quais foram citados ao longo do texto, muitos
momentos de pesquisa, reunides de alinhamento, discussdes entre pares para entender o
modelo pedagdgico e colocar em pratica de forma efetiva. “"Aceitar” que o estudante seria
o protagonista e o diretor, coordenador, professor, funcionarios, seriam os coadjuvantes de
todo o processo escolar foi o mais dificil.

O ano da sobrevivéncia foi bastante arduo, mas o desenvolvimento dos estudantes
superou as expectativas. Vé-los tornando-se os protagonistas na escola, em a¢des antes
delegadas somente a adultos, foi a melhor conquista do modelo. Jovens discutindo com
seus pares sobre como resolver problemas de evasao, de indisciplina. O que fazer para
melhorar o desempenho académico da turma, jovens organizando pauta de reunido de
pais, organizando acolhimento. Jovens buscando autonomia, responsabilidade e sendo
solidarios com seus pares. Os nossos estudantes precisam de oportunidades, depois disso
o conhecimento do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), do Regimento Escolar (normas e
regras), do Plano de Acdo (metas da escola) e a formacdo continuada para lideres de turma

(lideranga servidora), para presidente de clubes de protagonismo e Grémio Estudantil



(Semana de Protagonismo).

E, a maior licdo aprendida é acreditar que eles, os estudantes, sdo capazes. A EE
Presidente Médici, ja acompanhou novas escolas da Autoria, participando com a gestao de
conversas com os estudantes, professores, coordenadores e diretores, levando nossos
estudantes para falarem sobre a nossa escola e € impressionante o quao os estudantes
protagonistas sabem explicar sobre o modelo pedagdgico, os principios educativos, os
pilares da educagdo e as metodologias de éxito e como essa escola transformou a vida

deles.
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Resumo

Para atender a legislacdo e a demanda da regidao da Moreninha I, no ano de 2019 a Escola Estadual
Prof? Célia Maria Naglis passou a ofertar a educacdo em tempo integral escola da autoria, Ensino
Fundamental, foi um marco educacional importante para a comunidade. O maior desafio
enfrentado, foi a formagao dos profissionais para a educagao em tempo integral que ndo aconteceu
naquele momento, gerando mais dificuldades para alinhar a nova proposta a realidade. Com o
tempo estendido, ocorre o aprimoramento da aprendizagem, reducado da evagao escolar, prevencao
de riscos sociais e desenvolvimento de habilidades para a vida, pois o aluno tem a possibilidade de
desenvolver suas competéncias socioemocionais. Os desafios sdo infraestrutura, formacao dos
docentes e adaptagao da comunidade escolar, para assim proporcionar ao estudante um ambiente
propicio ao aprendizado, a criatividade, ao fortalecimento de vinculos e a formacédo de cidadaos
preparados para os desafios da vida.

Palavras-chave: ensino fundamental; escola da autoria; formacao.
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INTRODUCAO

A Escola Estadual Professora Célia Maria Naglis, criada através do Decreto n° 1.981,
de 13 de janeiro de 1983 — DO. n°® 996 de 14/01/1983 tem sua fundamentacao pedagdgica
na Lei de Diretrizes e Bases, Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e demais legislacdes pertinentes e integra hoje o grupo de
escolas da REE/MS que oferece a Educacdo em Tempo Integral — Escola da Autoria, na etapa
de Ensino Fundamental, vinculada a Secretaria de Estado de Educacdo e tem como
objetivos gerais a ampliagdo da jornada escolar e o desenvolvimento de politicas
direcionadas a melhoria da qualidade do ensino e a formacao integral e integrada do
estudante.

A EE. Profé. Célia Maria Naglis € uma escola de zona urbana, localizada na Rua
Baguari, n°® 28, no Bairro Moreninha lIl, no Municipio de Campo Grande-MS. A regido das
Moreninhas, como é conhecido o complexo formado por varios conjuntos habitacionais e
seus bairros adjacentes, esta situada na parte sul de Campo Grande, capital do Estado e o
Bairro Moreninha lll, é parte integrante da referida regido. A regido das Moreninhas é uma
regiao extensa e de grande densidade populacional. Atualmente cerca de 80.000 pessoas
habitam o complexo que € composto pelos conjuntos habitacionais Moreninha |, II, 1II, 1V,
loteamentos e bairros adjacentes.

A histéria da conta que no periodo compreendido entre os fins da década de 1970
até meados da década de 1980 havia uma demanda expressiva por vagas nas instituicdes
gue ofereciam a educacao basica, principalmente na rede publica. A populagéo da capital
crescia muito a cada ano. A migracao de familias dos municipios do interior do Estado para
a Capital acontecia principalmente devido as dificuldades enfrentadas nas atividades do
campo e, consequentemente, inimeras familias vislumbraram a cidade de Campo Grande
como um espago para novas oportunidades, empreendedorismo, oportunidades de
trabalho, estudo e crescimento. Esse fendmeno que reuniu migracao e aumento
populacional no Municipio de Campo Grande, gerou a necessidade de ampliacao da oferta
de vagas e construcdao de novas escolas publicas e uma delas veio a ser a EE. Professora

Célia Maria Naglis.



Para atender as demandas educacionais da atualidade, assim como a legislacao
vigente e garantir a qualidade educacional na aprendizagem dos estudantes, a Secretaria
de estado de Educacao (SED-MS) implantou na Rede Estadual de Ensino (REE-MS), a partir
do Plano Nacional de Educacao (PNE) e Plano Estadual de Educacao (PEE), a Educacao em
Tempo Integral — Escola da Autoria, que tem como objetivo principal ampliar as
possibilidades de aprendizagem do estudante, viabilizada por meio da carga horaria
estendida.

A partir de 2019, com a publicacdo da Resolucao/SED n° 3.557 de 18/01/2019 a EE.
Profe. Célia Maria Naglis passa a oferecer a Educagdo em Tempo Integral, implementando
o Plano Estadual de Educacdo (PEE-MS) aprovado através da Lei n° 4.621, de 22 de
Dezembro de 2014 que estabelece em sua META 6 - EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL:
implantar e implementar gradativamente educagao em tempo integral em, no minimo, 65%
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) estudantes da educacao
basica (PEE- MS, 2014, p. 43). Na visdo de Freire (2004), a educagdo nao esta centrada no
conteddo em si, mas como descrevem Dickmann e Carneiro, (2012, p. 97) “a contribuicdo
de Paulo Freire ndo é centralmente de conteudo em si, mas fundamentalmente de método
e finalidade da Educacao, ou seja, estabelece novos parametros para se pensar o como fazer
educativo”, eis aqui a fundamentagdo para esse novo pensar em educagdo em tempo
integral.

Assim a Educacao em Tempo Integral na Etapa do Ensino Fundamental — Escola da
Autoria organiza o Curriculo tendo como base a Formacao Humana integral do estudante
por meio da Autoria (educar pela pesquisa) e do Protagonismo, buscando a formagao do
estudante em sua totalidade com vistas a emancipacao, integrando o saber e o fazer em

sua individualidade e nas relagdes sociais.

COMO TUDO COMECOU NA ESCOLA CELIA

A implementagao da Educacao em Tempo Integral na EE. Profe. Célia Maria Néaglis
aconteceu de forma dialogada com a Secretaria de Estado de Educacao — SED-MS, com os

segmentos da comunidade interna da escola e principalmente com a comunidade externa;



pais/responsaveis. Foram realizadas reunides com os Professores e funcionarios no sentido
de estudar a viabilidade da proposta e por ultimo foram marcadas assembleias com os
pais/responsaveis e comunidade em geral para apresentar a proposta para todos os
interessados. ApOs estes encontros houve uma grande aceitagcao por parte de todos e a
implantacao da educagdo em tempo integral na EE. Profe. Célia Maria Naglis foi aprovada
por unanimidade. Assim a Educagdo em Tempo Integral foi a realizagdo de um sonho,
unindo a fundamentacao legal, a bravura dos profissionais e as demandas de uma
comunidade consciente e participativa. Considerando que a regido possuia uma grande
demanda interessada na Educagdo em Tempo Integral na Etapa do Ensino Fundamental,
num primeiro momento houve a preocupagao com a capacidade da escola em atender a
todos os alunos interessados, o que ndo foi possivel, por isso no ano de 2019, a escola
comegou atendendo alunos do 3° ao 7° Ano do Ensino Fundamental, tendo que remanejar
para outras escolas da regido, os alunos do 8° e 9° Ano.

No comeco as dificuldades foram grandes. Como ndo houve formacao prévia dos
profissionais da escola para atender especificamente a Educacdao em Tempo Integral, a
partir da implantacdo o grande desafio foi trabalhar teoria e pratica de forma integrada,
fazendo com que a teoria mostrasse os fundamentos e os objetivos e a pratica indicasse os
caminhos mais viaveis e assertivos para o alcance das metas. As dificuldades foram sendo
superadas a medida que os educadores foram entendendo a proposta e abracando a
causa.

Retomando o magnificente conhecimento de Freire (2001), é preciso ter
responsabilidade ao educar. Sobre isso, 0 autor destaca que:

O que importa é que a escola de nossa atualidade eduque seu aluno e suas familias
no sentido da responsabilidade social e politica, de que somos tdo carentes ainda.
Responsabilidade que sé se ganha vivendo. Que sé se obtém inserido em projetos
onde seja ela experimentada. O que importa é que a escola de nossa atualidade
seja permeavel e flexivel, fazendo-se centro comunitario, exercite os grupos em

torno dela existentes, na analise critica da problematica local, regional e nacional
(Freire, 2001, p. 96).

Um dos maiores desafios enfrentados na implementacdo da educacdo em tempo

integral na EE. Profe. Célia Maria Naglis foi a formacao dos profissionais para a educagao



em tempo integral, pois a mesma exige dedicagao e perfil adequado. Entendemos que por
mais que haja boa vontade, nem todos os educadores conseguem trabalhar com eficiéncia
nesta modalidade de ensino. Neste sentido a formacdo continuada de professores e
funcionarios € fundamental para atender as novas demandas e desafios trazidos pela
educacao em tempo integral.

Outro grande desafio na implementacdo da educacdo em tempo integral na EE.
Profe. Célia Maria Naglis, foi quanto a adequacdo dos espagos escolares para atender as
demandas da expansdo da jornada escolar, como salas de aula ndo climatizadas, que
permanecem até hoje e poucos espacos para atividades diferenciadas e desenvolvimento
dos projetos. Embora ndo fossem percebidos maiores problemas de adaptacdo quanto a
permanéncia dos estudantes numa jornada estendida, a escola nao oferecia estrutura fisica
adequada no momento. Assim, com o passar do tempo, com a dedicacao de todos e o
apoio da SED, a escola foi sendo adaptada as novas necessidades, como mesas para o
refeitorio, adaptagado de espagos para o desenvolvimento dos Clubes de Protagonismo do
Projeto de convivéncia e Socializacdo, aquisicdo de equipamentos e materiais para as novas

atividades, entre outras.

DESAFIOS E LICOES A APRENDER

De todas as licdes aprendidas nesta caminhada, uma que podemos destacar € a
necessidade da integracdo plena e efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar,
no processo formativo. A escola de Tempo Integral deve ser pensada como uma grande
familia, onde cada um tem sua funcdo especifica, mas no final todos ensinam e todos
aprendem. Para Peixoto e Magalhaes (2020),

A escola integral de tempo integral, além da ressignificacdo de conceitos das areas
de conhecimento, visa também a promover a integracdo curricular as vivéncias e
necessidades dos sujeitos escolares e, no caso dessa politica no Estado de Mato
Grosso do Sul, o foco do ensino esta na Autoria e no Protagonismo juvenil, ou seja,

o educando é sujeito dos processos escolares, participante ativo do ensino e
também da aprendizagem (Peixoto; Magalhaes, 2020, p. 391).

Nessa perspectiva, a escola em tempo integral € vista como uma forma de fornecer

um ambiente mais enriquecedor para os alunos, com o objetivo de melhorar o



desempenho académico e promover um desenvolvimento mais equilibrado do estudante
como cidadao.

Para Mauricio (2009, p. 26),

A concepcao de educacdo integral com a qual partilhamos, que embasa a proposta
de extensdo do tempo escolar diario, reconhece a pessoa como um todo e nao
como um ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto. Entende que esta
integralidade se constroi através de linguagens diversas, em variadas atividades e
circunstancias. A crianga desenvolve seus aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e
outros conjuntamente (Mauricio, 2009, p. 26).

Neste sentido um dos maiores entraves que percebemos na implementacao da
Educacao em Tempo Integral na EE. Prof2. Célia Maria Naglis, é a grande rotatividade de
Professores lotados sob o regime de convocacdo temporaria e profissionais docentes que
nem sempre apresentam o perfil e a postura adequada para esta modalidade de educacao.
Isso demanda permanente formacao e nem sempre € possivel formar o profissional durante
o trabalho, devido a sua carga horaria em sala de aula.

Ainda nessa perspectiva, Oliveira (2019), reconhece que a formacao de professore é:

Um processo amplo de desenvolvimento profissional, em que é preciso levar em
conta os pensamentos, juizos e tomadas de decisdo dos docentes, a sua atuagao
perante as situagdes complexas que a pratica apresenta, a sua construgdo de
saberes através de um fazer que é capaz de modificar a estrutura funciona de
escolas e, com isso, trazer mudangas para a vida da clientela escolar (Oliveira, 2019,
p. 134).

A formacao dos professores na educagao basica deve estar ancorada no artigo n°
22 da Lei de Diretrizes e Bases - LDB (9396/96), a qual estipula que: “a educacado basica tem
por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe formagdo comum indispensavel para
o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e nos estudos
posteriores” (Brasil, 1996).
Para Araujo e Purificacdo (2021), o professor deve estar sempre em busca de uma
sociedade cada vez melhor e assim firmam que:
O professor é responsavel pela garantia de que os conhecimentos acumulados
pelas geracdes anteriores sejam passados para as proximas geracoes, além de

aperfeicoa-los para se ajustarem a constante mudanca de demandas em busca de
uma sociedade melhor (Araujo; Purificagao, 2021, p. 15).



O sucesso da escola de Tempo Integral é fruto da formacao, do empenho e da
dedicacao de quem acredita no estudante e no seu potencial. Para que o sucesso possa
acontecer, o educador deve estar em formacdo permanente.

Embora muitos desafios tenham sido superados nesta caminhada, a Educagao em
Tempo Integral continua nos desafiando todos os dias. A escola € um organismo vivo e
pulsante e suas demandas sdao renovadas a cada dia e a cada passo, assim como sao
renovadas as esperancas, as lutas e o compromisso de fazer da Educacdo em Tempo
Integral, uma educacao efetiva, capaz de proporcionar ao estudante, os meios para seu

pleno desenvolvimento intelectual, emocional, social e profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a implementacdo da Educacdo em Tempo Integral na EE. Profe. Célia Maria
Naglis, foram constatados avancos significativos na aprendizagem dos estudantes, assim
como melhora nas relagdes sociais de convivéncia, mudanga de postura e mais interesse
dos estudantes na sua escolarizacdo e realizacdo pessoal, maior participacdo da familia na
vida escolar dos filhos.

A jornada de estudos estendida, favoreceu o desenvolvimento de projetos de
interesse dos estudantes, fazendo com que os mesmos progredissem na aprendizagem,
no desenvolvimento humano e na realizacdo de suas metas e sonhos. Enquanto as
disciplinas da base comum curricular priorizam o desenvolvimento intelectual e do
conhecer epistemoldgico, as disciplinas da base diversificada, como Eletivas, Projeto de vida
entre outras, fomentam o despertar da consciéncia, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias socioemocionais e a pratica de habitos saudaveis, contribuindo para a
formacao integral do estudante.

Com a maior participacao da familia na vida escolar do estudante, com a pratica do
acolhimento e da escuta ativa, houve uma diminuicdo no numero de faltas e praticamente
zerou a incidéncia de evasdo escolar.

Desta forma, podemos afirmar que a Educagdo em Tempo Integral no ambito da EE.

Profe. Célia Maria Naglis, trouxe impactos positivos para os estudantes, profissionais e toda



a comunidade escolar. Os estudantes sdo beneficiados com mais oportunidades de
aprendizado; os profissionais também aprendem com o maior tempo de convivéncia com
os estudantes e suas demandas e a comunidade é beneficiada com a maior permanéncia
dos estudantes no ambiente escolar, que se caracteriza por ser educativo, saudavel e

seguro.
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Resumo:

O artigo narra a trajetéria da Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos e a
implementacao de politicas publicas, como o Programa Mais Educagao, em 2010, e o Programa de
Educacgdo Integral — Escola da Autoria. Inicialmente, a escola adotou um modelo de educacao
integral, ampliando o periodo escolar com atividades pedagdgicas, esportivas e culturais. Reformas
fisicas, como a construcdo de uma quadra coberta, e parcerias com érgaos como o Centro Penal
Agroindustrial da Gameleira foram realizadas para melhorar as condi¢des da unidade. O Projeto
Politico Pedagogico (PPP) foi revisado, visando a promoc¢do de uma educacdo inclusiva e de
qualidade, respeitando as necessidades dos alunos, especialmente apds a pandemia, que causou
defasagens na aprendizagem. O artigo também destaca o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais e a busca por uma educacao que promova protagonismo, criatividade e valores
éticos nos estudantes, além da inclusdo de alunos com deficiéncia.

Palavras-chave: Educacdo Integral, Recomposicao das Aprendizagens, Inclusdo.
INTRODUCAO

A Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos, localizada em Campo
Grande (MS), tem desempenhado um papel significativo na educacao publica da regiao,
especialmente apds a implementacao do Programa Mais Educagdo em 2010, que marcou
a transicdo para a educacdo em tempo integral. A escola passou a oferecer atividades

pedagdgicas, esportivas e culturais no contraturno, promovendo o desenvolvimento
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integral dos alunos.

Em 2011, a escola foi beneficiada com a construcdo de uma quadra poliesportiva
coberta, fruto de esforcos e parcerias com 6rgdos publicos. Esse periodo também viu
mudangas na gestao escolar, com o direcionamento de novos gestores para fortalecer o
desenvolvimento pedagdgico e estrutural da unidade.

Ao longo dos anos, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola foi sendo
ajustado para se alinhar as demandas contemporaneas, buscando sempre oferecer uma
educacao de qualidade, inclusiva e adaptada as necessidades dos alunos.

Apods a pandemia de COVID-19, a escola enfrentou desafios no que se refere a
defasagem na aprendizagem dos estudantes, implementando estratégias voltadas a
recomposicao das aprendizagens e ao fortalecimento de competéncias socioemocionais.

Ao longo do artigo, diversas reflexdes e diretrizes foram fundamentadas em
autores de relevancia para a educacdo. Paulo Freire é citado ao abordar a inclusdo,
reforcando que "a inclusdo acontece quando se aprende com as diferengas e ndo com as
igualdades", um principio fundamental nas praticas pedagogicas da escola. Outro destaque
é o Prof. Celso dos Santos Vasconcellos cujas ideias sobre o Marco Filoséfico da escola
ressaltam a importancia de um ambiente educacional que promova o pertencimento e o
envolvimento dos educadores e estudantes. Esses autores ajudam a embasar as acoes e
metas da Escola Delmira Ramos, que busca oferecer uma educagéo de qualidade, inclusiva

e transformadora.

HISTORICO DA ESCOLA

Devido a implantacdo nesta Unidade Escolar do Programa Mais Educagdo —
Educagdo Integral, ocorrido a partir do ano letivo de 2010, com 14 turmas do Ensino
Fundamental, sendo 07 turmas regulares no periodo matutino e 07 turmas no periodo
vespertino, no contraturno os alunos passaram a ter atividades de acompanhamento
pedagdgico, esporte e lazer, cultura e artes. Em outubro de ano de 2011, a Escola foi
contemplada com a entrega de uma Quadra Poliesportiva Coberta, sonho realizado depois

de uma espera de aproximadamente 18 anos.



Conforme proposta do Governo Estadual, nas Escolas onde foi implantado o
Programa Mais Educagao, a partir do final do ano de 2011, os gestores foram nomeados
conforme Resolugdo “P” da Secretaria de Estado de Educacdo, publicada em Diario Oficial
de 28/11/2011 e, desta forma, a Professora Maria Luiza Brites foi designada Diretora
Escolar, dando continuidade aos trabalhos na qualidade de gestora.

Em janeiro de 2014, deu-se o inicio a um Projeto denominado “Pintando a Educacao
com Liberdade”, executado pelos internos do Centro Penal Agroindustrial da Gameleira
(AGEPEN) em parceria com a Secretaria de Estado de Educagao (SED) e o Conselho da
Comunidade sob a supervisdo do Juiz Dr. Albino Coimbra Neto, da 22 Vara de Execugao
Penal de Campo Grande. Por meio deste Projeto foi realizada uma reforma geral no tocante
a pintura das instalagdes do prédio escolar, parte hidraulica e elétrica (troca de lampadas e
conserto de ventiladores). Devido a reforma, o ano letivo de 2014, por determinagao da
Secretaria de Estado de Educacao — Professora Maria Nilene Badeca da Costa, o inicio do
ano letivo foi adiado para o dia 12 de fevereiro.

Naquela época, os professores e inspetores de alunos tiveram a oportunidade de
fazer uma visita ao Centro Penal Agroindustrial da Gameleira, tendo como objetivo
conhecer as instalacbes e verificar in loco como funciona e como é o Centro Penal
Agroindustrial da Gameleira. O prédio reformado foi entregue para a Comunidade escolar
no dia 26 de fevereiro com a presenca do Sr. Governador Dr. André Puccinelli, Sra. Secretaria
de Estado de Educacao, Professora Maria Nilene Badeca da Costa, Sr. Supervisor de Gestao
Escolar, Professor José Martins Cunha, Sr. Juiz de Direito da 22 Vara de Execu¢des Penais —
Dr. Albino Coimbra Neto, Sr. Diretor Presidente da Agéncia Estadual de Administracao do
Sistema Penitenciario (AGEPEN) — Coronel PM Deusdeth, Sr. Diretor do Centro Penal
Agroindustrial — Tarley Candido Barbosa, além de outras autoridades que prestigiaram o
evento. Estiveram presentes, ainda, na solenidade de entrega, todos os internos que
trabalharam durante o més de janeiro e fevereiro na reforma do prédio escolar. Nessa
mesma época, entre o final do més de dezembro/2013 e 14 de margo de 2014, respondeu
interinamente pela Direcao Escolar o Professor Walfrido Machado da Silva, em substituicao

a Diretora Escolar Professora Maria Luiza Brites, que se encontrava de férias e licenca



meédica.

SOBRE O PROJETO POLITICO DA ESCOLA - PPP

Considerando a apresentacao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) que diz que a
Escola tem o papel de instruir, passar o conhecimento acumulado por varias geracdes e
trabalhar valores universais como companheirismo, cooperagao, solidariedade e outros;

Reafirmamos que a Escola deve estar centrada no pleno desenvolvimento do
educando, buscando maneiras de fazer este processo educativo algo prazeroso e
desafiador, pois € no convivio diario da Escola, que o estudante podera, gradativamente,

conhecer a si mesmo, o0 outro e construir sua autoimagem e identidade social.

Dessa forma, a Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos, situada em
Campo Grande/MS, busca redimensionar as politicas pedagdgicas e a gestdo escolar em
favor da qualidade de suas acbes, a partir do Projeto Politico Pedagogico (PPP) que
comecou a ser reconstruido em fevereiro de 2016, de forma plural e democratica, que
foram avaliadas, redirecionadas, discutidas e ampliadas. As ideias foram catalisadas com
propésito de consolidar as propostas e redizé-las em documento que retrata, desde a
fundamentacao e filosofia de trabalho até as a¢des que organizardo a rotina escolar.

O PPP organiza e orienta a Educacdo Basica em periodo integral que foi implantada

nesta unidade escolar, com intuito de:

Reorganizar o documento de forma a torna-lo desafiador a partir da clientela
diversificada sendo provenientes de regides proximas e distantes da escola. Através
de divergéncias, compartilhar de experiéncia diaria que contribuam para
impulsionar o trabalho educacional para melhorar atender o processo de ensino
aprendizagem (PPP, 2023, s/n).

A Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos explicita em seu PPP suas
experiéncias, seus desafios e caminhos a percorrer, o crescimento pessoal e coletivo por
meio da troca de experiéncias e retrata, claramente, sua identidade, sua historia, sua cultura,
caracteristicas proprias e seus ideais no oferecimento de ensino de exceléncia e praticas
inclusivas.

Pensando no Direito das Pessoas com Deficiéncia, incorporou-se, também, medidas



de inclusao baseando-se nas demandas da populacao. Ressalta-se que sua composicao
partiu do pressuposto de que nenhum retrocesso sobre os direitos ja conquistados poderia
ser desfeito, para ndo repetir o retrocesso dos direitos adquiridos legais ja previstos em
outras leis. Segundo Paulo Freire, “a inclusao acontece quando se aprende com as
diferengas e ndo com as igualdades”.

Vale lembrar, também, que a principal inovacdo da LDB esta na mudanca do
conceito de deficiéncia, que agora ndo é mais entendida como uma condigdo estatica e
bioldgica da pessoa, mas sim como o resultado da interacdo das barreiras impostas pelo

meio com as limitaces de natureza fisica, mental, intelectual e sensorial do individuo.

O QUE E O MARCO FILOSOFICO

Nas palavras do Prof. Celso dos Santos Vasconcellos (2010, p. 183), “o Marco
Filoséfico corresponde a direcdo, ao horizonte maior, ao ideal geral da instituicdo. E a
proposta da sociedade, pessoa e educagdo que o grupo assume”. O processo de
elaboracdo, implementacao e reelaboracdao do PPP é fundamental porque envolve as
pessoas que atuam na escola, da a elas a sensacao de pertencimento, de envolvimento

com a instituicdo escolar.

Conceitos e Reflexdes importantes que fazem parte da Gestdo Escolar sobre o
presente e futuro da Escola

e MISSAO

Nossa Escola tem por missdo formar estudantes protagonistas, pesquisadores
desenvolvendo ac¢des criativas e inovadoras na formacao de cidadaos criticos, capazes de
resolver desafios do mundo moderno.

A Escola tem como objetivo melhorar a qualidade do ensino, contemplando o
Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul, contextualizado com a diversidade sul-
mato-grossense, assegurando aos estudantes o desenvolvimento das dez competéncias
gerais da BNCC as quais visam a promocao das aprendizagens essenciais e indispensaveis a
todos os sujeitos, na perspectiva da Educagdo Integral, que reflitam na formagdo do

protagonismo do estudante. Buscar elevar o nivel académico dos estudantes, por meio de



agoes diversificadas e projetos interdisciplinares e, organizar desde a rotina interna, a
participagdo dos pais e a frequéncia escolar dos estudantes faltosos. Tal organizacdo
acontece a partir de:

v Repensar o planejamento, sempre que for necessario, contemplando prioridades, formando
um grupo coeso de todos os setores da escola, priorizando as avaliagdes processual e
formativa com resultados satisfatorios.

v Reestruturar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que foi reorganizado no ano de 2022,
devido ao periodo pandémico, fazendo necessario a inclusdo de praticas pedagogicas e
acbes com o intuito de realizar a recomposicdao da aprendizagem, de forma a ser
repensada, a partir de avaliagbes diagnosticas, respeitando as normas de biosseguranca,
incluindo os cédigos do curriculo de referéncia do MS de cada habilidade, em

consonancia e competéncia com a BNCC.

e VISAO

Ser uma escola de referéncia em nivel regional e nacional pelo sucesso académico e
profissional dos estudantes, pela qualidade do ambiente interno e relaces externas e pelo
elevado grau de satisfacdo das familias, uma escola incentivadora, que promova uma cultura
de liberdade, pesquisa, protagonismo, que esteja atenta a diversidade de todos os
membros da comunidade escolar, sendo também uma escola inclusiva.

Realizar nosso trabalho de maneira eficaz, segura e responsavel, respeitando nossos
estudantes, pais, colaboradores, comunidade e o interesse publico, sendo reconhecida em
nosso Estado por uma educagao de qualidade.

Colaborar com o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, dentre elas:
empatia, felicidade, autoestima, ética, paciéncia, autoconhecimento, confianca,
responsabilidade, autonomia e criatividade, possibilitando o trabalho das emocdes, dos
sentimentos, de forma continua, de acordo com a realidade individual e valorizar nossos
estudantes e colaboradores, possibilitando a inclusdo, de forma a garantir a aprendizagem

dos mesmos.



valores e conceitos adquiridos pelos nucleos familiares, de acordo com seus principios,

e Valores

A escola, enquanto mediadora e incentivadora, deve reconhecer e considerar os

considerando suas regionalidades costumes e culturas.

planejamentos e metas, ndo terdo intuito de confrontar valores implicitos no estudante,

mas complementar e implementar aqueles que eles adquiriram com a convivéncia familiar

Os valores construidos a partir da mediagdo desta instituicdo, por meio dos

e as relacdes sociais.

AN N T T e e N N N S N

RelacOes éticas e morais;
Comprometimento com a educacao;

RelacOes éticas e morais;

Criatividade e Pesquisa;

Valorizacdo do conhecimento;

Trabalho cooperativo;

Respeito com a individualidade, coletividade e como ambiente;
Etica e profissionalismo;

Desenvolvimento continuo da autoestima;

Formacao cidadg;

Avaliacao continua e eficaz;

Empatia.

GESTORES QUE PASSARAM PELA ESCOLA

Ao longo desses 38 anos, desde a criacao desta Instituicdo Escolar (1986), passaram

pela Direcdo Escolar os seguintes gestores:
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1986 até 1992 — Professora Lenir Rocha Chaves;

1993 até 2004 — Professora Maria Luiza Brites;

2005 até 2008 — Professor Walfrido Machado da Silva;
2008 ate 2014 — Professora Maria Luiza Brites;
2014/2015 — Professor Joao Bonfim Antero;

2015 — Professor José Martins Cunha; (In Memorian);



v 2016 até os dias atuais — Professora Gigliola Aparecida Penazzo Vinci

A ESCOLA A PARTIR DO ANO DE 2016

No ano de 2016, a Escola atendeu a comunidade escolar na modalidade da
Educacao Basica, desde o 1° ano até o 7° ano do Ensino Fundamental, totalizando 10
turmas, atingindo aproximadamente 278 alunos.

Nesse mesmo ano (2016), assume a Direcao da Escola a Professora Gigliola
Aparecida Penazzo Vinci, vinda da Escola Estadual Padre José Scampini, a qual-tinha sido
aprovada no processo seletivo que aconteceu no segundo semestre de 2015, concorrendo
nas eleicdes com chapa Unica, tendo sido eleita pela comunidade escolar. Assumindo o
cargo, teve um olhar diferenciado para o ensino da nossa Unidade Escolar, viabilizando
uma Educacdo mais dinamica e participativa dentro dos parametros oferecidos pela
Secretaria de Educacao do Estado de Mato Grosso do Sul. Como complementacao, em
2016, surgiu o Programa “Novo Mais Educa¢do” quando as escolas passaram por algumas

modificagdes, principalmente, na area pedagogica.

CRIACAO DA LEI ESTADUAL SOBRE A ESCOLA DA AUTORIA

A Lei Estadual N° 4.973, foi decretada pela Assembleia Legislativa, sancionada pelo
Governador do Estado de Mato Grosso do Sul, senhor Reinaldo Azambuja Silva e publicada

no Diario Oficial n® 9.318, de 30 de dezembro de 2016, p. 6, nos seguintes dizeres:

Art. 1° Fica criado, no ambito do Poder Executivo, o Programa de Educacdo em
Tempo Integral, denominado "Escola da Autoria”, vinculado a Secretaria de Estado
de Educagdo, que tem por objetivos gerais a ampliacdo da jornada escolar e o
desenvolvimento de politicas direcionadas a melhoria da qualidade do ensino e a
formacdo integral e integrada do estudante.

Paragrafo tnico. O Programa previsto no caput deste artigo sera implantado e
desenvolvido, progressivamente, nas unidades escolares da Rede Publica Estadual
de Ensino, indicadas em Regulamento da Secretaria de Estado de Educagéo, sob o
regime integral, iniciando-se, prioritariamente, pelo ensino médio (Mato Grosso do
Sul, 2016, p.6).

Por outro lado, no ano de 2017, as Escolas da Rede Estadual de Tempo Integral

foram denominadas de “Escolas de Educacdo em Tempo Integral - Escola da Autoria”,



trazendo com isso um novo olhar, uma nova visao. Novas ideias foram surgindo e muitos
trabalhos foram sendo desenvolvidos, por meio de debates, estudos e incentivos com
apoios incontaveis da nossa mantenedora Secretaria de Estado de Educagdo do Mato
Grosso do Sul, que nunca mediu esforcos para acompanhar as Escolas, por meio de cursos
e orientagdes metodoldgicas, a gestao escolar e todos os professores inseridos na Rede
Estadual de Ensino. Para nds, uma escola que foi inserida no Programa Mais Educacdo, no
ano de 2010, sem as minimas condic¢des de receber a comunidade estudantil, na época, foi
um enorme avanco em todos os aspectos, principalmente no processo ensino-
aprendizagem dos nossos estudantes que, sem sombra de duvidas, a cada ano que passa
vem atingindo novos horizontes na busca de uma educagao de melhor qualidade, dentro
de uma escola que acolhe a todos, sem discriminacao, e que vem sendo preparada, ao
longo desses anos, trazendo sempre a esperanca, a confianca e a dedicacdo aos desafios
gue sdo lancados a cada ano letivo que enfrentamos, sempre na expectativa de melhores
condicOes para atender a classe estudantil da nosso regiao, sendo muitos deles oriundos
de varios bairros adjacentes, localizados na regido periférica e urbana denominada Lagoa,
uma das sete regides de nossa cidade.

No final do ano de 2019, em virtude de solicitacdes anteriores e considerando a
necessidade de um maior apoio na gestao escolar das escolas denominadas de “Educacao
em Tempo Integral — Escola da Autoria”, haja vista a permanéncia dos estudantes, na escola,
em média de nove horas e trinta minutos, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul,
por meio da Secretaria de Estado de Educacdo, resolve designar a Professora Fabiana
Ferreira de Souza, a época Coordenadora Pedagogica, para o cargo de Diretora- Adjunta,
conforme Resolucao “P” n° 3.537, de 30 de dezembro de 2019.

Em 2022, esta Unidade Escolar estava com uma média de 330 alunos matriculados,
nos 5° anos do Ensino Fundamental (anos iniciais) e 6° aos 9° anos do Ensino Fundamental
(Anos finais). Ressaltamos que, nesse ano, a Secretaria de Estado de Educacao designou 4
(quatro) Coordenadores nas areas do conhecimento, tendo como objetivo auxiliar a
Coordenacao Pedagdgica, priorizando o atendimento aos professores que, atualmente,

estdao também envolvidos no atendimento aos estudantes que sofreram uma defasagem



no processo ensino aprendizagem, ainda reflexo da pandemia da Covid 19 e, por isso, estdo
envolvidos no Programa de Recomposicao das Aprendizagens (PRA- MS), com foco na

equidade educacional e na recomposicao das habilidades essenciais e estruturantes.

CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO

A Escola Prof.? Delmira Ramos dos Santos é uma instituicdo educacional publica
estadual de turno integral, localizada na regido periférica denominada “"Lagoa", na cidade
de Campo Grande - Estado de Mato Grosso do Sul, com criangas advindas de classes
variadas, oriundas dos mais diversos bairros da regido, alguns distantes ha mais de dez
quilometros da escola. Em relagdo ao corpo docente, este ano estad bem estruturado com
profissionais comprometidos com uma educacao de qualidade e, na medida do possivel,
estamos tendo bons resultados, tanto nos indices de aprendizagem quanto na questao da
motivacdo socioemocional. A questdo do retorno totalmente presencial, devido ao periodo
da pandemia da COVID-19, esta sendo para todos um grande desafio, ndo s6 na maneira
de como trabalhar, mas, principalmente, devido as novas descobertas envolvendo o efetivo
trabalho em equipe, despertando a valorizagao do trabalho cooperativo.

Com relagao ao corpo discente, temos uma clientela diversificada, estudantes com
deficiéncia, cada um com um tipo de laudo dificultando sua aprendizagem. Encontramos
aqueles que necessitam de um atendimento diferenciado quanto a aprendizagem, habitos
e atitudes, temos uma sala de apoio para atender esses estudantes que muitas vezes se
tornam limitados, também devido a estrutura familiar e renda. Os pais sao orientados e
incentivados a acompanhar os seus filhos nas atividades escolares, porém percebe-se uma
grande dificuldade no referido acompanhamento, talvez pela correria do dia a dia e até
mesmo pelo desinteresse demonstrado por uma boa parcela dos pais que deixam a
responsabilidade apenas para a escola por ser de periodo integral. Encontramos grandes
dificuldades em relagéo a aprendizagem dos estudantes do Ensino Fundamental | e II, em
leitura e escrita, nos anos posteriores.

Nesta Unidade Escolar, foram constatados alguns problemas importantes que

atrapalham ou atrapalharam o andamento das atividades escolares, bem como a



aprendizagem. Sao eles:
v Relacionamento interpessoal;
v Falta de compromisso dos pais;
v Dificuldades apresentadas no quesito indisciplina dos estudantes buscando uma efetiva
unido dos segmentos, apresentando com isso um maior entrosamento no ambiente de
trabalho.
v Falta de uma infraestrutura para uma escola integral, chuveiros, salas arejadas,
bebedouros, colchonetes, ampliagdo de quadras esportivas, sala de multimidia,
brinquedoteca e uma ampla biblioteca.

Ressaltamos a importancia de se construir uma ampla sala para as disciplinas de
Arte, Eletivas e Educacgdo Fisica, visando equipa-las com materiais pedagdgicos para
atender todos os alunos da escola em relacdo as aulas praticas, pois somos carentes de
espago construido, lembrando que o espaco fisico existe, porém, ainda ndo possui salas
construidas para um laboratério de Ciéncias que seria um incentivo para praticas de
pesquisa dentro da escola. Existem banheiros, porém estes sao inadequados para suprir as
necessidades de todos os estudantes. Com tudo isso, procuramos de todas as formas
atender a legislacao em vigor visando equacionar as dificuldades encontradas durante o

transcorrer do ano letivo.

Sugestoes a partir da | Formacao Continuada/2019:

v Promover a integracdo dos docentes envolvendo outras capacitacdes dentro da propria
escola, visando melhorar a pratica pedagdgica.

v Criar meios de uma flexibilizagdo no calendario escolar, por meio de aulas programadas.
v Oferecer formagao integral que favoreca a autonomia, por meio da educacdao com
qualidade, tendo em vista a transformacgao social com sustentabilidade.

v Formar cidadaos por meio de um ensino de exceléncia, norteado por valores éticos e
morais, proporcionando o desenvolvimento intelectual e emocional e favorecendo a
construgdo do conhecimento e sucesso académico, que trara satisfacdo e melhor
convivéncia social.

v Continuar desenvolvendo as competéncias socioemocionais em todos os componentes



curriculares junto aos estudantes.
v Continuar sendo desenvolvido o protagonismo, as pesquisas, produgdes e
apresentacoes de seminarios de uma forma diferenciada, devido ao andamento da

Pandemia — Covid 19.

ORGANIZACAO DA ESCOLA

A Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos € uma escola de ensino
regular, atualmente atendendo o Ensino Fundamental | 4° e 5° ano e o Ensino Fundamental
Il do 6° ano ao 9° ano, sendo contemplada com o “Programa das Escolas de Educacao em
Tempo Integral “- Escola da Autoria - da Rede Estadual de Ensino.

A organizacdo da vida escolar faz-se por meio de um conjunto de normas que visam
a garantir o registro do acesso, da permanéncia e da progressdao nos estudos, bem como

da regularidade da vida escolar do estudante.

RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Com a defasagem da aprendizagem, por consequéncia do periodo pandémico,
surgiu a necessidade de um acompanhamento direcionado as dificuldades da
aprendizagem em diferentes niveis de evolucdo dos componentes curriculares, atrelando
este acompanhamento ao monitoramento especifico de cada situacdo e orientando os
docentes quanto as estratégias de execucao nas atividades.

O Plano de Acao de Recomposicao das Aprendizagens 2022 teve por objetivo:
assegurar a execucao das acbes a serem desenvolvidas de maneira que os estudantes
desenvolvam suas capacidades afetivas, cognitivas e habilidades descritas; desenvolver
projetos de acordo com as dificuldades detectadas; articular o trabalho pedagdgico da
escola, coordenando e integrando o trabalho dos professores estudantes e familiares;
acompanhar o plano das acdes desenvolvidas na elaboracao das atividades adaptadas aos
estudantes que fazem parte da sala de recurso.

O Plano de Acao tem por metas: desenvolver junto aos docentes projetos que
auxiliem o trabalho das dificuldades detectadas pelos professores em cada ano escolar;

desenvolver acdes colaborativas para a superagéo das dificuldades de aprendizagens dos



estudantes; acompanhar o processo de ensino-aprendizagem atuando junto aos
professores e estudantes, no sentido de analisar os resultados das agcdes desenvolvidas e
elevar o indice de aprovagao. O foco deve estar na reconstituicdo, na reorganizacao e na
reconstrucdo das aprendizagens, isso significa desenvolver acbes que foquem no
desenvolvimento das habilidades essenciais que foram prejudicadas, mas que sdo
fundamentais para a continuidade do caminhar pedagégico dos estudantes. Portanto, a
recomposicao tem como foco a aprendizagem e nao simplesmente a recuperacao de notas.
No Ensino Fundamental Il, os educadores abordam resolu¢des de problemas relacionados
ao cotidiano e defasagens baseados nas matrizes de referéncia curricular para cada ano de
escolaridade. Aos professores cabe o desenvolvimento de atividades diversificadas e
diferenciadas, incluindo as acdes desenvolvidas de acordo com o analise do CAED 3° ciclo,
organizando, assim, um grafico de habilidades essenciais as quais necessitam ser revistas e
feita a recomposicdo por meio da intervencao quanto a alfabetizagdo e interpretacao
textual sendo desenvolvida em grupos de acordo com as dificuldades, bem como a
avaliagdo do processo, visando ao atendimento das especificidades dos estudantes
relacionadas a ndo aprendizagem do conteldo programatico, atendendo, assim, os
objetivos gerais e especificos da proposta, devendo utilizar, como referéncia, a matriz de
habilidades essenciais do Plano de Recomposicdo das Aprendizagens. O professor
também realiza esse trabalho no seu horario de planejamento. Foi sugerido pela Direcdo e
coordenacao pedagdgica que escolhessem um tempo especifico durante o periodo de
aula, e os mesmos concordaram, aderindo a sugestdo e colocando em pratica diariamente
ou semanalmente. Para obter o levantamento das habilidades cognitivas ainda nao
alcangadas, em desenvolvimento e consolidadas, a Secretaria de Estado de Educacao de
Mato Grosso do Sul elaborou avaliagdes diagndsticas que poderao ser aplicadas, com o
objetivo de fazer uma analise prévia das turmas.

Os dados apresentados, a partir dessas avaliacbes possibilitam aos professores e
gestores obter mais informacbes que os auxiliem a pensar em acbes pontuais, para
subsidiar o planejamento e elaborar, dentro das ac6es pedagdgicas, diferentes estratégias

de acordo com a realidade pertinente a cada turma, considerando a necessidade de



favorecer as habilidades que ainda nao foram contempladas integralmente. Essa mesma
avaliacdo devera ser aplicada ao longo do ano e acontecera em trés momentos, nos meses
de marco, agosto e novembro, para possibilitar um comparativo dos avangos alcancados
na apropriacao das habilidades pelos estudantes.

No ano de 2023, foram inseridas, na grade curricular, as disciplinas de RA - LINGUA
PORTUGUESA e RA - MATEMATICA, contribuindo para que os objetivos de aprendizagem
fossem alcancados. Apos a realizacdo de atividades diagnosticas, foram selecionados os
descritores a serem trabalhados na recomposicao durante o ano letivo e definidas as
habilidades essenciais ndo alcangadas (habilidades relatérios 3 e 4) de maneira que os
estudantes tenham possibilidades de recomporem por meio de avaliagdes formativas e

assim obterem avanco no aprendizado.

DESTAQUES
Sobre as Instalacoes Fisicas da Escola

Devido ao fato de as nossas Estruturas Fisicas de Instalacbes, enquanto
estabelecimento de ensino, serem bastantes arcaicas e ultrapassadas, precisamos e muito
de um novo olhar e um maior apoio da prépria Secretaria de Estado de Educacao e do
Governo Estadual, no quesito Infraestrutura Escolar, incluindo a criagdo de salas
apropriadas para laboratérios, aproveitando o espaco ocioso que a Escola nos oferece e

gue ha muito tempo esta praticamente esquecido e sem uso adequado.

Sobre a Acolhida Semanal dos Estudantes na Escola

Foi pensando na superagao das dificuldades, que surgiu a dinamica da acolhida na
Escola, onde precisamos sempre reforcar o protagonismo juvenil, principalmente nos
momentos de acolhida, envolvendo todos os estudantes, sendo os professores, mediadores
e colaboradores desta acao, que ocorre ao longo da semana.

Durante o Acolhimento, é preciso ser paciente, falar suave e pausadamente, atentar
aos gestos/linguagem corporal: ser objetivo com uma linguagem de facil compreenséo e

observar se a pessoa esta entendendo.



Por fim, alguns estudiosos, sugerem, ainda, que uma das atitudes principais que a
escola deve ter € mudar a forma como trata o estudante. Sdo nesses momentos da Acolhida
na Escola que, muitas vezes, surgem grandes talentos, por meio do “protagonismo juvenil”
no qual podemos contemplar a comunicagao, o dom artistico de cada um, envolvendo a
musica, a danga e a cultura, estabelecidos nos temas transversais, contemplando, assim, a
pluralidade do conhecimento dentro do processo ensino aprendizagem. Inclusive, neste 3°
bimestre, foi reforcado o Tema da Jornada Formativa “FORMACAQO DE LEITORES COMO

COMPROMISSQO", dando énfase sobre A importancia da Leitura no cotidiano dos

estudantes. Com isso, precisamos “sair do olhar da deficiéncia, da dificuldade e da falta,

tendo como primordial o olhar para a poténcia do ser humano”.

Sobre o Projeto Pedagogico de Alfabetizacao e Letramento Leitura do Mundo - 2024

Apds a identificacdo de defasagem de aprendizagem de alguns estudantes
pertencentes ao quarto, quinto, sexto e sétimos anos do Ensino Fundamental da Escola
Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos, no ano letivo de 2024, fez-se necessario o
desenvolvimento de uma intervencdo pedagdgica voltada a suprir lacunas de aprendizado
destes estudantes. Este Projeto aconteceu de uma forma bastante natural com apoio de
uma professora readaptada, que apds o primeiro semestre aposentou-se. Continuando
esta linha de entendimento sobre a importancia do Projeto de Alfabetizacdo, a partir da
Jornada Formativa do terceiro bimestre, ficou fortalecido o Desenvolvimento do Projeto de
Leitura, por meio de uma acao que vem sendo aplicada todas as semanas na Escola, sendo
todos os professores envolvidos com uma parada espontanea para a leitura de um tema e
ou assuntos escolhidos pelos estudantes e acompanhados pelos professores presentes
naquele dia, no horario estipulado e combinado com a Direcdo Escolar e Coordenacao
Pedagdgica.

Esta sendo de grande importancia para os estudantes que, por meio destas leituras,
estdo adquirindo o gosto ndo sé pela leitura, mas o interesse pela busca de novos
conhecimentos por intermédio da descoberta de uma nova realidade e da concentragao e

a degustacao de outros interesses voltados ao mundo do conhecimento descoberto, por



meio do interesse de cada estudante inserido nesse processo de ensino aprendizagem
estimulante nas diversas areas do saber, comecando pelas interpretagdes de textos, que é
a capacidade de entender o significado de um texto. E esta habilidade precisa ser
trabalhada e estudada na infancia e que sera aplicada durante toda a vida. Vamos em
frente, o Desenvolvimento do Projeto de Leitura, esta dando certo e assim concluimos que
a Escola da Autoria, cada vez mais vem ganhando um espaco maior, colocando em primeiro
lugar o estudante como o protagonista de suas acdes, por meio de seus interesses,
pesquisas e habilidades demonstradas na Escola de Educacdo em Tempo Integral,

denominado "Escola da Autoria”.

CONSIDERACOES FINAIS

A relevancia social da Escola Estadual Professora Delmira Ramos dos Santos,
localizada em uma regido periférica de Campo Grande (MS), como um espaco essencial,
para o desenvolvimento educacional e social por meio da oferta de educacao em tempo
integral. Esse modelo, especialmente voltado para o Ensino Fundamental, ndo apenas
amplia o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, mas também oferece uma
gama de atividades pedagdgicas, culturais e esportivas que promovem o desenvolvimento
integral do aluno. Em um contexto onde a vulnerabilidade social é predominante, a escola
de tempo integral assume um papel de protecdo social, oferecendo um ambiente seguro
e estruturado e contribuindo para a reducao das desigualdades educacionais e sociais.

Além disso, o sucesso da Educacdo em Tempo Integral esta intimamente
relacionado a atuagao de uma equipe gestora capacitada e presente, capaz de implementar
e monitorar politicas educacionais adequadas as particularidades da comunidade escolar.

Uma gestdo comprometida e alinhada as demandas da educagao integral garante
a continuidade dos projetos e o suporte necessario para o corpo docente. A importancia
de uma equipe pedagogica coesa também é central, pois o trabalho colaborativo entre
professores e coordenadores potencializa as estratégias voltadas a recomposicdo das
aprendizagens, principalmente em cenarios de recuperacdo pds-pandemia. Essa unido

fortalece ndao apenas o desenvolvimento académico, mas também as competéncias



socioemocionais dos estudantes, contribuindo para a formagéo de cidaddos criticos,
autdonomos e preparados para enfrentar os desafios sociais e educacionais do futuro.

Nesse sentido, a escola em tempo integral revela-se como uma estratégia eficaz
para o enfrentamento das desigualdades educacionais em regides periféricas, sendo
fundamental o suporte de uma gestao comprometida e de um corpo pedagdgico alinhado
com os principios da educacao integral e inclusiva.

Convidamos vocé a conhecer mais sobre a Escola Estadual Professora Delmira
Ramos dos Santos, por meio de uma galeria de fotos exclusiva, que apresenta sua historia,
estrutura e as atividades desenvolvidas ao longo dos anos. Acesse a galeria digital,
disponivel por meio do QR Code e explore imagens que retratam o cotidiano da escola, os
projetos pedagdgicos, as conquistas dos estudantes e as melhorias realizadas em nossa
infraestrutura. E uma oportunidade Unica para ver de perto como nossa comunidade

escolar se dedica a formacao integral dos alunos e ao fortalecimento de um ambiente

inclusivo e acolhedor.

Leia 0 QR Code ou Cligue Aqui.
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Resumo:

O artigo apresenta a trajetoria da Escola Estadual Ramona da Silva Pedroso, situada em Dourados, Mato Grosso
do Sul, com foco na implementacdo da Educacdo em Tempo Integral, a partir de 2022. O texto destaca os
desafios enfrentados, como as adaptacdes estruturais e a necessidade de conscientizacdo da comunidade
escolar, assim como as formagdes oferecidas aos profissionais. A ampliacdo da jornada escolar trouxe impactos
positivos, como o fortalecimento das competéncias socioemocionais e o aumento do indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB), além de fomentar uma formacdo académica e humana integral.
No entanto, questdes como infraestrutura inadequada e reducdo de matriculas foram desafios significativos.
Apesar disso, a escola continua se destacando por sua gestdo democratica e resultados positivos nas
avaliacoes.

Palavras-chave: Educacdo em Tempo Integral, Novo Ensino Médio, Escola Estadual

CONTEXTUALIZACAO

A Escola Estadual Ramona da Silva Pedroso, localizada na cidade de Dourados,
Estado de Mato Grosso do Sul, iniciou suas atividades em 1988, em um prédio contendo
doze salas de aula. Desde o inicio de seu funcionamento, oferece as etapas da Educacao

Basica: Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e Ensino Médio (1° ao 3° ano). Nos anos
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de 2020 e 2021, passou a atender a modalidade do Novo Ensino Médio, com carga horaria
ampliada, sendo uma das escolas piloto, nesta modalidade. Atualmente, € uma das escolas
de Educagao Integral em Tempo Integral da Rede Estadual de Educacdo de Mato Grosso

do Sul, tendo a implementacao acontecido no ano de 2022.

Como é de conhecimento global, em 11 de marco de 2020, a COVID-19 foi
caracterizada pela OMS como uma pandemia. Até o ano de 2023, mais precisamente, até
05 de maio, do referido ano, a pandemia de COVID-19 era caracterizada como emergéncia
em saude publica. Nestes termos, ainda que em 2022 a sociedade se encontrasse em
circunstancias mais amenas em relacdo aos danos causados pela nova doenga, a
implantacdo do ensino em tempo integral, nesta instituicdo, deu-se durante o periodo

pandémico.

Conforme citado, antes de se tornar uma escola de Tempo Integral, a escola Ramona
foi uma das escolas piloto no processo de instalacdo do Novo Ensino Médio, no ano de
2020, dessa forma, estando adaptada aos diferentes processos de modificacao, no que

tange as organizagdes, sejam de diretrizes pedagdgicas, sejam curriculares.

IMPLEMENTACAO

A Escola Estadual Ramona da Silva Pedroso, conforme documentado em seu Projeto
Politico Pedagodgico, fundamenta sua proposta pedagogica no estimulo ao
desenvolvimento de uma aprendizagem académica de exceléncia, aliada ao fortalecimento
das competéncias socioemocionais, estas, por sua vez, sdo premissas presentes, também,
no modelo de escola de Tempo Integral. Com a ampliagdo do tempo de permanéncia dos
alunos na escola e a oferta de componentes e unidades curriculares diferenciados,
alinhados a BNCC e ao Novo Ensino Médio, busca o objetivo de atender aos estudantes de
forma integral, apoiando, principalmente, seus Projetos de Vida e garantindo uma

formacao completa.

Mesmo com dificuldades diversas e amplas oriundas da pandemia da Covid-19 que

atingiu indices extremos, a Escola Estadual Ramona da Silva Pedroso assumiu, em 2022, a
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responsabilidade e o compromisso de ser uma escola de tempo integral, ciente da
necessidade de formacdo adequada aos profissionais atuantes na unidade, quer servidores
administrativos, quer docentes. Atrelado a este fato, pdde-se observar a necessidade de
conscientizar a comunidade escolar acerca dos beneficios e das potencialidades deste

modelo de educacao.

No inicio do ano de 2022, a Gestao escolar foi comunicada, pelo entdo Coordenador
Regional de Educacao, professor Nei Elias Coinethe de Oliveira, que a Escola Estadual
Ramona da Silva Pedroso passaria a integrar, a partir daquele ano, o grupo das escolas de
tempo integral, conhecidas como Escolas da Autoria. Apds essa comunicagao, deu-se o
processo burocratico de implementacdo, com as devidas instancias e processos

documentais.

Como acao inicial, durante a Jornada Formativa dos Professores, foram
apresentadas as primeiras informagdes sobre o modelo pedagdgico da escola. A entao
diretora da Escola Rita Angelina Barbosa Silveira, professora Rosalina de Fatima Altrao
Carvalho, foi convidada a fazer uma apresentagdo aos professores, do modelo de gestao

da escola, que funciona em tempo integral, desde o ano de 2019.

Imagem 1: Registros da participacéo da diretora da Escola Rita Angelina Barbosa Silveira, na
formacéo dos professores para inicio do ano letivo de 2022.

Fonte: Redes sociais da escola (2024)



Durante a fase de conscientizacdo da comunidade escolar, houve ainda a
necessidade de adaptacao do modelo, em relacdo a infraestrutura que a escola apresentava,
pois desde a sua fundacdo em 1988, a escola nunca passou por uma reforma estrutural,
sendo este, talvez, o maior obstaculo a ser transposto para a melhor execucao das
atividades que compreendem o modelo de escola da autoria, que foi o que teve inicio na

implementacao.

Ao longo dos anos de 2022 e 2023, bem como nos meses decorridos deste ano de
2024, varias foram as formagdes voltadas a realidade da escola integral, objetivando formar
os docentes e os demais servidores, em relagdo ao modelo educacional. A equipe
pedagdgica e gestora apresentaram e apresentam um trabalho constante e focado no
desenvolvimento integral dos discentes, objetivando contribuir com sua formagdo humana

e académica.

Imagem 2: Registros da participagdo de Técnicos da CRE-5 na forma dos professores

Fonte: Redes sociais da escola (2024)

RESULTADOS E IMPACTOS

Muitos sdo os resultados alcangados nestes quase trés anos de escola integral, uma
vez que, ampliada a permanéncia dos estudantes, existe a possibilidade de se estabelecer

uma relagdo mais proxima e que traz contribuigdes efetivas.

Abaixo, relacionamos algumas ac¢des realizadas neste periodo que compreende os

anos de 2022 a 2024 e que contribuiram para bons resultados.

Uma das agoes exitosas € o acolhimento, tanto inicial, quanto diario, que é fruto de

ac¢des como na entrada (no portdo principal da escola), seja tematica ou nao, até o



acolhimento em sala, realizado de modo continuo por toda a equipe pedagogica. Pode-se
perceber uma mudanga no comportamento dos estudantes, participando ativamente nas

agdes propostas, contribuindo com os colegas e acolhendo-se mutuamente.

Fonte: Redes sociais da es

Outro ponto de destaque e extremamente significativo, séo as agdes resultantes das
eletivas no Ensino Fundamental, com diversas tematicas, ligadas as habilidades previstas na
BNCC e no Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul, constituiram-se em momentos
de pesquisa, inovacao e producao colaborativa, por meio de diferentes metodologias ativas
que resultaram, juntamente com os ltinerarios Formativos do Ensino Médio (parte
diversificada), em acdes de culminancia, com a possibilidade de exposicao dos trabalhos,
para os demais colegas, servidores, professores e até mesmo pais e/ou responsaveis que

desejassem apreciar as producdes dos estudantes.



Imagem 5: Registro da Radio Escolar — acao das eletivas de linguagens
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Fonte: Redes sociais da escola (‘2024)

No campo de acdo pedagdgica, tracando um paralelo, os dois modelos de atuacao
da instituicdo, obteve-se uma melhora no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB) no Ensino Fundamental Il (anos finais), se comparados aos anos de 2019 e 2023,
levando em consideracdo o periodo de pandemia e, consequentemente, de déficit, no
processo de aprendizagem dos estudantes. A melhoria pode ser lida por meio da reducao

da taxa de reprovacdo em conjunto com a melhora na proficiéncia.

Em se tratando de matriz curricular, a escola em tempo integral possibilitou a
insercao da Lingua Espanhola como componente curricular no Ensino Fundamental I, fato
este que é muito importante para a instituicdo que, atualmente, conta com 32 estudantes
venezuelanos. Quando consultados, no inicio do ano, sobre qual matriz adotar para o ano
de 2023, os professores ressaltaram a importancia de assegurar a permanéncia da lingua
latina, levando- se em consideragdo a caracteristica multicultural de composicao das

turmas, escolheu-se a opcao pela matriz B.

DESAFIOS ENCONTRADOS E LICOES APRENDIDAS

Ao longo dos quase trés anos pelos quais a Escola Ramona passou sendo uma escola
de educagéo integral em tempo integral, alguns pontos desafiadores foram observados e

sao relatados aqui.

Hoje a escola passa por reforma geral e ampliacdao, mas a referida obra teve inicio

apenas neste ano de 2024, tendo a unidade funcionado por dois anos em situagao



infraestrutural incompativel com o modelo pedagdgico e de gestao, umavez que ndo havia
espacos adequados para a realizacao de atividades, bem como para a execucao de acoes

durante as aulas de Praticas de Convivéncia e Socializacao.

Outro ponto desafiador enfrentado, mais recentemente, foi a mudanga de prédio
para a realizacdo da reforma, sendo importante destacar que o prédio de origem esta
localizado em um bairro popular da cidade, enquanto o prédio provisorio se encontra em
um bairro de classe média, o que impactou, diretamente, na diminuicdo do nimero de

estudantes regularmente matriculados e frequentes.

Ligado ao quantitativo de matriculas ativas, um aspecto que requer atengéo é o
elevado nuimero de transferéncias realizadas, especialmente para as escolas regulares,
devido ao fato de muitos estudantes precisarem entrar no mercado de trabalho para

contribuir com a renda familiar.

Mesmo com dificuldades e desafios, observa-se que a Escola Estadual Ramona da
Silva Pedroso tem contribuido, positivamente, para a formacdo dos seus estudantes,
auxiliando-os numa formagdo critica, humanizada e com qualidade, voltada para o
desenvolvimento, nos diferentes ambitos, quer seja académico, quer social, quer
socioemocional. Tudo isso pode ser observado por meio de bons resultados e boas
classificacbes em avaliacOes institucionais internas, como a realizada no ano de 2023;
aprovacoes dos estudantes egressos, em vestibulares das universidades publicas; melhoria

em indices de avaliagdes de larga escala e melhoria do IDEB no Ensino Fundamental.

As acOes sao constantes e busca-se a melhoria continua, para que o processo de
ensino aprendizagem seja impactado, positivamente, e contribua para o desenvolvimento
integral dos estudantes, por meio de uma gestdo democratica e participativa, na qual cada
membro da escola contribui para a sua construgao e seu desenvolvimento. Novos sao os

desafios, muitas sdo as maos que cooperam para o sucesso na transposicao do desafio.
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Resumo:

O presente artigo discute o impacto da EE Rita Angelina Barbosa Silveira, primeira escola em tempo
integral do municipio de Dourados-MS, destacando a importancia da educacéo integral como uma
abordagem transformadora. Por meio de diversas praticas e um curriculo diversificado, a escola
consegue engajar e motivar os estudantes, contribuindo para a redugao da evasao escolar e para a
proficéncia. A formacdo continuada de professores e o suporte emocional sdo cruciais para a
qualidade do ensino. A integracao entre escola e familia, promovendo eventos de confraternizagao,
fortalece a parceria educativa. Além disso, o estimulo a colaboragéo entre estudantes e a capacitagéo
de liderangas criam um ambiente inclusivo e cooperativo. Assim, a experiéncia da escola evidencia
que a educacado integral ndo sé prepara os alunos academicamente, mas também desenvolve
habilidades socioemocionais, oportunizando a formacdo de cidaddos conscientes e engajados em
suas comunidades e gerando pertencimento ao ambiente educacional.

Palavras-chave: educacao; desenvolvimento holistico; transformacao.
INTRODUCAO

A escola em tempo integral é, atualmente, vista como uma das estratégias mais
eficazes para promover o avanco educacional, visando, principalmente, a melhoria da
qualidade da aprendizagem dos estudantes e a oferta de uma formagdo abrangente nas
diversas areas do conhecimento, incluindo aspectos culturais, artisticos e esportivos.

No contexto brasileiro, a legislacdo pertinente estabelece diretrizes para essa
modalidade de ensino. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional prevé que o ensino

fundamental deve ser, progressivamente, oferecido em tempo integral, de acordo com a
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autonomia dos sistemas de ensino. Além disso, o Plano Nacional de Educagdo contempla
essa modalidade, indicando a necessidade de implementacao de educacdo em tempo
integral em uma proporcao significativa das escolas publicas, visando atender uma parte
consideravel dos estudantes da educacao basica.

A Meta 6 do Plano Nacional de Educacao inclui multiplas estratégias, que vao desde
o apoio da Unido para expandir a jornada escolar de, no minimo, sete horas diarias até a
colaboracao entre diferentes niveis de governo para a construcao de escolas adequadas a
essa demanda, com prioridade para comunidades em situagao de vulnerabilidade social.

Em Mato Grosso do Sul, o Plano Estadual de Educacao ajustou o percentual de
escolas a serem adaptadas para o modelo integral, visando atender uma parte significativa
dos estudantes da rede publica estadual. A implementacao da Educagéo Integral no Estado
seguiu diretrizes estabelecidas por portarias e leis estaduais, como a criagdo do Programa
de Educacao em Tempo Integral, que busca ampliar a jornada escolar e desenvolver
politicas que melhorem a qualidade do ensino e promovam a formacao integral dos
estudantes.

Desde 2017, o Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado da Educacao,
deu inicio a implementacdo do Programa de Educacao Integral em Tempo Integral na
Escola Rita Angelina Barbosa Silveira, sendo que a escola ja inaugurou sendo em tempo
integral, com foco na formacao integral e na exceléncia académica dos estudantes. Embora,
em 2018, o modelo de Ensino Médio tenha sido alterado para um formato parcial, o Ensino
Fundamental continuou a ser oferecido de forma integral, garantindo que todos os alunos
dos anos finais pudessem usufruir dessa modalidade.

Em 2021, a Escola voltou a oferecer o Ensino Médio em Tempo Integral, alinhando-
se as novas diretrizes que reestruturaram essa etapa da educagao, conhecidas como "Novo
Ensino Médio". A partir desse momento, as escolas de tempo integral tornaram-se
referéncia na implementacdo dessas novas diretrizes, com o objetivo de proporcionar uma
educagdo de alta qualidade que contribua para a formagao de individuos competentes e
solidarios, prontos para a convivéncia em sociedade. Dessa forma, busca-se oferecer uma

experiéncia escolar diferenciada que estimule a constru¢do do conhecimento por meio da



aprendizagem interativa, motivagao e engajamento dos estudantes.

REVISAO TEORICA

A implementacao de Escolas em Tempo Integral no Brasil e, em particular, no Estado
de Mato Grosso do Sul, é um tema de crescente relevancia na educacao brasileira. Desde
2017, diversas pesquisas e publicagdes tém abordado os impactos e desafios dessa politica
educacional. Segundo Pereira (2016) “A educacao integral deve ser entendida como uma
proposta que visa ao desenvolvimento pleno do aluno, considerando nao apenas a
formagdo académica, mas também aspectos sociais, emocionais e culturais.”

A Constituicdo Federal de 1988 foi um marco importante que estabeleceu os
fundamentos para a educacao inclusiva e de qualidade. Como ressaltam Souza e Lima
(2019), "as diretrizes da CF/88 asseguram que a educacdo é um direito de todos, o que
torna imperativo o investimento em modelos que ampliem o tempo dedicado ao
aprendizado.” Esse contexto normativo favoreceu a criagdo de programas que buscam
integrar atividades pedagdgicas e culturais, promovendo uma formacdo mais completa.

Além disso, a pesquisa de Gatti (2018) retrata que “Modelos de educacdo em tempo
integral tém o potencial de transformar a experiéncia escolar, proporcionando ambientes
mais ricos em aprendizado e intera¢des sociais.” Essa observacado reforca a importancia do
tempo integral como um fator que pode contribuir para a permanéncia dos alunos na
escola e para a melhoria do desempenho académico.

Entretanto a implementacao dessas escolas enfrenta desafios significativos, como a
formacao de professores e a adequacao das estruturas fisicas. Conforme Gadotti (2011)
“Para que a educacdo integral se torne uma realidade, é imprescindivel que os professores
recebam uma formacdo adequada, que os capacite a compreender e promover o
desenvolvimento integral dos alunos." Este aspecto é crucial para que a proposta
educacional alcance seus objetivos.

As Escolas em Tempo Integral como uma politica educacional no Estado de Mato
Grosso do Sul, iniciada em 2016, resulta de um debate que ganhou forca especialmente

apos a Constituicao Federal de 1988, a qual fundamenta-se em bases democraticas que



garantem o direito a educacao para todos. “A educacdao em tempo integral é fundamental
para garantir que os estudantes tenham acesso a uma formacao completa, que abrange
ndo apenas o conhecimento académico, mas também desenvolvimento socioemocional e
habilidades para a vida." (Brasil, 1988) Essa abordagem busca ampliar as oportunidades de
aprendizado e desenvolvimento dos estudantes.

De acordo com Cavaliere (2009), a educacao integral refere-se a formagao integral
do ser humano em suas diversas dimensdes; assim, ela enfatiza a importancia da escola no
processo de desenvolvimento dessa forma de educacao. Segundo a autora, a ampliagao
do tempo deve ser voltada para a formacao completa do individuo. Essa ampliacao requer
gue se considere o periodo em que a crianca estara sob a responsabilidade da escola, que
deve oferecer atividades variadas que ajudem na formacao integral dos alunos, alinhando
essas atividades ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

A EE Rita Angelina, por meio de suas a¢des pedagdgicas, bem como com os
resultados ja obtidos em programas e eventos educacionais, tem alcancado um resultado
positivo ao conseguir atender aos objetivos propostos pela referida legislagdo. Mais
recentemente, a nivel nacional temos a BNCC (Base Nacional Comum Curricular), em que
aproposta de educacao integral também aparece com énfase, principalmente, ao sinalizar
que

(..) o conceito de educagdo integral com o qual a BNCC estd comprometida se
refere a construcdo intencional de processos educativos que promovam
aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses
dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade contemporanea. Isso

supde considerar as diferentes infancias e juventudes, as diversas culturas juvenis e
seu potencial de criar novas formas de existir. (p.14, 2018)

Com base nessa conceituacdo proposta pela BNCC e na Lei do Novo Ensino Médio,
de nimero 1.3415/2017, pode-se afirmar que a E.E. Rita Angelina, com sua grade curricular
diferenciada, atende a ideia de construcao de processos educativos que estao em sintonia
com os interesses e necessidades dos estudantes.

Em nivel estadual, temos o novo Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul

(2019), no qual afirma-se que a educagao integral busca superar,



[..] afragmentacdo e a abstracdo dos contelidos por meio de uma abordagem que
corresponda sobremaneira ao cenario global do século XXI, complexo e
multifacetado, que exige das criancas, dos adolescentes e dos jovens autonomia e
mobilizacdo de competéncias para construir posturas e atitudes frente ao volume
substancial de informacdes disponiveis, elaborando solucdes criativas e coerentes
com responsabilidade em relacdo ao seu impacto na sociedade. (p.50, 2019)

Desse modo, percebe-se que a importancia e necessidade da valorizagao e
ampliacao da educacao integral, principalmente na modalidade do Ensino Fundamental,
uma vez que essa sendo a base para um ensino de qualidade, necessita ter empenho na

formagao de jovens autdbnomos e protagonistas de suas proprias historias.

CONTEXTUALIZAGCAO

A Escola Estadual Rita Angelina Barbosa Silveira, estd no seu oitavo ano de
funcionamento, sendo a primeira escola em tempo integral de Dourados, na escola busca-
se abordar a importancia de trabalhar com temas transversais de maneira plural,
reconhecendo as diferengas e a urgente necessidade contemporanea de construir uma
sociedade inclusiva e adaptavel. Nesse contexto, uma formacao integral esta relacionada a
um firme compromisso com a inclusao e a valorizacao das diversidades culturais.

Anualmente, diversas datas sdao celebradas na escola para promover discussoes
sobre temas transversais, como meio ambiente, cidadania e diversidade. Os professores
incorporam esses temas em suas aulas de forma dinamica, incentivando os estudantes a
desenvolverem projetos que sao exibidos em murais, promovendo a interacdo e a reflexao
entre toda a comunidade escolar, bem como colocando-os como autores do proprio
conhecimento, ndo como meros expectadores e sim como ativos no processo de ensino
aprendizagem, na qual essa passar ser interativa.

O modelo pedagdgico adotado pela Escola da Autoria enfatiza a formacao integral
para a vida, fundamentada no protagonismo juvenil e na exceléncia académica, além de
promover o desenvolvimento de competéncias necessarias para o século XX, alinhando-
se assim as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Para garantir a eficacia dessas iniciativas, o Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Rita Angelina é coletiva e democraticamente reelaborado anualmente. Este projeto



estabelece principios e diretrizes claras para organizar, sistematizar e reavaliar as atividades
da escola, assegurando uma integracao coerente das acdes administrativas e pedagdgicas

e promovendo uma trajetéria educacional unificada e significativa.

IMPLEMENTAGCAO

A implementacao da Educacao em Tempo Integral na Escola Rita Angelina Barbosa
Silveira ocorreu de forma estruturada e gradual, garantindo que a proposta atendesse as
demandas dos alunos e da comunidade. Parcerias com a comunidade foram estabelecidas
para criar um ambiente de apoio e engajamento. A capacitacdo de professores e
funcionarios foi outra estratégia crucial, proporcionando formagdo continua para que
pudessem lidar com os novos desafios pedagodgicos. Contudo, a escola enfrentou
dificuldades estruturais, como a necessidade de infraestrutura adequada para suportar a
jornada estendida e a oferta de atividades diversificadas que compusessem a proposta
curricular.

A modalidade de Ensino Fundamental em Tempo Integral — Escola da Autoria é
regulamentada pela Resolucao/SED n° 3370/2017, que estabelece que a proposta
pedagdgica deve priorizar a aprendizagem dos estudantes, bem como sua participacap
ativa no processo de ensino aprendizagem.

A implementacdo da escola foi de suma importancia para o desenvolvimento social,
educacional e comunitario da regido. Essa modalidade de ensino nao apenas oferece uma
formacao académica mais abrangente, mas também atua como um instrumento de
inclusao social, promovendo oportunidades que podem transformar a realidade local.

Primeiramente, a educacdo em tempo integral permite que os alunos fiquem mais
horas na escola, onde tém acesso a atividades diversificadas que vao além do curriculo
tradicional. Isso inclui atividades artisticas, esportivas e culturais, que promovem o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, essenciais para a formagao de cidadaos
criticos e engajados. Em bairros de periferia, onde muitas vezes o acesso a essas
experiéncias é limitado, essa oferta se torna ainda mais valiosa, pois possibilita vivenciar

oportunidades que se ndo fosse essa modalidade nao seriam vivenciadas.



Além disso, uma escola em tempo integral pode funcionar como um espago seguro
e estruturado, proporcionando um ambiente acolhedor e protegido para criangas e
adolescentes que, de outra forma, poderiam estar expostos a situacoes de vulnerabilidade
social. A escola se torna um ponto de referéncia, favorecendo o fortalecimento de lacos
comunitarios e promovendo a participagao das familias na vida escolar.

Outra questao relevante é a atuacdao dos professores, que, ao trabalhar em um
ambiente de tempo integral, ttém a oportunidade de desenvolver propostas inovadoras e
colaborativas, alinhadas as necessidades dos estudantes, em que professor e estudantes
constroem uma aprendizagem interativa, pautada nos conhecimentos prévios dos
estudantes. Isso ndo sé melhora a qualidade do ensino, mas também impacta positivamente
a formacao profissional dos educadores.

Ademais, a presenca de uma escola em tempo integral contribui para a redugao das
desigualdades sociais, ao garantir que os alunos tenham acesso a uma educagéo de
qualidade, independentemente de sua condi¢do socioecondmica. Essa equidade
educacional é fundamental para quebrar ciclos de pobreza e construir um futuro mais
promissor para as novas geracoes. Por fim, a implementacdo da escola em tempo integral
na E. E. Rita Angelina Barbosa Silveira foi um catalisador de transformacao e um pilar

essencial para o fortalecimento da cidadania e da inclusdo social na regiao.

RESULTADOS E IMPACTOS

Os resultados da implementagao da Educacao em Tempo Integral na Escola Estadual
Rita Angelina Barbosa Silveira mostram avancos significativos. Observou-se um aumento
na aprendizagem dos estudantes, evidenciado por melhores indices de rendimento escolar.
Além disso, a escola conseguiu reduzir a evasao escolar, ao oferecer uma proposta
educativa mais atraente e integrada aos interesses dos estudantes, com propostas de
eletivas que promovem o protagonismo estudantil, podemos destacar a importancia de
oferecer aos alunos a liberdade de escolher qual tema cursar nas diversas areas do
conhecimento. Essa abordagem permite que os estudantes exercam seu protagonismo,

tomando decisdes sobre seu aprendizado e desenvolvimento pessoal, ampliando, assim,



suas aptiddes.

O engajamento da comunidade também cresceu, com mais familias participando
das atividades escolares. A proposta inovadora e diferenciada ajudou a criar uma cultura
escolar que valoriza a autonomia e o protagonismo juvenil, preparando os alunos para o
convivio em sociedade.

A educacao em tempo integral desempenha um papel crucial no aprimoramento
do desempenho escolar e no desenvolvimento integral dos estudantes. Ao oferecer um
periodo estendido de aprendizado, essa modalidade proporciona aos alunos mais
oportunidades para aprofundar conhecimentos, desenvolver habilidades socioemocionais
e participar de atividades complementares que enriquecem sua formacao.

Os dados obtidos pela escola indicam que a implementacao da educagao em tempo
integral pode levar a uma melhoria nas proficiéncias médias dos alunos em avaliagoes
externas. Essa estabilidade no desempenho educacional observada na escola, com
proficiéncias médias consistentes em comparagao a média do Estado e da Coordenadoria
Regional de Educacao 5 (CRES5), sugere que a abordagem em tempo integral, enquanto
promove continuidade e refor¢o no aprendizado, pode reduzir lacunas de aprendizado e
favorecer um ambiente escolar mais motivador e enriquecedor.

Além disso, a educacao em tempo integral permite que os alunos tenham acesso a
atividades extracurriculares, como esportes, artes e programas de reforco escolar, que
podem contribuir significativamente para o engajamento e a retencao do conhecimento,
bem como para o desenvolvimento de habilidades de convivéncia. Essa abordagem
holisticamente integrada ndo apenas melhora o desempenho académico, mas também
prepara os alunos para os desafios da vida, formando cidaddos mais completos e
preparados para o futuro, realmente tendo uma educacao integral, conforme proposto na
BNCC.

Portanto, ao analisar os dados de desempenho, € vital considerar a importancia
dessa estrutura educacional como um fator que favorece a estabilidade e o crescimento
continuo nas proficiéncias dos estudantes. A educagdo em tempo integral se configura

como uma estratégia eficaz para potencializar resultados e garantir uma formacao de



qualidade, alinhada as necessidades do século XXI e ao desenvolvimento da autonomia do
estudante, enfatizando praticas que o estimulem ao desenvolvimento do seu projeto de
vida.

Quando o estudante deixa de se concentrar na sua realidade atual, como conflitos
internos e vulnerabilidades e comeca a visualizar o que pode conquistar por meio da
educacao, a experiéncia escolar ganha mais significado e relevancia. Dessa forma, a
motivagao para os estudos se intensifica, transformando-se em razdes que o incentivam a
permanecer na escola, nesse aspecto a escola em tempo integral € fundamental, pois com
a jornada estendida os profissionais tém mais conhecimento sobre a realidade de cada
estudante, o que possibilita essa abordagem.

Na EE Rita Angelina Barbosa Silveira, observamos que os dados de proficiéncia dos
estudantes nas avaliacdes externas estdao de acordo com o rendimento nas avaliagdes
internas elaboradas pelos professores. Por meio de uma analise comparativa, podemos
observar que as taxas de rendimento escolar condizem com os dados das avaliacbes
externas, que demonstram uma evolucdo continua no desenvolvimento dos estudantes.

Outro fato crucial que a educagdo em tempo integral proporciona é o envolvimento
da comunidade escolar, quando estudantes, pais, professores e demais membros da
comunidade escolar sao envolvidos nas decisdes e processos da escola, eles se sentem mais
motivados e engajados, o que pode refletir em um melhor desempenho educacional.

Além disso, a participacao de diferentes atores na gestdo da escola pode promover
um ambiente mais inclusivo, colaborativo e respeitoso, o que contribui para melhorar o
clima escolar e reduzir conflitos, possibilitando que os alunos se sintam mais seguros e
acolhidos, o que também pode influenciar positivamente seu desempenho. A gestao
democratica e participativa na escola favorece a adogdo de praticas pedagodgicas mais
inovadoras, personalizadas e eficazes, que atendam as necessidades individuais dos
estudantes, estimulando seu desenvolvimento cognitivo, emocional e social. Portanto, a
promogao da gestdo democratica e participativa na escola pode criar um ambiente propicio
para que os estudantes alcancem resultados melhores, tanto académicos quanto em seu

desenvolvimento integral como individuos.



Entendemos que, para melhorar a proficiéncia e o fluxo dos estudantes, é necessario
implementar programas de reforco escolar e oferecer suporte individualizado, propostas
que sdo totalmente aplicaveis nas escolas em tempo integral, devido a jornada escolar
estendida, assim como envolver os pais na vida escolar, garantir formagao continuada aos

professores e promover parcerias com instituicoes locais.

DESAFIOS E LICOES APRENDIDAS

Durante o processo de implementacao da Educacao em Tempo Integral, a Escola
Rita Angelina Barbosa Silveira enfrentou desafios como a resisténcia dos educadores a
mudanca de algumas praticas pedagogicas tradicionais e a necessidade de adaptar a

infraestrutura escolar.

Outro aspecto foi relacionado a evasdao escolar que apresenta altas taxas,
especialmente em faixas etarias criticas, resultando na perda de alunos que poderiam se
beneficiar da educagdo em tempo integral. Outro ponto crucial é a formacdo continuada
de professores, sendo imperativo que os educadores se desenvolvam profissionalmente,
uma vez que a educacdo em tempo integral exige metodologias e abordagens
diferenciadas.

Os estudantes enfrentam, ainda, questdes sociais e emocionais que impactam seu
desempenho e bem-estar na escola, como desafios relacionados a saide mental e questdes
familiares, os quais na educacdo em tempo integral é impossivel dissociar. O planejamento
e a coordenacao curricular também foram pontos complicados para a equipe pedagdgica,
pois € um desafio interagir eficazmente as diferentes areas do conhecimento e garantir que
o curriculo esteja alinhado aos principios da educagao integral.

Além disso, a relacdo entre familia e escola deve ser promovida como uma parceria
efetiva, embora isso possa ser desafiador, especialmente em comunidades onde as familias
estdo sobrecarregadas por questdes socioecondmicas ou desengajadas. A situagao se
agrava com alunos que apresentam pouca produtividade, resultando em desempenho
significativamente abaixo da média em algumas disciplinas, evidenciando a necessidade de

diferenciagdo pedagdgica.



Enfrentar esses desafios exige um esforco coletivo e a adogdo de uma gestao
participativa, na qual todos se sintam parte do processo. As licdes aprendidas nos ultimos
anos destacam a importancia de implementar programas de mentoria e acompanhamento
individualizado para estudantes em risco de evasao, além de criar um sistema de alerta
precoce que identifique aqueles com baixa frequéncia ou desempenho, permitindo
intervengdes rapidas. Desenvolver um curriculo diversificado, que inclua atividades praticas,
projetos interdisciplinares e o uso de tecnologia, é fundamental para promover um
aprendizado mais envolvente. Também é essencial incentivar eventos extracurriculares,
como feiras de ciéncias, culminancia de eletivas, competicoes e clubes, a fim de aumentar
o envolvimento dos alunos.

A formacao continuada de professores enfrenta desafios que podem ser superados
por meio da oferta de formagdes sobre metodologias ativas e educacao integral, bem como
pela promocdo da troca de experiéncias entre educadores por meio de grupos de estudo
e observacao de aulas. Além disso, a implementacdo de programas de apoio psicoldgico e
emocional nas escolas, junto a criagdo de grupos de apoio e oficinas de habilidades
socioemocionais, ajuda a estabelecer um ambiente seguro para professores e estudantes.

Promover reunides regulares entre professores para discutir e alinhar o curriculo é
outra licao valiosa, assim como o desenvolvimento de um plano curricular integrado que
aborde as competéncias e habilidades necessarias para a educagao integral. Estabelecer
canais de comunicacao eficazes entre a escola e as familias, por meio de reunides regulares
e plataformas digitais, permite fortalecer essa parceria. A realizacdo de eventos de
integragao, como dia da familia na escola, momento em que € necessario conscientizar as
familias sobre o que significa esse dia, e a importancia da educagdo em tempo integral, é
uma estratégia eficaz para aproximar pais e educadores.

Além disso, a pratica de estimular estudantes que se destacam a ajudarem seus
colegas facilita a compreensdo dos conteludos e a realizacdo das atividades. Cada
coordenador pedagodgico e coordenador de area deve, periodicamente, acompanhar o
progresso de suas turmas, assegurando que os cadernos estejam em dia e incentivando os

estudantes na sua jornada educacional. Por fim, promover oficinas e palestras para os



membros do grémio sobre lideranga, comunicagao, gerenciamento de projetos e resolugao
de conflitos proporciona habilidades essenciais que contribuem para a formacao integral
dos alunos.

Sendo assim, as licbes aprendidas incluem a importancia de garantir formagao
continua para os educadores e a relevancia de estabelecer parcerias efetivas com a
comunidade, o que se mostrou crucial para o sucesso da implementacdo. Além disso, a
valorizacdo das legislagdes vigentes foi essencial para alinhar as praticas educativas com as

diretrizes estabelecidas.

CONSIDERACOES FINAIS

A EE Rita Angelina Barbosa Silveira, primeira Escola Integral do Municipio de
Dourados-MS, revela o potencial transformador da educagao integral, evidenciando como
uma abordagem holistica pode impactar, positivamente, a vida dos estudantes e a
comunidade escolar. As licdes aprendidas ao longo dessa trajetéria demonstram que a
implementacao de programas de mentoria, 0 acompanhamento individualizado de
estudantes em risco de evasao e a criacao de um curriculo diversificado sao fundamentais
para promover o engajamento e a motivagao dos estudantes. Além disso, o fortalecimento
da formacdo continuada dos professores e a promogao de um ambiente escolar que
valorize o bem-estar emocional dos alunos sdo essenciais para garantir um ensino de
qualidade.

As iniciativas que visam integrar a escola e a familia, como eventos de
confraternizacao e comunicacao eficaz, demonstram a importancia da construgao de
parcerias sélidas em prol da educacdo. O estimulo a colaboracdo entre estudantes com
diferentes niveis de desempenho e a formacdo de lideres por meio clubes de
protagonismo, liderancas de turma e do grémio estudantil sdo estratégias que fomentam
um ambiente de aprendizado colaborativo e inclusivo. Em suma, a EE Rita Angelina Barbosa
Silveira se destaca, mostrando que a educagao integral ndao apenas prepara os alunos
academicamente, mas também os capacita em habilidades socioemocionais e cidadania.

Essa abordagem abrangente é essencial para enfrentar os desafios contemporaneos da



educacao e contribuir para o desenvolvimento de cidadaos mais conscientes e engajados
em suas comunidades. A forca da educacao integral reside, portanto, na sua capacidade de
transformar a experiéncia escolar, favorecendo o crescimento integral dos alunos e

promovendo um impacto duradouro na sociedade.
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Resumo:

A implementacéo da Educagao Integral no Brasil, inserida na Meta 6 do Plano Nacional de Educacao
(PNE) de 2014, tem como objetivo universalizar essa modalidade em 50% das escolas publicas e
atender 25% dos estudantes da Educacao Basica até 2024. No Estado de Mato Grosso do Sul, essa
politica teve inicio em 2007 com o Programa Mais Educacao, voltado a ampliagcdo do tempo escolar
e a melhoria da qualidade educacional. Na Escola Estadual Professora Thereza Noronha de Carvalho,
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localizada em Campo Grande, a Educagao Integral comecou em 2011, com turmas do Ensino
Fundamental e evoluiu para o Programa Escola de Autoria em 2017, com foco no protagonismo
estudantil e no desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI. Em nossa escola, o
protagonismo estudantil € uma pega-chave dentro do modelo de Escola de Autoria, que visa
promover o envolvimento ativo dos estudantes em sua propria trajetdria educacional. A escola,
localizada em Campo Grande, MS, adota praticas inovadoras e metodologias ativas, com foco no
desenvolvimento das competéncias propostas pela BNCC (Base Nacional Comum Curricular),
preparando os alunos para enfrentar os desafios contemporaneos de maneira critica, criativa e
colaborativa. A escola implementou diversos projetos inovadores, como o TNCoins, que usa
gamificacao, para incentivar o envolvimento dos alunos, e o Projeto Anti-Bullying, reforcando a
integracao entre a educacao integral e o desenvolvimento social dos estudantes.

Palavras-chave: Ensino Fundamental em Tempo Integral; Programa Mais Educacao; Escola de
Autoria.

INTRODUCAO

A Escola Estadual Professora Thereza Noronha de Carvalho, esta localizada no
bairro Parque do Lageado em Campo Grande — Ms, foi criada pelo Decreto n°® 2.939 de 07
de marco de 1985 e comecou a funcionar dia 22 de julho de 1985. A principio era anexo da
E.E Padre José Scampini e contava com 09 salas de aulas e outras instalagdes basicas.

Localizada na regiao sul de Campo Grande-MS, a escola possui uma fungao social
de extrema importancia na comunidade, tendo em vista que esta situada em uma das areas
mais carentes da cidade, atendendo em grande parte, os bairros da periferia, Parque do
Lageado, Dom Antbnio Barbosa, Parque do Sol, Jardim Pénfigo, Los Angeles, Cidade de
Deus, dentre outros.

A comunidade enfrenta desafios diarios, como a violéncia, as dificuldades
estruturais, a falta de servicos essenciais e opcoes de lazer. Portanto, desde o momento em
que se matriculam em nossa escola, os alunos sao recebidos com carinho e respeito, pelos
professores, gestores e funcionarios administrativos, criando um ambiente familiar de
acolhimento.

O lema da escola é "Juntos Somos Fortes” o que simboliza nossa esséncia e nossa
missdo como instituicdo de ensino, ressaltando a importancia do trabalho em equipe, para
superar os desafios e as adversidades que surgem pelo percurso educativo, reconhecendo
gue o caminho para a superagao das dificuldades passa pela forca coletiva. “Juntos Somos

Fortes” é mais que uma frase motivacional, € uma pratica diaria, na qual o acolhimento, o



respeito e o apoio mutuo sao fundamentais.

Em sua trajetéria, desde a fundacdo, a Escola teve diversos gestores:

12 Gestao (1985-1991) — Professor Luiz de Souza Meira: Iniciou a coordenacado da escola,
que tinha apenas 04 salas funcionando e poucos funcionarios. A escola cresceu e José da
Silva Alves foi nomeado diretor-adjunto.

22 Gestao (1992-1993) — Professor Oswaldo Alves Pinto: Enfrentou dificuldades de acesso
devido a infraestrutura precaria do bairro. Quando chovia, por haver apenas uma ponte de
madeira de acesso ao bairro, era impossivel entrar ou sair do bairro.

32 Gestao (1993-1996) — Professora Lucia Aparecida Delmondes: Lidou com problemas de
violéncia, de estrutura do bairro, pois ainda sé havia um ponto de acesso e o aumento de
demanda por vagas. Apesar das dificuldades, a equipe pedagdgica manteve bom
desempenho.

42 Gestao (1996-2004) — Professora Antonia de Fatima Cavalcante Araujo e sua adjunta
Lucélia Maria de Almeida: Construiram o muro da escola, melhorando a seguranca. Houve
expansao da escola e atendimento noturno, além da constru¢ao de mais 04 salas de aula.
52 Gestdo (2005-2015) — Professora Regina Lucia de Leon Abreu Silva e adjunta Jovaine
Azevedo Teixeira (in memoriam) 2005 a 2013 e posteriormente o diretor adjunto José Silvio
Rocha Gimenes: Lideraram projetos sociais e pedagdgicos, como o "Projeto Princesas"
e o "Programa Mais Educacdo”. A escola expandiu com laboratérios de ciéncias e
informatica, e cresceu em nimero de turmas.

62 Gestao (2016-2020) — Professor Pedro Anisio Ferreira Novais e adjunta Marcia da Silva
Teixeira Correia: Houve grande crescimento nas matriculas e turmas. Em 2017,
implementou- se o Ensino Integral e o Programa PROEMI. Durante a pandemia de COVID-
19, adaptaram-se as atividades educacionais remotamente.

72 Gestdo (2020-2021) — Professor Luiz Fagner Amarilha de Barros e adjunta Marcia da Silva
Teixeira Correia: Implementaram medidas para lidar com as restricdes da pandemia, com
reformas menores e melhorias na quadra esportiva.

82 Gestao (2021-2023) — Professor Vitor Guilherme Petry e adjunta Marcia da Silva Teixeira

Correia: Implementaram a Educacao Integral em Tempo Integral para o Ensino Médio e



deram continuidade ao Ensino Integral no Ensino Fundamental, além de implementar nos
Itinerarios Formativos a Qualificagdo profissional, no periodo noturno. A escola passou por
reformas estruturais e retomou projetos educacionais como o "Projeto Princesas". Além
disso, implantou o "Projeto TNCoins", com o principal objetivo de reduzir a taxa de
abandono escolar no periodo integral. Com a implementacao do modelo de “Escola de
Autoria”, busca-se a melhoria da qualidade e equidade do ensino.

92 Gestao (2024-2027) — Professora Marcia da Silva Teixeira Correia e adjunto Vitor
Guilherme Petry: Nesta gestao, a escola finalmente recebeu a tdo esperada reforma da
unidade escolar. Atualmente, estamos alocados na Avenida Brilhante, n°® 3315, enquanto
nossa escola passa pela reforma. Em razdo da grande distancia do bairro Parque do
Lageado, houve uma reducao significativa no numero de estudantes. No entanto, os alunos
gue permaneceram estao recebendo uma educacao de alta qualidade e um acolhimento
ainda mais dedicado por parte de toda a comunidade escolar. Estamos empenhados em
garantir a permanéncia desses estudantes, apesar da distancia, proporcionando um
ambiente educativo acolhedor e de exceléncia. A escola conta com o Ensino Médio e Ensino
Fundamental em Tempo Integral, no diurno do 7°ano EF ao 2°ano EM e o Ensino Médio,
noturno, com turmas do Propedéutico e Educacao Profissional, Inspetor de Qualidade,

Empreendedor Corporativo e Trabalho no Ambiente Organizacional.

Programa Mais Educacido e Escola de Autoria: Transformando Caminhos na Escola
Thereza Noronha de Carvalho

A implementacdo da Educacao Integral foi um marco na politica educacional
brasileira. Presente no Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n® 13.005, de
25 de junho de 2014, a 6% meta do PNE (2014) destaca um panorama prevendo a
universaliacdo da Educacao Integral, em 50% das escolas publicas e no minimo 25% dos
estudantes da Educacado Basica até o ano de 2024.

O principal objetivo do Plano Nacional de Educagao é garantir o direito a educacao

previsto no artigo 205 da Constituicao Federal de 1988:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera



promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (Brasil, 1988).

O PNE (2014) estabeleceu 20 Metas para guiar o desenvolvimento da Educacao
Basica brasileira, tendo como foco a melhoria da qualidade no ensino e a superagao dos
desafios de desigualdade da educacdo, alinhados com uma educacdo mais inclusiva e
equitativa. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, n°® 9.394, de
1996, “a educagao tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”, deste modo, a
universalizagcdo da Educacdo Integral, permitiria aos estados e municipios acompanhar os
estudantes do Ensino Médio e Ensino Fundamental mais de perto.

Os caminhos para a melhoria da qualidade da educacao basica, perpassam por uma
série de politicas publicas voltadas para o enfrentamento das desigualdades sociais no
acesso a educacao. Em 2007, por meio do decreto n° 6.094, o Governo Federal criou o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), com o objetivo de elevar os indices de
aprendizagem e garantir que todas as criangas estivessem matriculadas e frequentando a
escola. O Plano foi uma parceria entre a Unido, os Estados e Municipios e estabeleceu metas
e ag¢des visando a formacgdo continuada dos professores, a reducao das desigualdades
educacionais e o monitoramento do indice de Desenvolvimento da Educaco Basica.

Concomitantemente ao Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), em 24 de
abril de 2007, o Ministério da Educacao cria o Plano de Metas Compromisso Todos pela

Educacao:

Art. 1°© O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao
(Compromisso) é a conjugacao dos esforcos da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, atuando em regime de colaboragao, das familias e da
comunidade, em proveito da melhoria da qualidade da educacao basica.
(Brasil, 2007)

O documento versa sobre 28 diretrizes pautadas em um esforco mutuo entre
Estados, Municipios e Unido, com a finalidade de aumentar os indices da Educacao Basica,

envolvendo a sociedade como um todo no processo de melhoria e desenvolvimento do



ensino no pais. Dentre as varias agdes embasadas pelo Compromisso Todos pela Educacao,
temos o Plano de Acdes Articuladas (PAR), instrumento estratégico no qual os Estados,
Municipios e o Distrito Federal realizam um diagndstico detalhado das necessidades
educacionais dos seus sistemas de ensino.

Apos efetuado o diagndstico, o Ministério da Educagao (MEC), de acordo com as
normas estabelecidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE,
oferece o apoio técnico e financeiro aos gestores municipais e estaduais para o
enfrentamento dos desafios e superacao das adversidades, promovendo investimento e
alinhando as politicas publicas educacionais em suas diferentes esferas.

O Plano de Desenvolvimento da Educacao, no Estado de Mato Grosso do Sul, teve
inicio no ano de 2007, no dia 29 de novembro, aderindo simultaneamente ao Compromisso
Todos pela Educacao, elaborando em seguida o Plano de A¢des Articuladas (PAR) referente
ao periodo de 2007 a 2010. O Plano de Acao Articulada do Estado foi estruturado em 4
dimensdes: Formacao de Professores e de Profissionais de Servico de Apoio Escolar, Gestao
Educacional, Avaliacao e Infraestrutura e Recursos Pedagogicos.

No que diz respeito as a¢des do Plano Compromisso Todos Pela Educacdo no
Estado de Mato Grosso do Sul, teremos como foco a Educacao em Tempo Integral no
Ensino Fundamental. Aprofundaremo-nos na trajetéria dessa implementacdo na Escola
Estadual Professora Thereza Noronha de Carvalho, situada na Rua Jodo Sellingard, 770, no
bairro Parque do Lageado, na cidade de Campo Grande Mato Grosso do Sul.

A historia da Educagdo em Tempo Integral no Estado de Mato Grosso do Sul teve
largada no ano de 2007 com o Programa Mais Educagdo, uma iniciativa federal
implementada no contexto do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao. O
Programa Mais Educacao, apresentou-se por meio de uma Portaria Interministerial n° 17,
de abril de 2007, um documento que estabeleceu diretrizes com a finalidade de ampliar o
tempo de permanéncia dos estudantes nas escola, promovendo uma educacao em tempo
integral.

De acordo com o Artigo 2° da Portaria Normativa Interministerial n® 17 de 24 de

abril de 2007:



| - apoiar a ampliacdo do tempo e do espaco educativo e a extensao do
ambiente escolar nas redes publicas de educacdo basica de Estados,
Distrito Federal e municipios, mediante a realizacdo de atividades no
contraturno escolar, articulando agdes desenvolvidas pelos Ministérios
integrantes do Programa; Il - contribuir para a reducdo da evasdo, da
reprovagao, da distorcdo idade/série, mediante a implementacdo de agdes
pedagdgicas para melhoria de condicbes para o rendimento e o
aproveitamento escolar; Il — oferecer atendimento educacional
especializado as criangas, adolescentes e jovens com necessidades
educacionais especiais, integrado a proposta curricular das escolas de
ensino regular o convivio com a diversidade de expressdes e linguagens
corporais, inclusive mediante a¢des de acessibilidade voltadas aqueles com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. (Brasil, 2007)

A politica publica da Educagao Integral, o Programa Mais Educacao, foi financiado
pelo orcamento do Ministério da Educacdo, em parceria com os respectivos ministérios,
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Ministério do Esporte e
Ministério da Cultura, com os recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento e da
Educacao (FNDE), por intermédio dos programas Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE).

As estratégias do Programa Mais Educagdo envolveram diversos setores da
sociedade civil, publica e privada, no que diz respeito a reestruturacdo das escolas publicas,
tanto em sua estrutura fisica, com na arquitetura e no mobilidrio adequados para
comportar uma escola de tempo integral, quanto no quesito pedagogico, com relagdo as
praticas pedagdgicas e a formagao de recursos humanos capacitados para desenvolver um
ensino de qualidade.

Os critérios para a implementacao do Programa Mais Educagéao no Estado de Mato
Grosso do Sul foram o indice de repeténcia ou evasao escolar e o nimero de estudantes
em defasagem. O Estado priorizou as escolas em regiGes de risco e vulnerabilidade social.
Nesse contexto, encaixa-se a Escola Estadual Professora Thereza Noronha de Carvalho, que
esta situada em uma comunidade carente de Campo Grande-MS, o bairro Parque do
Lageado.

De acordo com uma lista divulgada no site do Ministério da Educagéo, a E.E. Prof.2
Thereza Noronha de Carvalho aderiu ao Programa Mais Educacdo no ano de 2011,

atendendo o quantitativo de 164 alunos com a modalidade da Educacao Integral. Consta no



Projeto Politico Pedagdgico a continuidade do Ensino Integral até o presente ano, 2024,
com a insercao de outros Programas do Governo Federal e Estadual.

O Projeto Mais Educagdo comecou a funcionar no Thereza em 2011, com as turmas
do 6° ao 8°no do Ensino Fundamental, iniciando-se, assim, a trajetoria da Educagédo
Integral na Unidade Escolar, sob a gestdo da professora Regina Lucia de Leon Abreu, com
a direcdo adjunta da professora Jovaine Azevedo Teixeira, até o ano de 2013 e,
posteriormente, assumida pelo professor José Silvio Rocha Gimenes, até o ano de 2015. O
Projeto Mais Educagao era coordenado pela professora Maria Cleonice Nunes dos Santos
Melhado. As turmas da Educagao Integral funcionavam no periodo matutino com aulas das
disciplinas regulares em sala de aula. No periodo vespertino, os alunos realizavam
atividades pedagogicas de Letramento e Matematica, Comunicacdo e Uso de Midia (Radio
Escolar), Meio Ambiente, Sustentabilidade, Horta Escolar e Comunitaria, em espacos
externos da escola. No horario do almoco, os alunos, além de se alimentarem, realizavam
acdes voltadas a socializacdo e a convivéncia, como rodas de conversas e brincadeiras
orientadas. As aulas das turmas do Projeto Mais Educacao funcionavam das 7h as 15h.

Ao aderir ao Projeto Mais Educagéo, a escola conseguiu fortalecer os lacos com a
comunidade. As criancas, ao invés de passarem as tardes brincando nas ruas e sujeitas a
grande violéncia do bairro, agora realizavam atividades direcionadas em um contexto de
aprendizagens e desenvolvimento. O Programa afastou os alunos das ruas,
proporcionando-lhes um ambiente seguro e voltado para aumentar o conhecimento, a
autoestima e ampliar as oportunidades para o futuro dos nossos estudantes.

Durante este periodo, no ano de 2012, a escola contava, também, com o Ensino
Fundamental I, do 1° ao 5° ano, no periodo vespertino, 9° ano do Ensino Fundamental
regular, no periodo matutino, Ensino Médio do 1° ao 3%ano, no periodo matutino e
noturno e Educagao de Jovens e Adultos (EJA), fase inicial e fase final, no periodo noturno.

Em 2014, a escola deu um passo importante, aprimorando o Projeto Mais Educacgao,
com a criagao de novos projetos que visavam ampliar o envolvimento dos alunos nas
oficinas e atividades desenvolvidas no contraturno. Alguns dos projetos foram: o Projeto

Melhorias, criado com o intuito de melhorar as habilidades de letramento e as habilidades



de raciocinio l6gico, bem como elevar os indices de aprovagao escolar e os indices do IDEB
e o Projeto Caminhos do Saber, que utilizava a metodologia de jogos e gincanas, com os
conteudos pragmaticos das disciplinas, para aprofundar e consolidar as aprendizagens.

No ano de 2015, houve poucas mudangas nas turmas que eram oferecidas, a escola
passou a ofertar o Ensino Fundamental |, apenas para as turmas do 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental. Nesta gestdo, ocorreu a constru¢do de um bloco com 05 laboratérios
subsidiados pelo Governo Federal (Laboratoérios de Fisica, Biologia, Quimica, Matematica e
Informatica).

A gestao do ano de 2016 a 2020, foi conduzida pelo diretor Pedro Anisio Ferreira
Novais, sob a direcdo adjunta da professora Marcia da Silva Teixeira Correia. No ano de
2016, a escola permaneceu com a Educacao Integral, no Projeto Mais Educacao, nas turmas
do 6° ao 8° ano do Ensino Fundamental, passando a utilizar as salas de aula no periodo
vespertino. A escola ofertou, também, o Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano, no periodo
vespertino, e turmas do 9° ano do Ensino Fundamental, 1° ao 3° ano do Ensino Médio
matutino e 1° ao 3° do Ensino Médio e EJA, fase inicial e fase final, no periodo noturno.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo os indices do IDEB

(2015) tiveram uma melhora significativa, ap6s o inicio do Programa Mais Educacao:

TABELA 2: IDEB2015 - 9" ANO / EE. PROF* THEREZA NORONHA DE CARVALHO

Ideb Observado Metas Projetadas

2005 2007 {2009 12011 2013 2015 2007 {2009 {2011 {2013 2015 {2017 2019 {2021

34 26 B0 B7 HS8 3.4 36 KO K3 K6 K8 5.1

(FONTE: Projeto Politico Pedagogico da escola, p.23. 2016)

Esses resultados demonstraram que aumentar a jornada diaria das criangas na
escola, além de aumentar suas notas, ajudou a afasta-las, em grande parte, da situacao de
risco social, da violéncia e da vulnerabilidade, ja que o Projeto Mais Educagdo ofertava

atividades pedagdgicas, culturais e esportivas diferenciadas, permitindo que os jovens



pudessem explorar um novo universo de experiéncias e atividades, gerando um sentimento
de pertencimento e colaboragdo com a comunidade na qual a escola estava inserida.

Em 2017, a escola deixou de participar do Programa Mais Educagdo e passou a
integrar o Programa Escola da Autoria. Embora ambos os programas tivessem o foco na
Educacao Integral, a Escola de Autoria visou a uma transformacao curricular, indo além das
atividades complementares desenvolvidas no Programa Mais Educagdo, focando no
protagonismo estudantil e no desenvolvimento de competéncias e habilidades que sao
essenciais para os estudantes no século XXI.

O Programa Escola de Autoria, Educacao Integral em Tempo Integral, foi instaurado
pela lei n® 4973, de 29 de dezembro de 2016, e regulamentado pela Resolu¢ao/SED n°
3.196, de 31 de janeiro de 2017, passando a funcionar na Escola Estadual Prof.2 Thereza
Noronha de Carvalho no ano de 2017.

A proposta da Escola de Autoria, Educacao Integral em Tempo Integral, estabeleceu
uma relagao direta com a BNCC. A ampliagdo da Educagao Integral estava prevista no Plano
Nacional de Educacao (2014-2024) como uma de suas metas, juntamente com a reforma
do Ensino Médio. Segundo Menezes (2012) a proposta da escola em tempo integral é
apresentada como uma estratégia que visa garantir uma melhoria na aprendizagem dos
estudantes, ampliando a formagao nas diversas areas de conhecimento, artisticas, culturais,
cientificas e esportivas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, Lei n® 9394/1996, em seu artigo 34

estabelece que:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola. [..] §° O ensino
fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino. (Brasil, p. 14, 1996)

A iniciativa do governo de Mato Grosso do Sul, visou transformar o Ensino
Fundamental, por intermédio de um programa educacional inovador, com o objetivo de
proporcionar uma educagao multifuncional e integral, com foco nas competéncias

académicas e socioemocionais, alinhadas a Base Comum Curricular. A Escola de Autoria



passou a funcionar, no Thereza, com as turmas do 6° ao 8° ano do Ensino Fundamental,

das 7h as 17h20min:

A escola esta organizada nas turmas de 6° ao 8° ano, Ensino Fundamental,
em tempo integral — Educacdo em Tempo Integral/Escola de Autoria. A
Educagdo em Tempo Integral contempla dentro da nossa unidade escolar
06 turmas, com oficinas e projetos diferenciados que sao inseridas no
contexto escolar das turmas atendidas. Os alunos que participam do
programa ficam na unidade escolar durante dez horas diarias divididas em
12 tempos de aula, sendo atendidos por professores de diferentes areas e
especificos para as oficinas desenvolvidas. (PPP, p.13, 2018)

Em consonancia com o Referencial Curricular de Mato Grosso do Sul (2017) e a
BNCC (2017) a Escola de Autoria estava organizada em éareas de conhecimento e
componentes curriculares, dispostos em unidades tematicas, objetos de conhecimento e
as habilidades para cada ano. O Ensino Fundamental Integral, além das disciplinas
regulares, era composto pela disciplina de Projeto de Vida e uma Parte Diversificada,
composta pelas disciplinas de Eletivas.

Os componentes curriculares que constituem a Parte Diversificada sao organizados
por area de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, deste
modo o Thereza, organizou uma “Feira das Eletivas”, na qual os estudantes deveriam
escolher uma Eletiva de cada area de conhecimento para participar. De acordo com os
gestores da escola, oportunizar aos estudantes a escolha de suas Eletivas foi um dos
primeiros passos em direcdo a proposta da Escola de Autoria, que era aumentar o
engajamento e o protagonismo dos estudantes no seu processo formativo e de
aprendizagem.

Neste mesmo periodo (2017/2018), a escola atendia, também, os programas:
Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), com as turmas do 1° ao 3° ano do Ensino
Médio Matutino e Noturno e o Programa Educagao de Jovens e Adultos (EJA) — Conectando

Saberes, Ensino Fundamental do 3° ao 5° ano e 0 9° ano do Ensino Fundamental Regular.

No ano de 2020, a escola deu continuidade ao Programa Escola de Autoria, com as

turmas do 6° ao 8° ano no periodo integral. No caso do Ensino Médio, com a



implementacao da BNCC (2018) o Estado regulamentou por meio da Resolu¢cao/SED n°
3.692, de dezembro de 2019 o Novo Ensino Médio, passando a ter o Ensino Médio em
Tempo Integral. Nesse periodo, a escola ofertou 0 4°, 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental,
1° ao 3° ano do Ensino Médio Noturno e a EJA Conectando Saberes.

A Escola de Autoria, em 2021, passou a funcionar com o Ensino Fundamental em
Tempo Integral do 6° ao 9° ano, Novo Ensino Médio (Escola de Autoria) com as turmas do
1° a0 3° ano e o Ensino Médio Regular do 1° ao 3° ano Noturno. No ano de 2022, o Ensino
Médio Noturno agrega a sua grade curricular o Itinerario Formativo da Qualificagdo
Profissional.

Atualmente, na gestdo de 2024, a escola esta alocada na Av. Brilhante, 3315, pois
seu prédio esta em reforma, ofertando o Programa Escola de Autoria do 7° ao 9° ano, o
Novo Ensino Médio (Escola de Autoria) com as turmas do 1° e 2° ano e o Ensino Médio
Noturno com os lItinenarios Formativos Propedéutico + os Itinerarios Formativos da
Qualificagao Profissional: Inspetor de Qualidade, Empreendedor Coorporativo e Trabalho
no Ambiente Organizacional.

Dos anos de 2021 a 2024 a escola desenvolveu varios projetos que incorporaram a
Escola de Autoria: O Projeto Anti-Bullying — promovendo o combate ao preconceito; o
Projeto Horta Escolar — promovendo uma educacao integral das criangas e da comunidade
em torno da escola, incorporando a alimentagao nutritiva, saudavel e ambientalmente
sustentavel; o Projeto Executive Primer — que teve como foco ensinar aos estudantes do
Ensino Fundamental e Ensino Médio de Tempo Integral os conceitos e no¢des basicas de
informatica; o Projeto TNCoins — que surgiu como uma ferramenta pedagdgica de
gamificacdo para incentivar os estudantes a se envolverem nas disciplinas de Eletivas, no
Ensino Fundamental Integral e Unidades Curriculares, no Ensino Médio Integral,
gratificando os estudantes com TNCoins (as moedas do projeto) por seu protagonismo e
envolvimento nessas disciplinas, com a finalidade de que troquem seus TNCoins, ao final
do ano letivo, por brindes e mercadorias na Feira dos TNCoins; e o Projeto Feira das Eletivas
e Itinerarios Formativos — que oportuniza aos estudantes, professores e a comunidade

escolar um momento de troca de experiéncias e aprendizados das atividades e pesquisas



desenvolvidas durante o semestre.

A Escola Estadual Professora Thereza Noronha de Carvalho incentiva e prioriza o
desenvolvimento das praticas inovadoras e das metodologias ativas de ensino. O Ensino
Fundamental e Ensino Médio de Autoria sdo protagonistas de varios projetos. O plano de
acao da escola, orientado pela Coordenacao de Praticas Inovadoras, conta, atualmente,
com 7 projetos em desenvolvimento na unidade escolar: O Projeto Ecocultiva; Projeto
Executive Primer; Projeto TNCoins; Projeto Cine Luar; Projeto Rota Literaria; Projeto
Semeando o Futuro e Festival Panapana. Todos os projetos estdo alinhados com as
disciplinas de Unidades Curriculares, no Ensino Médio e Eletivas, no Fundamental. O Projeto
Semeando do Futuro é voltado, exclusivamente, para o Ensino Médio Noturno, com
iniciativas e agdes que direcionam nossos estudantes para os caminhos universitarios e do
mundo do trabalho.

Em nossa escola, a gestdo e as coordenagbes trabalham em conjunto para
desenvolver o protagonismo estudantil. Nossas a¢des sdo pensadas e planejadas com foco
no ensino e na aprendizagem, buscando aprimorar nossas metodologias de ensino e

aumentar o engajamento dos estudantes em todas as atividades.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementagao da Educacao Integral em Tempo Integral tem gerado avancos
significativos na formacdo dos nossos estudantes. A ampliacdo da jornada académica
favorece a criaggo de um ambiente mais dinamico e acolhedor, aumentando tanto o
desenvolvimento académico quanto o socioemocional dos estudantes.

As disciplinas da Parte Diversificada da Escola de Autoria permitem que o estudante
tenha contato com diferentes areas de conhecimento e concomitantemente com diversas
metodologias de ensino inovadoras, contribuindo para uma educagao mais inclusiva e

transformadora.
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Escola Estadual Vila Brasil e o Tempo
Integral

Caique Bento Casotti*
EE Vila Brasil
Fatima do Sul/MS

Resumo:

A Escola Estadual Vila Brasil, situada em Fatima do Sul (MS), foi fundada em 1965 e consolidou- se
como referéncia na Educacdo em Tempo Integral. A implementacdo do modelo iniciou-se em 2010
com o Programa Mais Educacdo e Ensino Médio Inovador, sendo posteriormente substituido pelo
modelo de Escola da Autoria. A escola oferece uma matriz curricular diversificada, integrando
metodologias ativas, laboratorios e eventos como a Noite Astrondmica e a Noite Cultural. Apesar
dos desafios, como evasdo e infraestrutura, a unidade investe no protagonismo estudantil e no
Programa de Tutoria, fortalecendo vinculos com a comunidade. A busca por inovacdo e
aprimoramento continuo garante um ambiente educacional enriquecedor.

Palavras-chave: Educagcdo em Tempo Integral, Escola da Autoria, Protagonismo Estudantil.
CONTEXTUALIZACAO

A Escola Estadual Vila Brasil, situada na Rua Cristobalina Ruiz Cabelo, n® 1966, no
Bairro Jardim Tatiane, em Fatima do Sul, MS, registrada sob o CNPJ n° 03 900 883 / 0001 -
84 e mantida pela Secretaria de Estado de Educagdao de Mato Grosso do Sul, ocupa uma
area total de 10.000 m? com 784 m? dedicados a construcio. Atualmente esta autorizada
a oferecer a Educacdo Integral nas modalidades de Ensino Fundamental | e Il e Ensino
Médio sob a éptica do modelo de Escola da Autoria.

A referida unidade escolar foi criada em 1965, tornando-se a primeira escola do
municipio, originalmente chamada Grupo Escolar Vila Brasil, em homenagem a cidade
homoénima, que hoje é conhecida como Fatima do Sul. Inicialmente, sob a direcdo da

Professora Terezinha Gomes Faganha, a Escola funcionava em tempo regular em um prédio

33 Mestre em Ensino de Fisica pela Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD, graduado em
Licenciatura em Fisica pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS. Atualmente é Diretor Escolar
da Escola Estadual Vila Brasil em Fatima do Sul.



localizado atras da Igreja Matriz Nossa Senhora de Fatima, onde hoje esta localizada a casa
de Formacao.

Pouco tempo depois, a Escola mudou-se para o antigo prédio da Prefeitura
Municipal, onde permaneceu por alguns anos. Somente em 1974, a Escola se estabeleceu,
definitivamente, em seu local permanente, gragas a doagao do terreno feita pelo Senhor

Sizenando Holanda Cavalcante e sua esposa, Senhora Maira Eunice Figueiredo Cavalcante.

A construcao do prédio da Escola Estadual Vila Brasil foi registrada no Cartério do
Primeiro Oficio de Fatima do Sul com sua fundagdo, datada em 25 de julho de 1977,
enquanto a regidao ainda fazia parte do Estado de Mato Grosso. Essa formalizagao
aconteceu sob o governo de José Garcia Neto e estd documentada no DEC n°® 1.008,
evidenciando a importancia historica da instituicdo na comunidade.

A Escola contava com o Ensino em Tempo Regular (Parcial) até 2010. Somente a
partir dessa data houve a implementacdo do Programa Mais Educagé@o e Ensino Médio
Inovador, do qual fui estudante do 3° Ano EMI. Na época, a Escola encontrava-se sob a
lideranca do Gestor Claudemir Ferreira de Souza. Anos depois, mais precisamente em 2017,
a Escola passou a comtemplar o modelo de Escola da Autoria na Gestao da Sra. Tatiane
Denise Straub. Atualmente, a Escola encontra-se sob o mesmo modelo, todavia sob a

lideranca do Gestor Caique Bento Casotti.

IMPLEMENTACAO

Ainda estudante, lembro que, de 2009 para 2010, gerou-se uma tremenda
expectativa na sociedade local devido a introducdo do Ensino em Tempo Integral. Carros
de sons e radio divulgavam, com frequéncia, a mudanga que seria implementada. Alunos
ndo somente da Vila, mas de outras Escolas decidiram se matricular na Escola sob o viés
de um ensino totalmente diferenciado. Todavia, houve a demora de alguns meses para
essa realidade ser aplicada. Nos primeiros meses, iniciaram com o Mais Educacao, ou seja,
o Ensino Fundamental “saiu na frente” mudando para essa nova etapa. Algum tempo
depois, foi a vez do Ensino Médio se tornar Ensino Médio Inovador e passar a fazer parte,

também, dessa nova realidade.



Sob a lideranga do Diretor Claudemir Ferreira de Souza, alguns professores e
servidores administrativos participaram de formag¢des na Escola SESC, no Rio de Janeiro, e
na Escola Estadual Amélio de Carvalho Bais, em Campo Grande e trouxeram algumas
experiéncias para a implementagao da Vila Brasil.

A escola passou a oferecer trés alimenta¢des diarias, sendo uma delas o almogo.
Tinhamos disciplinas da Base Nacional Comum Curricular e da Parte Diversificada. Nessa
ultima, os estudantes participavam de oficinas com temas variados, todavia se mantinham
dentro das grandes areas de conhecimento. No Ensino Médio, professores lecionavam
essas disciplinas, ja no Ensino Fundamental, monitores, ou seja, académicos de licenciatura
conduziam as atividades.

Em relacdo a estrutura, esta ainda era um desafio, pois as Escolas de Tempo
Integral necessitam de alguns arranjos os quais ainda ndo foram adquiridos/construidos.
Em anos posteriores, foram adquiridos alguns materiais que fortaleceram a proposta de
tempo integral e houve algumas singelas reformas que também favoreceram o processo
de adaptacao.

Por volta de 2017, a Escola Estadual Vila Brasil passou por nova mudanca, trocando
o Programa Mais Educagao e Ensino Médio Inovador pelo formato pedagdgico de Escola
da Autoria, conforme Resolugdo/SED n° 3.199 de 31 de janeiro de 2017. Esse novo formato
contava com uma carga horaria de 45 horas-aulas semanais, com horas extras para
disciplina optativa de Espanhol. A Parte Diversificada contava com disciplinas como Projeto
de Vida e Estudos Orientados, visando a formacao profissional e ao aprofundamento dos
conhecimentos nas mais diversas areas e disciplinas eletivas que abordavam temas como
Iniciacao Cientifica e Cultura Digital.

Atualmente, a Escola encontra-se fortemente entrelacada ao modelo da Escola da
Autoria, com algumas mudangas que aconteceram ao longo dos anos. As matrizes sao
regidas pela Resolucao/SED n° 4.252 de 03 de janeiro de 2024. No Ensino Fundamental
contamos com a Base Nacional Comum Curricular, acrescida da Parte Diversifica que
engloba: Projeto de Vida, Eletivas das 4 grandes areas, Recomposicao das Aprendizagem

em Lingua Portuguesa e Matematica. H3, também, a adocdo da lingua espanhola, além da



inglesa. Em relagdo ao Ensino Médio, temos, além da Base Comum, disciplinas
propedéuticas como: Projeto de Vida, Estudo Orientado, Eletiva, Unidades Curriculares de
Aprofundamento, Recomposicdo das Aprendizagens em Lingua Portuguesa e Matematica,
Literatura e Producdo Textual, Laboratdrio de Lingua Estrangeira e Lingua Espanhola. Os
tempos de aprendizagem possuem uma nova configuragdo sendo 8 horas- aulas diarias,
distribuidas durante o dia com 3 intervalos, sendo 1 deles o almoco.

Hoje, a Escola Estadual Vila Brasil apresenta uma estrutura aprimorada, significativa
para o desenvolvimento do Ensino em Tempo Integral. Desde 2020, a Escola conta com
laboratdrios de informatica, ciéncias e robdtica que estimulam o aprendizado pratico e o
desenvolvimento de habilidades essenciais para o século XXI. As salas de aula sdo
climatizadas, oferecem conforto e um ambiente propicio a concentragdo dos estudantes,
além de armarios individuais que contribuem para a organizacdo dos materiais escolares.
As salas tematicas sdao outro diferencial, proporcionando espacos especializados
gue enriquecem ainda mais a experiéncia educacional. No entanto, mesmo com esses
avancos construidos, ainda ha alguns ambientes que carecem de melhorias e necessitam
de um maior investimento por parte da mantenedora para que possam proporcionar
condi¢des ainda mais significativas para o desenvolvimento pleno das atividades
pedagogicas.

A comunidade escolar, composta pela gestdo, corpo docente, discentes,
administrativos, pais e moradores locais, tem demonstrado grande satisfacdo com o
progresso da Unidade. A aprovagdo da evolucdo da Escola é visivel nos comentarios e
respaldos positivos sobre eventos anuais de grande destaque, como a Noite AstronOmica
e a Noite Cultural. Essas iniciativas nao apenas valorizam o Protagonismo Estudantil,
permitindo que os estudantes sejam os principais agentes do préprio aprendizado, como
também criam oportunidades de interacao com a comunidade externa e uma construgao
solida e significativa do conhecimento. Essas atividades, além de fortalecerem o vinculo
entre a Escola e a sociedade, posicionam a Vila Brasil como uma referéncia no municipio,

reconhecida pela inovacao e qualidade de ensino.



RESULTADOS E IMPACTOS

O Ensino Integral, inicialmente, gerou um grande impacto no municipio. Durante
a implantagéo, varios estudantes buscaram a Escola no intuito de participar dessa “nova”
modalidade de ensino. Todavia, 0 que mais se comentava entre os estudantes, a época,
(2010), era se eles chegariam a dormir na Unidade Escolar. Acredita-se que um dos pontos
de referéncia para os estudantes, era a novela mexicana Rebelde que foi exibida no SBT.
Almocar, ter armarios, realizar tarefas diferenciadas, o contato por varias horas com os
amigos, eram fatores que despertavam muita atengao.

Com o decorrer do tempo, a nova modalidade de ensino foi tendo cada um dos
itens supracitados, com exce¢ao do “dormir na Escola”, mas havia uma necessidade melhor
de preparacao da infraestrutura, para que os estudantes pudessem se envolver ainda mais
NO processo.

Depois de algum tempo, a escola passou a ter problemas quanto a evasao de
estudantes, acredita-se que alguns motivos estavam entrelagados a essa situacao, tais
como: necessidade de uma melhor estrutura fisica e de recursos financeiros para
proporcionar atividades diferenciadas e materiais mais adequados, alta rotatividade de
professores devido a questdes de processo seletivo, pouco envolvimento da comunidade,
necessidade de trabalho dos adolescentes no interior do Estado, dentre outros.

Apesar dos desafios, a escola voltou a crescer, principalmente apds algumas
mudancas como: foco nas metodologias ativas e construtivistas, programas de tutoria
individualizada, fomento as praticas esportivas e disputas de campeonatos, eventos
culturais de grande porte, organizagdo metodoldgica de alinhamento pedagdgico, busca
por parcerias com a comunidade local para potencializar a construcao de espacos mais
significativos e aconchegantes dentro da escola.

Por volta de 2020 até tempos atuais, o grupo gestor pedagdgico da escola
procurou olhar para o ensino de uma maneira diferenciada, trazendo a tona, em formacdes
e no dia-a-dia, o uso constante de metodologias ativas e construtivistas, colocando o

estudante no centro da aprendizagem, mostrando que ele é o sujeito construtor do seu



proprio conhecimento. Alinhado com a Proposta Pedagdgica da Escola da Autoria, o grupo
Vila Brasil em seu conjunto, elucidou-se sob uma éptica de formacdo em 3 camadas:
formagdo académica de exceléncia, formagdo para as competéncias do século XXI e
formacao para a vida. Essas bases colocaram o Projeto de Vida do estudante como alvo
central do trabalho dos servidores da escola, trazendo a esséncia de um significativo
modelo de Tempo Integral.

Atividades culturais e pedagdgicas tiveram grande impacto na Escola Estadual Vila
Brasil. Feiras de Eletivas, Feiras de Unidades Curriculares, Feiras de Culminancias, Workshop
das Areas, Desafios da Semana da Patria, Gincamate, Soletrando, dentre outros, tornaram-
se identidade da Unidade Escolar, proporcionando ambientes de aprendizagem ainda mais
significativos. Outros destaques ainda maiores foram a criagdo da Noite Astronémica (NA)
e da Noite Cultural (NC). A NA tornou-se um marco para a Comunidade Escolar. Por meio
de parceria com a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e o Quantum LAB, foi
criada uma noite muito especial, com sala de constelacbes, observacdes telescdpicas,
planetéario, simulagdo de exoplanetas, robdtica, simulagdes de astronomia, dentre outras
atividades. O evento tem encantado os estudantes, pais, familiares, servidores e demais
municipes de Fatima do Sul, trazendo ciéncia por intermédio da escola, pois os estudantes
aprendem brincando, observando e interagindo. Esse contato permite que os mesmos
mergulhem no mundo da Ciéncia, aliado a um encantamento sobre o universo e seus
mistérios o que, consequentemente, aumenta o raciocinio e a necessidade de se tornar um
sujeito explorador e pesquisador, despertando, com mais integridade, o pensamento
critico. A NC também virou uma tradicdo, um evento que, além de trabalhar a cultura e
o protagonismo estudantil, alia as demais escolas da regido, para realizar um grande evento.
Primeiro, o trio gestor juntamente com a Equipe Pedagogica define um tema. A partir desse
tema trabalha-se, transversalmente, atividades que impactem positivamente a
aprendizagem dos estudantes. A proposta é apresentada para toda Comunidade Escolar e,
apos todos estarem de acordo, cada area comeca a realizar trabalhos e atividades alinhadas
com o tema, de modo a alcancar um sucesso coletivo no processo pedagdgico. Paralelo a

isso, sao criados diversos trabalhos para exposicao, somando-se a apresentacao de danca



artistico-cultural que acontece na noite. Além disso, todas as escolas do municipio e de
algumas cidades vizinhas sdo convidadas para, também, realizarem suas devidas
apresenta¢des. O ambiente torna-se euférico e contagiante, todos se encantam com as
produc¢oes dos estudantes.

De modo geral, essas atividades tém impactado muito positivamente a escola,
tendo em vista que os alunos desenvolvem ainda mais suas habilidades, de forma dinamica
e criativa, culminando em bons resultados nas avaliacdes internas e externas. O cuidado
fica sempre nas maos da equipe que traz, por meio dos temas todo um aparato
pedagdgico que fortalece ainda mais a aprendizagem dos estudantes.

Outro ponto de muito destaque dentro da Escola de Tempo Integral tem sido o
Programa de Tutoria. Cada estudante tem direito a escolher um Profissional da Escola para
ser seu tutor. No inicio do ano, é apresentado um catalogo com dados dos profissionais,
sobre formacao e hobbies. Os estudantes entdo, escolnem 3 opcdes de tutor, para nao
correrem o risco de sobrecarregar alguns profissionais. Apds a selecdo, sdo apresentados
no mural da escola os tutores com seus devidos tutelados e inicia-se o processo de tutoria.
Lembrando que, antes dessa escolha, todos profissionais passam por uma formagao com
orientagdes e dicas sobre o Programa. Durante o ano, o tutor acompanha o
desenvolvimento do estudante, sendo um forte elo nas tomadas de decisdes pedagdgicas
visando ao pleno desenvolvimento estudantil.

De modo geral essas atividades e estratégias tém alcancado, com mais afinco, a
comunidade escolar, trazendo os pais para dentro da escola, pois os elos que sao formados
dentro dos espacos escolares do Ensino de Tempo Integral acabam “contagiando” as
criangas e, consequentemente, as familias. Somado a isso, a Escola se torna mais viva,

sempre trazendo um sentimento de gratidao e acolhimento.

DESAFIOS E LICOES DE APRENDIZAGEM

Trabalhar o Ensino em Tempo Integral € um tanto mais intenso do que o Ensino
de Tempo Regular. A formagao académica de exceléncia, para as competéncias do século

XXI e para a Vida, necessitam de um arduo trabalho e dedicacdo dos profissionais para



funcionar bem. Conduzir atividades durante todo o dia, se ndo estiver significativamente
ajustado, pode provocar grande cansaco e desanimo nos estudantes, entdo é necessaria
uma "energia” diferente. Os gestores precisam estar animados o tempo todo e transmitir
isso para equipe, de modo a promover um ambiente inovador, euférico e criativo.

As aliancas com Cooperativas, Organizacdes, Amigos da Escola, Bancos, Prefeitura
Municipal, Org3os de Seguranca Publica, dentre outros sdo essenciais para manter o bom
andamento da escola. Tendo em vista que, para “fazer diferente”, para “construir” e
“reconstruir” sdo necessarias diferentes estratégias e aquisicdo de variados tipos de
recursos, ter parceiros torna-se extremamente importante, para lapidar processos e criar
cenarios que proporcionem uma atmosfera mais completa e enriquecedora.

A conscientizacdo da diferenca e da importancia do Ensino em Tempo Integral
também € um grande desafio que as Escolas do interior apresentam. Muitos estudantes do
Ensino Médio acabam se evadindo para trabalhar. A busca por remuneracao, a partir dos
16 anos, tem sido algo bem presente e precisa ser reavaliado pela mantenedora e verificado
junto aos gestores do interior, quais caminhos seguir.

De modo geral, a adaptacao da estrutura fisica é algo de muita importancia para
a implementacdo do Ensino em Tempo Integral, pois facilita a criacdo dos espacos de
construgao da aprendizagem. O conforto proporciona uma melhor qualidade no processo
educacional. Todavia o principal ponto de mudanca parte da tomada de consciéncia do
entender como a Escola da Autoria deve funcionar, como deve ser o perfil do profissional,
como deve ser a “energia” do ambiente que ira abrir as portas para a inovagao e a
criatividade. Quando se entende esses processos, a escola passa a funcionar bem,

tornando-se um ambiente harmonioso e altamente produtivo.
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Sul: Politicas Publicas, Caminhos e
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Resumo:

No Mato Grosso do Sul, o Programa de Educagao Integral em Tempo Integral “Escola da Autoria”,
instituido pela Lei Estadual n® 4.973/2016 e alinhado a Meta 6 do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
tem sido implementado de forma gradual, no intuito de ampliar a permanéncia dos estudantes na
escola e promover uma formagao integral que transcende o ensino tradicional, incorporando
metodologias inovadoras e praticas interdisciplinares que estimulem o pensamento critico, a
autonomia e o protagonismo estudantil. Fundamentado em documentos normativos
governamentais, em ambito federal e estadual, o programa busca a consolidacdo de um modelo
educacional que integra praticas pedagogicas inovadoras, articula saberes interdisciplinares e
fortalece a relacdo entre escola e comunidade. No entanto, essa consolidacao envolve avancos e
desafios, como infraestrutura adequada, formacdo continuada de docentes, estratégias para
garantir a permanéncia dos estudantes ao longo da educacao basica. A pesquisa, por meio de
analise documental, examina essa trajetoria entre 2017 e 2024. Nesse sentido, sao analisadas as
politicas publicas implementadas, as praticas pedagdgicas desenvolvidas, os sucessos e desafios na
aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes, além das perspectivas para a ampliacdo e
sustentabilidade do programa.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Educacdo Integral, Tempo Integral e Escola da Autoria.
INTRODUCAO

A Educagdo Integral em Tempo Integral no Mato Grosso do Sul, representa um
compromisso continuo com a qualificacdo do sistema educacional, buscando ampliar a

carga horaria escolar e integrar um curriculo diversificado com praticas pedagogicas
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inovadoras. Seu objetivo é potencializar habilidades e competéncias, promovendo o
desenvolvimento pleno dos estudantes. Quando entendemos esse processo, essa
abordagem fortalece competéncias socioemocionais e aprimora as relagdes interpessoais,
atribuindo significado e proposito ao aprendizado na vida dos estudantes. Mais do que a
oferta do tempo na escola, essa concepcao valoriza uma formagao que contempla todas
as dimensdes do desenvolvimento humano. Em continuidades as politicas federais, o
Programa de Educacao Integral em Tempo Integral - Escola da Autoria35 criado pela Lei n®
4793, de 16 de dezembro de 2016, alinhado as diretrizes do Plano Nacional de Educacao
(PNE-2014) e do Plano Estadual de Educacdo (PEE-MS), vem fortalecer o processo ensino-
aprendizagem, pautada na inovagdo pedagdgica e no fortalecimento do vinculo entre
escola e comunidade, visando a transformacdo da experiéncia escolar e a preparagao dos
estudantes para os desafios contemporaneos.

A Meta 6 (seis), proposta no Plano Estadual de Educacao (PEE-MS 2014), traz a
redacao “Implantar e implementar gradativamente educacao em tempo integral em, no
minimo, 65% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as)
estudantes da educagéo basica.” (MATO GROSSO DO SUL, 2014, p. 43). A referida Meta 6
esta alinhada ao Plano Nacional de Educacao (PNE - 2014), que visa “oferecer educagdo em
tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) publicas, de forma a atender,
pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacao das escolas
basica” (BRASIL, 2014, s.p.).

Em conformidade com a Constituicao Federal de 1988, que reconhece a educagao
como um direito fundamental, torna-se essencial a implementacao de politicas publicas
que garantam ndo apenas O acesso, mas também a permanéncia e o sucesso dos

estudantes na escola. Segundo Menezes (2012, p. 139):

No que tange ao direito a educagado, a Constituicdo Federal de 1988, além
de apresenta-lo como o primeiro direito social (art. 6°), explicita que, na

35 O nome proposto com base na consultoria do Prof. Dr. Pedro Demo, que destaca a diferenga entre uma
escola centrada na aula do professor e outra focada na autoria do estudante. Segundo ele, essa mudanca
pode representar uma transformacdo significativa no paradigma educacional, colocando o direito de
aprender no centro do processo pedagdgico (DEMO, 2018, p. 84).



condicao de "direito de todos e dever do Estado e da familia”, visa o “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho” (art. 205), conduzindo a compreensao de
que esse direito esta associado a uma Educacao Integral. Nesse sentido,
observa-se que, segundo Rios (2006), a expressao “Educacao Integral”
constitui-se pleonasmo, pois “ou a educacao € integral ou ela ndo pode ser
chamada de educacao” (p. 52), reflexao esta que vai ao encontro do fato
de a Carta de 1988 ndo fazer mencdo direta a essa expressao. O texto
constitucional determina ainda que o Estado deve garantir a todos “o pleno
exercicio dos seus direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional”
(art. 215), bem como valorizacao da diversidade étnica e regional.

No entanto, a efetivacdo desse programa educacional requer uma analise critica
dos avancos e desafios, ao longo de seus oito anos de implantacdo. Dentre os aspectos
fundamentais a serem considerados estdo a adequacado da infraestrutura para atender a
jornada ampliada, a formagao continua dos profissionais envolvidos, o engajamento ativo
da comunidade escolar e o fortalecimento do senso de pertencimento entre estudantes e
suas familias. Compreender a trajetoria da Educacdo Integral em Tempo Integral, em Mato
Grosso do Sul, a partir da perspectiva da Secretaria de Educacao, possibilita uma analise
sobre a implantagdo e implementacdo dessas politicas, permitindo avaliar seu grau de
consolidacdo e refletir sobre estratégias para fomentar sua sustentabilidade a longo prazo.

Cabe entender que a Educacao Integral em Tempo Integral em Mato Grosso do
Sul vai além da ressignificacdo do tempo que o estudante permanece a mais na escola,
precisamos avaliar a integracao do curriculo36 académico, as vivéncias e praticas educativas
desenvolvidas interdisciplinar. Essa politica educacional tem como principios fundamentais
a autoria, a autonomia e o protagonismo estudantil, assegurando que os estudantes sejam

sujeitos ativos no processo de ensino e aprendizagem.

36 Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul: Ensino Médio e Novo Ensino Médio / Organizado por
Helio Queiroz Daher, Davi de Oliveira Santos e Marcia Proescholdt Wilhelms. Campo Grande - MS: Secretaria
de Estado de Educacdo, 2021. (Colecdo Curriculo de Referéncia; Volume 2).



Para isso, foi adotada uma abordagem bibliografica e documental, estruturada em
quatro eixos centrais: os caminhos da Educacao Integral e Educacdo em Tempo Integral, a
continuidade e descontinuidade das politicas publicas de tempo integral no Brasil e em
Mato Grosso do Sul, a organizagao curricular e pedagodgica desse modelo educacional e,
por fim, as narrativas de sujeitos que vivenciaram esse processo.

Esse recorte temporal justifica-se ndo s6 por abranger um periodo de mudancas
significativas na politica educacional da Rede Estadual de Ensino, marcado pela
descontinuidade de uma politica publica, mas também por entender a responsabilidade
do governo em dar continuidade a essa proposta de educacao desenvolvida em algumas
escolas da rede. A partir do ano letivo de 2017, teve inicio a implementacdo da politica
publica estadual que instituiu o Programa de Educagao Integral em Tempo Integral Escola
da Autoria, promovendo transformacfes estruturais e pedagdgicas. Dessa forma, ao
considerar oito anos de trajetoria, a pesquisa busca analisar os avangos, os desafios e as

perspectivas para o fortalecimento da Educacao Integral no Estado.

Os caminhos da Educacao Integral e Educacao em Tempo Integral

O conceito de Educagao em Tempo Integral comegou a ser discutido no final do
século XIX e inicio do século XX, impulsionado por teorias pedagdgicas que defendiam
uma formacdo mais ampla dos estudantes, indo além do ensino tradicional. Educadores
como John Dewey (1859-1952) e Anisio Teixeira (1900-1975) destacaram a importancia de
uma educacao que integrasse aspectos cognitivos, sociais e culturais, promovendo um
aprendizado mais significativo.

No periodo da Primeira Republica (1889-1930), as discussdes sobre educacao
integral foram influenciadas pelo movimento da Escola Nova37, que propunha uma

abordagem centrada no aluno e em seu desenvolvimento integral. Essa perspectiva se

37 Escola Nova surgiu no final do século XIX e se consolidou no inicio do século XX como uma resposta as
limitagdes do ensino tradicional, que era baseado na memorizacado e na disciplina rigida. Inspirado no
pragmatismo de John Dewey (1859-1952), esse movimento defendia uma educagao centrada no estudante,
priorizando a experiéncia, a autonomia e a interagdo com o ambiente como elementos fundamentais para o
aprendizado.



fortaleceu com as ideias de Anisio Teixeira, um dos principais defensores da educacao
publica e democratica no Brasil. Durante a Era Vargas (1930-1945), essa educagao passou
a ser reconhecida como um elemento essencial para o desenvolvimento nacional, e um dos
marcos desse periodo foi a criagdo da Escola Parque, na Bahia, concebida por Teixeira,
como um modelo inovador de ensino integral, integrando atividades escolares e
comunitarias.

A continuidade e a descontinuidade das politicas publicas de tempo integral no
Brasil e em Mato Grosso do Sul refletem ndo apenas desafios administrativos, mas também
tensdes politicas e conceituais sobre o papel da escola e o direito a educacao integral. Essa
concepgao nao se limita ao aumento da jornada escolar, ela envolve a formacao integral
do sujeito, contemplando aspectos cognitivos, sociais, culturais e emocionais. Tal
abordagem dialoga com as concepcbes de educagao desenvolvidas por Anisio Teixeira
(1968) e Paulo Freire (1987), que defendem uma escola democratica, emancipadora e
conectada a realidade dos estudantes.

Durante o regime militar (1964-1985), a educacao brasileira passou a ser
direcionada para atender as demandas do mercado de trabalho, priorizando uma formacao
técnica e conteudista em detrimento de um ensino voltado para o desenvolvimento
humano integral. Com a redemocratizacao, a Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu a
educagdo como um direito fundamental, abrindo espaco para novas experiéncias de
educagdo integral em diferentes estados e municipios.

Ao analisarmos a trajetdria da escola de tempo integral, ao longo dos séculos,
observamos diversas experiéncias marcantes, além de desafios persistentes. Inicialmente
com a Escola Parque, idealizada por Anisio Teixeira na década de 1950 em Salvador, Bahia,
foi um marco na educacao brasileira ao propor um modelo inovador baseado nos
principios da Escola Nova. Inspirado na concepcdo de educagao integral, o projeto
articulava a formagdo académica com atividades culturais, artisticas e esportivas,
promovendo o desenvolvimento pleno dos estudantes. A proposta previa a divisao entre
a Escola Classe, responsavel pelo ensino das disciplinas regulares, e a Escola Parque, onde

os estudantes participavam de experiéncias praticas no contraturno, ampliando seu



repertorio cultural e social. Fundamentada nas ideias de uma educacao ativa e significativa,
essa iniciativa influenciou outras politicas publicas voltadas para a educagdo em tempo
integral no Brasil, reafirmando a visao de Anisio Teixeira de que a escola deve proporcionar
uma formacado que va além dos conteudos formais, contemplando todas as dimensdes do
desenvolvimento humano (Teixeira, 1956).

Posteriormente, entre os anos 1980 e 1990, Darcy Ribeiro idealizou os Centros
Integrados de Educagdo Publica (CIEPs) no Rio de Janeiro, concebidos como espacos
inovadores para o ensino no turno e contraturno. Contudo, essas experiéncias enfrentaram
dificuldades para se manterem de forma estruturada e sustentavel.

No inicio da década de 1990, durante o governo de Fernando Collor de Mello
(1990-1992), foram criados os Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs), que,
na pratica, pouco diferem dos CIEPs de Darcy Ribeiro. No entanto, os CIACs ganharam um
carater mais assistencialista do que educacional, refletindo um desvio de propdsito no

modelo em tempo integral. Segundo Villeroy (2018),

tanto os CIEPS quanto os CIACS eram escolas de horario integral, ou seja,
os alunos deviam permanecer na escola em tempo integral para que as
atividades fossem realizadas. Atualmente os CIACS levam o nome de
CAICS. No governo de Itamar Franco (1992-1994) os CIACS passaram a ser
Centros de Atencao {CAICS) que mudou apenas de nome (Villeroy, 2011,
p. 27).

Tanto os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) quanto os Centros
de Atencgao Integral a Criancga (CAICs) foram concebidos como propostas inovadoras para
a educacao publica brasileira, que objetivavam fomentar a educacao em tempo integral e
proporcionar suporte social e cultural as criancas em situagao de vulnerabilidade.

Apesar das intencbes promissoras, essas iniciativas enfrentaram desafios
significativos que dificultaram sua consolidagdgo como modelos de referéncia. A falha
desses programas pode ser compreendida a partir de diferentes abordagens tedricas e
principios educacionais, considerando aspectos como a adequagéo das metodologias, a
formacao dos profissionais e as condigdes estruturais das escolas.

A principal razdo dessa descontinuidade pode ser analisada sob diferentes



principios e teorias educacionais. Segundo Pressman e Wildavsky (1984), a implementacdo
bem-sucedida de uma politica requer a interagéo eficiente entre formulagao, execucao e
avaliacdo. No caso dos CIEPs e CAICs, essa articulagdo ndo foi plenamente realizada,
comprometendo sua viabilidade a longo prazo.

A literatura sobre politicas educacionais enfatiza a necessidade de financiamento
sustentavel para a consolidacdo de programas inovadores (SAVIANI, 2008). Os CIEPs,
concebidos no governo de Leonel Brizola, no Rio de Janeiro, e os CAICs, promovidos
nacionalmente na década de 1990, exigiam um alto investimento para sua manutencao,
dado que previam infraestrutura diferenciada, alimentacao, atividades extracurriculares e
assisténcia médica e social. No entanto, com a mudanca de governos e prioridades
politicas, os investimentos foram reduzidos, tornando inviavel a manutencdo das estruturas
e dos servi¢os propostos.

Outro ponto em destaque para a nao sustentabilidade dos CIEPs e CAICs foi a
descontinuidade administrativa. De acordo com Ball (1994), a implementagao de politicas
publicas educacionais estd diretamente ligada ao compromisso dos gestores e a
estabilidade das diretrizes politicas. Com a alternancia de governos e mudancas de
prioridade, os programas foram progressivamente desvalorizados, levando a precarizacao
das condicdes de funcionamento das unidades escolares.

De acordo Gadotti (2009), a educagdo em tempo integral deve estar vinculada a
realidade local e a participacdo da comunidade para ser efetiva. No caso desses programas,
a falta de envolvimento e adaptacdo as necessidades locais dificultou a aceitacdo e a
continuidade do modelo.

Dessa forma, uma das questdes centrais na analise da arquitetonica dos CIEPs,
projetada por Oscar Niemeyer, € que, embora a proposta priorizasse grandes estruturas
padronizadas, muitas delas ndo se mostraram adequadas as necessidades especificas de
cada regidao. Como apontam Lemos e Gongalves (2012), a infraestrutura escolar deve ser
funcional e adaptavel ao contexto local. No caso dos CAICs, que seguiam um modelo
semelhante, a falta de manutencdo e a inadequacao dos espagos comprometeram a

qualidade da experiéncia educacional.



Entendemos que os CIEPs e CAICs foram iniciativas que, apesar de bem-
intencionadas, ndo conseguiram se consolidar como politicas publicas de longo prazo
devido a fatores como insuficiéncia de recursos, mudangas de governo, falta de adaptagao
as realidades locais e dificuldades de manutencao da infraestrutura. A experiéncia desses
programas reforca a importancia de uma implementagéo planejada, com financiamento
continuo e gestdo eficiente, para que modelos de educacdo integral possam, efetivamente,
contribuir para a melhoria da qualidade educacional no Brasil.

Seguindo nessa trajetoria de politicas publicas, o Programa Mais Educagéo,
instituido no Brasil em 2007, no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, visava a
ampliagdo da jornada escolar dos estudantes da educacdo basica, promovendo a educacao
integral e o desenvolvimento de atividades que vao além do curriculo tradicional. Como
defendem Soares (2010) e Candido (2005), a educagao integral € uma abordagem que
busca promover a formagao holistica do estudante, abrangendo nao apenas o aprendizado
académico, mas também o desenvolvimento social, cultural e fisico. Nesse objetivo de
proporcionar uma formacao mais abrangente e diversificada, o programa busca integrar
agoes educativas, culturais, esportivas e de lazer, atendendo estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social e com alto risco de evasdo escolar, conforme destacado por Lima

(2013) e Saviani (2007).

Art.1. O Programa Mais Educacgao tem por finalidade contribuir para
a melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de
permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola
publica, mediante oferta de educagao basica em tempo integral.

§ 1 o Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo basica em tempo
integral a jornada escolar com dura¢do igual ou superior a sete horas
diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total em
que o aluno permanece na escola ou em atividades escolares em outros
espacos educacionais (Brasil, 2010, s.p.).

Autores como Carlos Rodrigues Brandao (2002) e Miguel Arroyo (2012) destacam
gue a ampliacdo do tempo escolar deve estar vinculada a um curriculo significativo, que

considere a diversidade dos estudantes e suas experiéncias socioculturais.



Nesse sentido, Arroyo (2012) ressalta que o aumento do tempo na escola nao
pode se limitar a mera reprodugao de praticas tradicionais, mas deve incorporar propostas
pedagdgicas inovadoras que favorecam a construgdo do conhecimento em mudltiplas
dimensoes.

O modelo oferecia atividades complementares em areas como acompanhamento
pedagdgico, cultura e artes, educacdo ambiental, esporte e lazer, inclusdo digital e
promocao da cidadania. Essa abordagem dialogava com a ideia de educagao como um
processo amplo, que deve considerar além da dimensao cognitiva, a social, emocional e
cultural dos estudantes.

Ressalta-se que o Programa Mais Educacdo teve um papel fundamental no
impulso a implementacdo da educacao integral no Brasil, especialmente ao lado do Fundo
de Manutencado e Desenvolvimento da Educacao Basica (FUNDEB) e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo. Essa politica publica foi um importante aliado das redes de
ensino, incentivando-as a oferecerem a jornada escolar em tempo integral, principalmente
devido a previsdo de aumento do valor-aluno para esse modelo, o que contribuiu para a
viabilizacdo e expansdo da educacao integral nas escolas publicas do pais.

Ao refletirmos, brevemente, sobre o assunto, podemos observar que, além da
expansao do tempo escolar, houve um aporte financeiro significativo para a manutencao
do Programa Mais Educagdo. Esse investimento também esteve associado a valorizagao
dos profissionais da educacdo, no entanto a grande questdo que surge é: por que nao
houve sustentabilidade desse programa ao longo dos anos?

Pensamos em diversos fatores estruturais, politicos e financeiros. Primeiramente,
embora o programa tenha garantido um aporte financeiro inicial, a auséncia de um
mecanismo permanente de financiamento dificultou sua continuidade, especialmente
diante de mudancas na gestao publica e nas prioridades governamentais. Além disso, a
descentralizacdo da execucdo do programa, que delegava as redes e escolas a
responsabilidade pela implementagdo das atividades, nem sempre foi acompanhada do
suporte técnico necessario, resultando em desigualdades na efetivagdo da educacao

integral em diferentes contextos, assim, a combinacao desses fatores impediu que o



programa se tornasse uma politica educacional sustentavel e estruturante para a educacao
publica brasileira.

Outro fator a se mencionar foi a falta de integracdo do PME com o Projeto Politico
Pedagdgico das escolas. Em muitos casos, as atividades desenvolvidas no contraturno ndo
estavam alinhadas ao curriculo escolar, tornando-as acGes isoladas e, por vezes, sem
impacto significativo na aprendizagem dos estudantes. Somado a isso, a valorizagdo dos
profissionais da educagdo nao ocorreu de maneira uniforme, pois a participacao de
monitores e educadores comunitarios, geralmente contratados de forma temporaria e com
baixos salarios, revelou-se um obstaculo para a consolidacdo do programa.

Em razdo de diversos fatores, a continuidade da proposta foi comprometida, a
partir de 2016, com mudangas nas politicas do Ministério da Educacdo, culminando na
substituicdo do programa pelo Novo Mais Educacdo, que passou a ter um foco mais
restrito, concentrando-se no reforco de Lingua Portuguesa e Matematica, e limitando a
visao integral inicialmente planejada.

Com a promulgacao da Lei n° 13.005/2014, que instituiu o Plano Nacional de
Educacao (PNE), a expansao da educagao integral foi consolidada como uma das metas a
serem alcancadas em nivel nacional. A Meta 6 do PNE estabeleceu que, até 2024, pelo
menos 50% das escolas publicas deveriam ofertar educacdo integral, atendendo, no
minimo, 25% dos alunos da educagdo basica. Essa diretriz se alinha a concepcdo de
educagdo integral como direito fundamental, como discutido por Cavaliere (2007), que
enfatiza que esse modelo educacional deve garantir ndo apenas o acesso, mas também a
permanéncia e o sucesso da qualidade educacional para o curriculo académico escolar dos
estudantes.

O estado alinhado as politicas publicas federais, institui a Lei n°® 4.621, de 22 de
dezembro de 2014, aprova o Plano Estadual de Educacao de Mato Grosso do Sul (PEE/MS),
estabelecendo diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional do estado, ao
longo de 10 anos, em consonancia com o Plano Nacional de Educacao (PNE). Dentre as
metas, destaca-se a Meta 6 que trata da ampliagao progressiva da oferta de jornada escolar

em tempo integral na educacdo basica, visando garantir uma formagado mais abrangente



aos estudantes e estabelece que pelo menos 65% das escolas publicas deveriam ofertar
educagdo em tempo integral, atendendo, no minimo, 25% dos alunos da educacao basica.

Foi nesse contexto que o Estado de Mato Grosso do Sul implantou o Programa de
Educacao Integral em Tempo Integral em 2016, durante o governo de Reinaldo Azambuja,
sob a gestao da Secretaria de Estado de Educacao (SED/MS), liderada pela professora Maria
Cecilia Amendola da Motta. Com o apoio de parceiros, como instituicbes de ensino,
movimentos educacionais e consultorias especializadas, o programa foi regulamentado
pela Lei Estadual n°® 4.973/2016. Sua estrutura foi inspirada em modelos de educagéo
integral ja existentes no Brasil, como o Programa Mais Educacao, além de experiéncias
bem-sucedidas implementadas no Estado de Pernambuco.

Esse programa foi desenvolvido com base em reflexdes sobre educacao integral e
praticas pedagogicas que visam atender o desenvolvimento integral do estudante, como
defendido por Pedro Demo (2018). Parafraseando Demo, a escola da autoria foi pensada e
centrada no estudante, o que representava uma mudanca de paradigma educacional ao
deslocar o foco do professor para o estudante, permitindo que ele se torne protagonista
no processo de aprendizagem. Esse enfoque dialoga, diretamente, com a proposta do
Instituto de Corresponsabilidade da Educacao (ICE), que enfatiza a necessidade de uma
educagdo que promova ndo sé a aquisicdo de conhecimento, mas também a reflexao
critica, a autonomia e o desenvolvimento de projetos de vida, como parte da formacao
integral do aluno (ICE, 2016).

Dessa forma, o programa em Mato Grosso do Sul, foi estruturado com base nessas
concepgoes, integrando praticas pedagogicas que valorizam a participagdo ativa dos
estudantes e que promovem a interdisciplinaridade. Além de ampliar o tempo escolar, a
iniciativa buscou engajar os alunos em atividades que vao além do curriculo tradicional,
proporcionando uma formacdo mais ampla e significativa e promovendo o
desenvolvimento cognitivo, social, emocional e cultural dos estudantes, para prepara-los
para os desafios do século XXI.

A proposta tinha como objetivo atender as diretrizes estabelecidas pelo Plano

Nacional de Educacdo (PNE) e pelo Plano Estadual de Educagao (PEE), visando a expansao



da oferta de educagao integral na Rede Estadual de Ensino, com prioridade para o Ensino
Médio. Com a instituicdo da Lei Estadual n® 4.973/2016, a educacdo em tempo integral foi
mantida nas escolas que ja ofertavam jornada ampliada nos anos finais do Ensino
Fundamental, ao mesmo tempo em que se expandiu para contemplar, também, o Ensino
Médio, fortalecendo esse modelo de ensino na rede estadual.

Apds a publicacdo da lei, o primeiro passo foi elaborar um projeto que orientasse
as escolas sobre a proposta pedagdgica do programa, com foco na Educacdo Integral. Esse
projeto tinha como principios a educacdo pela pesquisa, o protagonismo estudantil e a
pedagogia da presenca, incentivando tanto a autoria dos alunos quanto a dos professores.
Esses elementos foram descritos no primeiro Projeto Pedagdgico enviado as escolas em

fevereiro de 2017, visando alinhar as praticas pedagogicas aos objetivos do programa.

A Educagao em Tempo Integral — Escola da Autoria — Ensino Fundamental
organiza o curriculo tendo como base a formacao humana integral do
estudante por meio da Autoria (educar pela pesquisa), do Protagonismo e
da Pedagogia da Presenca (Mato Grosso do Sul, 2017b, p. 3).

Os dados indicados na dissertacao da Prof?> Ma. Eleida da Silva Arce Adamiski,
ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MATO GROSSO DO SUL, (2015-2022), mostram como as escolas
convidadas pela Secretaria de Estado de Educagao, Profe. Ma. Maria Cecilia Amendola da

Motta foram implantadas.

Em 2017, a SED implantou em 29 escolas da Rede Estadual de Ensino a
Escola da Autoria. Nesta proposta, os estudantes dos anos iniciais e anos
finais estardo [por] 9 tempos de aprendizagem (50 minutos) ampliando os
conhecimentos cientificos da Base Nacional Comum Curricular e da Parte
Diversificada. Desta maneira, a carga horaria semanal da Base Nacional
Comum Curricular foi ampliada e novos componentes curriculares da Parte
Diversificada foram criados, tais como: Praticas de Convivéncia e
Socializacao; Estudo Orientado; e Atividades Eletivas | e Il (Mato Grosso
do Sul, 2017¢, p. 8).

Ainda em referéncia a Adamiski (2023), no primeiro ano de implementagao do

programa, conforme o quadro 9, das 31 escolas estaduais inicialmente envolvidas, 29



aderiram ao Programa de Educagdo em Tempo Integral denominado “Escola da Autoria”,
na etapa do Ensino Fundamental. Destas, 27 migraram do Programa Mais Educacao,
enquanto duas escolas foram novas aderentes: a EE Jodo Brembat Calvoso em Ponta Pora
e a EE Rita Angelina Barbosa Silveira em Dourados, que, inauguradas naquele ano, ja foram
estabelecidas como escolas de tempo integral. Por outro lado, duas escolas optaram por
continuar com o programa federal e se aderiram ao Novo Mais Educacao: a EE Sebastido
Santana (Campo Grande) e a EE Manoel Garcia Leal (Paranaiba).

De acordo com o Relatoério de Gerenciamento Pedagdgico de 2017, que registrou
a reuniao com os diretores escolares, a decisao dessas unidades baseou-se em receios e
insegurancas em relacdo a recepcao dos recursos estaduais. A EE Roberto Scaff (Anastacio)
adotou o Programa de Educacao em Tempo Integral "Escola da Autoria” apenas no ciclo
de alfabetizagao (1°, 2° e 3° ano do Ensino Fundamental), enquanto para os anos finais (4°
ao 9° ano) a escola manteve-se com o Programa Novo Mais Educacao, opcao decidida em
conjunto com a comunidade escolar, permitindo uma transicdo gradual para a
implementacao integral.

Contudo, em 2017, algumas escolas que haviam permanecido no Programa Novo
Mais Educacao (PNME), acabaram aderindo ao programa estadual para a etapa do Ensino
Fundamental, com o término do PNME, e a oferta do Ensino Médio continuou sendo
realizada em tempo parcial. Devido a esse fato, a SED-MS optou por manter a adesao ao
programa federal, naquele ano, para atender as escolas que decidiram seguir com a
proposta do Ensino Médio em tempo parcial. Entretanto ficou acordado, em reunido, que
aquele seria o ultimo ano dessa oferta para os anos finais do Ensino Fundamental, no

programa federal nas escolas estaduais, como mostra o quadro abaixo:

Quadro 1- Tipos de oferta do Tempo Integral na etapa do Ensino Fundamental em 2017.



Municipio Escola PEA PNME
Anasticio EE Roberto Scaff X X
Aquidauana EE Felipe Orro X
Bodoguena EE Joaquim Mario Bonfim X
Campo Grande EE Antdnio Delfino X
Campo Grande EE Dr. Arthur deVasconcellos Dias X
Campo Grande EE Jodo Carlos Flores X
Campo Grande EE José¢ Ferreira Barbosa X
Campo Grande EE Luisa Vidal Borges Daniel X
Campo Grande EE Maestro Frederico Liebermann X
Campo Grande EE Manoel Bonifacio N. da Cunha X
Campo Grande EE Prof. Henrique Cyrillo Corréa X
Campo Grande EE Prof.” Delmira Ramos dos Santos X
Campo Grande EE Prof? Joelina de Almeida Xavier X
Campo Grande EE Prof" Neyder Suelly Costa Vieira X
Campo Grande EE Prof® Thereza Noronha de Carvalho X
Campo Grande EE Sebastido Santana de Oliveira X
Cassilandia EE Hermelina Barbosa Leal X
Corumba EE Dr. Gabriel Vandoni de Barros X
Corumba EE Dr. Jodio Leite deBarros X
Coxim EE Silvio Ferreira X
Dourados EE Rita Angelina Barbosa Silveira X
Fatima do Sul EE Vila Brasil X
Jaraguari EE Zumbi dos Palmares X
Miranda EE Carmelita Canale Rebua X
Nova Andradina EE Austrilio Capilé Castro X
Paranaiba EE Manoel Garcia Leal X
Paranaiba EE Dr. Ermirio Leal Garcia X
Ponta Pora EE Jodo Brembatti Calvoso X
Taquarussu EE Dr. Martinho Marques X
Terenos EE Anténio Valadares X
Trés Lagoas EE Pe. Jodo Tomes X

Fonte: Dissertacdao de mestrado, Adamiski (2023), dados retirados do SGDE/SED-MS,
2022.

A partir da Meta 3 do Plano Nacional de Educacao (PNE), instituido pela Lei n°
13.005 de 2014, percebeu-se a necessidade de elevar a qualidade do Ensino Médio e houve
a ampliagdo da oferta do ensino integral. O Brasil tinha o compromisso de garantir que, até
2024, 25% das matriculas e 50% das escolas seriam ofertadas para a educacao em tempo
integral. No entanto, em 2016, apenas 5,7% das matriculas do Ensino Médio ofertavam esse
modelo, evidenciando a necessidade de acdes concretas para sua expansao.

Nesse intuito de consolidar essas politicas, em 16 de fevereiro de 2017, o Governo
Federal converteu a Medida Proviséria n® 746/2016, de 22 de setembro de 2016, em Lei e
sancionou a Lei n°® 13.415/2017 que trata da Reforma do Ensino Médio. Além de redefinir

a estrutura curricular dessa etapa, a legislagdo fortaleceu a Politica de Fomento a



Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, incentivando os Estados a
aderirem ao modelo e investirem na ampliagdo do tempo de permanéncia dos estudantes
na escola.

O Quadro 02, apresenta a lista das escolas que foram convertidas para o modelo
de ensino integral em 2017, oferecendo o Ensino Médio e que iniciaram a implementacao
da politica de fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Ao longo dos anos,
com a expansao da politica, mais 27 escolas passaram a integrar essa iniciativa, ampliando

a oferta de educacao integral no Ensino Médio.

Quadro 2. Relacao das escolas implantadas em 2017.

UNIDADE ESCOLAR ANO
Escola Estadual Amélio de Carvalho Bais 2017
Escola Estadual José Barbosa Rodrigues 2017
Escola Estadual Lucia Martins Coelho 2017
Escola Estadual Manoel Bonifacio Nunes da Cunha 2017
Escola Estadual Maria Constanca Barros machado 2017
Escola Estadual Prof. Emygdio Campos Widal 2017
Escola Estadual Prof. Severino de Queiroz 2017
Escola Estadual Waldemir de Barros da Silva 2017
Escola Estadual Julia Goncalves Passarinho 2017
Escola Estadual Padre Constantino de Monte 2017
Escola Estadual Presidente Medici 2017

Fonte: Resolucdo/SED n° 4.260, de 11 de janeiro de 2024.

A Portaria n°® 2.116, de 6 de dezembro de 2019, foi instituida com o propésito de
fortalecer a implementacdo das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),

estabelecendo novas diretrizes, parametros e critérios para o Programa de Fomento as



Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Além disso, essa medida esta em consonancia
com a Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que regulamenta a Politica de Fomento a
Implementagao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

Dessa forma, o principal objetivo da portaria consiste na ampliagdo da oferta de
educacao em tempo integral no ensino médio, de modo a promover uma formagao mais
abrangente e articulada aos principios da educacao integral. Nesse sentido, o documento
normativo ndo apenas define critérios especificos para a adesao das unidades escolares ao
programa, mas também estabelece diretrizes para a alocacdo de recursos e mecanismos
de acompanhamento da implementacao nas instituicbes contempladas.

Com isso, a implementacao das diretrizes previstas na Portaria n°® 2.116/2019 visa
ndo so qualificar o ensino médio brasileiro, como também assegurar uma jornada escolar
ampliada que favoreca a formacao integral dos estudantes, ampliando suas oportunidades
de aprendizagem.

Para tanto, a portaria determina a constituicio de uma equipe multidisciplinar,
composta por profissionais responsaveis pelo acompanhamento técnico, pedagdgico e
administrativo, garantindo a efetividade das agdes desenvolvidas nas escolas. Entre os
segmentos que compdem essa estrutura, destaca-se a equipe administrativa e técnica, que
desempenha um papel fundamental tanto na gestao dos recursos quanto na manutencao
da infraestrutura escolar e no suporte as atividades pedagdgicas.

Nesse contexto, a implementacao do programa contou com a atuacdo de uma
equipe especializada, a qual foi coordenada pela Prof?® Ma. Maria Gorete da Silva. Além
disso, contou com a colaboragao da especialista em gestao, Jaqueline Almeida de Carvalho,
bem como das especialistas pedagodgicas Prof? Thaty Fumiko Mishima, Prof? Janaina
Martins, Prof2. Dra. Flavia Martins Malaquias, Prof? Odinéia Forner Adi e Prof?® Ma. Dayse
Mara Alves Chilaver. Assim, a composicao desse grupo, conforme ilustrado na imagem,
abaixo, evidencia o compromisso com uma abordagem integrada e estratégica, essencial

para o fortalecimento da educacdo em tempo integral no ensino médio.



Imagem 1: Equipe de implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral.

Fonte: Acervo da Autora, 2017.

A equipe responsavel pela implementagcdo da Educagdo Integral em Tempo
Integral permaneceu ativa até meados de 2020, quando a coordenacdo desse processo
passou para a Coordenadoria de Ensino Médio e Educacao Profissional (COEMEP).

Nesse contexto, assumi como ponto focal no apoio a proposta de Educagao
Integral, e em 2023, foi criada a Unidade de Educacdo em Tempo Integral, com o propdsito
de acompanhar e fortalecer essa modalidade educacional. Durante esse periodo, estive
diretamente envolvida na consolidacdo e no aprimoramento das politicas de tempo
integral no Estado. No inicio de 2025, fui convidada a integrar uma nova equipe, dedicada
ao desenvolvimento de novos projetos em prol da educacao, ampliando minha atuacao e
contribuicdo na area.

A ampliacdo desse modelo ocorreu, de forma gradual e planejada, permitindo a
adequacao da infraestrutura escolar, a formacao dos profissionais e a implementacao de
praticas pedagogicas alinhadas a proposta de educacao integral.

Em 2024, o Estado alcancou a marca de 210 escolas estaduais que oferecem
educacao em tempo integral, abrangendo tanto o Ensino Fundamental quanto o Ensino
Médio. Um aspecto inovador dessa expansao foi a incluséo do 4° e 5° anos do Ensino

Fundamental nas escolas que ja atendem ao modelo de tempo integral. Com essa



abordagem, o Estado ndo apenas consolida as etapas finais do Ensino Fundamental e o
Ensino Médio, mas também fortalece a continuidade da jornada educacional integral desde
0S anos iniciais.

Ao oferecer essa estrutura, o governo busca criar uma trajetoria continua de
formacao académica e integral para os estudantes, desde a infancia até a conclusao da
educagao basica. Acredita-se que, ao experimentar o tempo integral, desde os primeiros
anos, os estudantes e suas familias compreendem melhor a proposta pedagogica, que
integra aprendizado académico e desenvolvimento integral. Esse processo fortalece o
vinculo dos estudantes com a educacao, tornando mais dificil a evasdo escolar e ampliando
as chances para que eles concluam a educacgdo basica antes de ingressar no mercado de
trabalho.

O grafico, abaixo, mostra o crescimento da oferta de educagdo em tempo integral
no Estado de Mato Grosso do Sul, evidenciando a continuidade e expansao do programa.
Esse avanco reforga a sustentabilidade da iniciativa que vem sendo aprimorada por meio
de ajustes nas etapas de ensino, na proposta pedagdgica e na gestdo escolar. A cada ano,

o modelo é reestruturado e alinhado para atender as demandas locais com maior eficiéncia.

Grafico 1- Expansao da Educacao em Tempo Integral Na Rede Estadual de Ensino no
Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Dados das Planilhas: COINED/SED 2024.



Ndo podemos deixar de referenciar que, nos ultimos dois anos, no recorte da
pesquisa, destaca-se a implementagdo da Lei n° 14.640/2023 que institui o Programa Escola
em Tempo Integral no Mato Grosso do Sul. Essa legislagdo amplia o tempo de permanéncia
dos estudantes nas instituicdes de ensino, promovendo uma organizacao curricular
diferenciada que articula a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com uma parte
diversificada. A proposta inclui praticas pedagdgicas como atividades culturais, esportivas
e socioemocionais que sao inseridas e desenvolvidas, desde o acolhimento dos estudantes
ao entrarem na escola. Isso se da por meio de praticas como tutoria, apadrinhamento com
a equipe docente, oficinas, projetos e clubes de protagonismo.

Na experiéncia do Estado de Mato Grosso do Sul, essas a¢des se fortalecem,
mutuamente, buscando integrar os conceitos de formacao integral e jornada ampliada. A
dinamica visa priorizar o protagonismo juvenil e a autoria, garantindo aos estudantes uma

escola dindmica, viva e significativa.

A Organizacao Curricular da Escola de Educacao Integral em Tempo Integral “Escola
da Autoria” em Mato Grosso do Sul

O conceito de educacdo integral, defendido na BNCC, busca a formacao
plena do estudante, considerando sua totalidade e potencialidade dentro de um
desenvolvimento complexo e nado linear. Ao superar abordagens fragmentadas que
enfatizam apenas a dimensdo cognitiva ou socioemocional, a BNCC propde uma educagao
plural e integrada, voltada para o acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento integral
de criancas, jovens e adultos. Essa abordagem respeita a diversidade e as particularidades
individuais, garantindo processos educativos intencionais que promovam aprendizagens,

independentemente da duragdo da jornada escolar.

(..) sintonizadas com as necessidades, possibilidades e interesses dos
estudantes, e, competéncias para a vida sintonizada nos desafios da
sociedade contemporanea. [..] estimulo a sua aplicacdo na vida real, a
importancia do contexto para dar sentido ao que se aprende e o
protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na constru¢ao de seu
projeto de vida. (Brasil, 2018, p.14).



Para o Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI), a Resolugdo/SED n° 4.363,
de 18 de dezembro de 2024, dispde sobre a aprovacao das Matrizes Curriculares das etapas
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio para as unidades escolares da Rede Estadual
de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS). Nesse contexto, além da formacao basica, a
matriz curricular inclui uma parte diversificada, organizada em dois arranjos: nucleo
estruturante e area de aprofundamento. Assim, todos esses componentes estdo associados
a um ou mais eixos formativos, os quais contribuem para o desenvolvimento integral do
estudante, totalizando 40 horas-aulas semanais.

Da mesma forma, no Ensino Médio, a Matriz Curricular para 2025 foi publicada na
Resolucao/SED n° 4.363, de 18 de dezembro de 2024, contemplando as alteracbes
decorrentes da implementacdao do Novo Ensino Médio. Dessa maneira, a organizagao
curricular prevé a Formacao Geral Basica e os Itinerarios Formativos, garantindo 40 horas-
aulas semanais para os estudantes do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).

Nas unidades escolares que ofertam o tempo integral, destaca-se a oferta de
Praticas e Vivéncias em Protagonismo, como lideranga de turma, conselhos de lideres e
clubes de protagonismo, além das Praticas de Convivéncia e Socializagdo. Além disso, o
acolhimento e a tutoria sao agdes fundamentais que apoiam o desenvolvimento
intencional da Pedagogia da Presenca, promovendo uma maior aproximacao na relagdo
educador/educando.

Nesse sentido, no Programa Escola da Autoria, todos os componentes curriculares,
unidades curriculares e praticas estao intencionalmente associados ao desenvolvimento de
trés eixos formativos: formagao académica de exceléncia, formagao para a vida e formacgao
de competéncias para o século XXI. Assim, esses eixos estruturam o Modelo Pedagdgico
para a Educacao Integral em Tempo Integral cuja definicdo é essencial para a execugéo das
prioridades e metas de cada escola. Dessa forma, no Plano de Gestdo, as premissas do
modelo funcionam como marcos orientadores que conectam os objetivos, as prioridades
e os resultados esperados, considerando o publico-alvo. Assim, as cinco premissas da

Escola da Autoria, elencadas na tabela, abaixo, fundamentam tanto os modelos



pedagogicos quanto os modelos de gestdo do Programa, servindo como base para a
elaboragdo dos planos de acdo das escolas.

O protagonismo, por sua vez, articula-se, diretamente, com os principios
orientadores do Programa Escola da Autoria e com todas as acdes do ambiente escolar
que favorecem a educagdo para a cidadania. Dessa maneira, cria-se um ambiente que
propicia a construgao de espagos e tempos de aprendizagem, dentro e fora da sala de aula,
permitindo o desenvolvimento integral dos estudantes de forma intencional. Quando
inserido nas praticas e agdes educativas, o protagonismo estimula a participacao
democratica dos estudantes e a construcao de sua autonomia, preparando-os para a
tomada de decisdes fundamentada em valores vivenciados e incorporados ao longo de
sua trajetoria escolar.

Conforme representado na figura, abaixo, o protagonismo € a peca-chave na
engrenagem que move os Eixos e Principios da Escola da Autoria, ocupando uma posicao
central nesse mecanismo. Assim, os eixos formativos que giram em torno dessa premissa
criam espacos que possibilitam ao estudante empreender a construgdo do seu ser,
desenvolvendo suas potencialidades em todas as dimensdes: intelectual, fisica, emocional,
social, cultural e produtiva.

O cerne do protagonismo, portanto, reside na participacao ativa e construtiva do
estudante tanto na vida escolar quanto em sua atuagdo cidada. Dessa forma, ele se
compromete com seus direitos, deveres e responsabilidades, agindo com base em valores
de justica e solidariedade. Além disso, o protagonismo possibilita ao estudante atuar como
personagem principal em iniciativas, atividades e projetos voltados a solu¢do de problemas
reais, fortalecendo sua postura participativa e democratica. Portanto, estimular o
protagonismo na escola significa preparar os estudantes para enfrentarem os desafios
politicos, sociais e econdmicos da sociedade em que estdo inseridos.

Para que o protagonismo seja efetivo, é necessario que o estudante reflita sobre
sua relagdo com seus pares e compreenda a importancia de agir em favor da coletividade.
Assim, o ambiente escolar deve ser cuidadosamente pensado e planejado. Logo, para

fomentar uma atuagdo protagonista, critica e criativa, que favoreca a construcao gradativa



da autonomia dos estudantes, torna-se essencial elaborar espacos e a¢des que incentivem
esse desenvolvimento.

Nesse processo, o educador desempenha um papel fundamental, pois cabe a ele
incentivar, apoiar e ser receptivo a participacdo dos estudantes, auxiliando-os a se
posicionarem diante das situacdes-problema. O quadro, abaixo, apresenta uma sintese da
proposta abordada por Costa (2006), em seu livro Protagonismo Juvenil (2006), detalhando
as diferentes abordagens entre educadores e educandos.

Dessa maneira, percebe-se que, ao passar por etapas intencionais que relacionam
dependéncia e colaboracdo, o estudante adquire, gradativamente, mais autonomia,
tornando-se cada vez mais participativo e atuante em diversas esferas: individual, familiar,
comunitaria e social. Ressalta que a formagao de estudantes protagonistas pressupde sua
concepgao como promotores de iniciativa, e ndo apenas como receptores ou porta-vozes
das ag¢des dos adultos. Por isso, é essencial proporcionar espacos e mecanismos de escuta
e participacao, garantindo que os estudantes sejam agentes ativos na construcao de sua
propria aprendizagem e trajetoria escolar.

Referéncia para todas as acbes pedagogicas da Escola da Autoria, a presenca
pedagdgica é o principio direcionador do processo de convivéncia entre educadores e
estudantes, e orientador de todas as a¢bes da equipe escolar. Ela apoia a mudanga de
atitude da crianca e do jovem diante de sua prépria vida e suas escolhas, das pessoas com
quem se relacionam, do compromisso com seus sonhos e a realizacao dos mesmos. Estas
sdo tarefas complexas, que exigem o desenvolvimento de competéncias e habilidades
psiquicas, emocionais e intelectuais que demandam a presenca do(a) educador(a) para a
elaboragdo de uma projecao afirmativa de si mesmo no futuro, como pode ser percebido
na citagao a seqguir.

Ela [a presenca pedagdgica] traduz a capacidade do educador se fazer
presente na vida do estudante para apoia-lo no processo de
desenvolvimento das competéncias e habilidades no ambito pessoal,

social, produtivo e cognitivo, bem como das suas potencialidades. (ICE,
2020, caderno 4)



A presenca pedagodgica se concretiza no compartilhamento de tempo,
experiéncias e exemplos entre educador e educando. No ato de educar, ambos se tornam
visiveis e perceptiveis, construindo juntos sua trajetoria no meio em que vivem, no tempo
em que estdo inseridos e nas historias que compartilham. Esse processo sé se torna
significativo para o estudante, quando ele percebe que suas vivéncias, sentimentos e
aspiragoes foram compreendidos e acolhidos. Como ressalta Costa (2001, p. 19), esse
reconhecimento ocorre quando “alguém compreendeu e acolheu suas vivéncias,
sentimentos e aspiracoes, filtrou-os a partir de sua propria experiéncia e comunicou-lhe
com clareza a solidariedade e a forga para agir.”

A presenca pedagogica €, portanto, um exercicio continuo de aproximacao e
distanciamento. De um lado, o educador se aproxima, estabelecendo uma relacao
empatica, acolhedora e significativa, o que Ihe permite conhecer os estudantes, reconhecer
seus pedidos de ajuda — muitas vezes nao verbalizados — e, simultaneamente, se deixar
conhecer. De outro, em um movimento complementar, ele se distancia intencionalmente,
ampliando sua visdo sobre o processo educativo, possibilitando reflexdo, avaliacao,
planejamento e acdo de forma mais estratégica e assertiva.

Dessa maneira, a presenga pedagodgica vai além da simples permanéncia fisica no
ambiente escolar. Ela se manifesta na construcao de lacos de confianca, no reconhecimento
mutuo e no compromisso compartilhado com o desenvolvimento integral dos estudantes.
Ao equilibrar proximidade e distanciamento, o educador assume o papel de guia,
iluminando caminhos, respeitando a autonomia dos educandos e incentivando-os a
trilharem suas proprias jornadas de crescimento e aprendizagem.

Nesse contexto, a implementagdo do Programa Escola da Autoria ndo se restringiu
a reformulacdo curricular, mas envolveu, também, a adocdo de praticas educativas
inovadoras. Metodologias que estimulam a participagdo ativa dos estudantes — como
tutoria, clubes de protagonismo e a¢es de acolhimento — foram essenciais para o éxito
da proposta. Essas estratégias ndo apenas fortalecem a aprendizagem académica, mas

também promovem a formagdo de cidaddos criticos, autbnomos e participativos,



preparados para atuar de forma plena na sociedade.

Com essa abordagem, o programa consolidou-se como uma proposta de
educagdo integral, articulando uma gestdo pedagogica eficiente a ampliacdo das
oportunidades de aprendizagem. Ao integrar diferentes dimensdes do conhecimento e da
convivéncia, o programa contribui, diretamente, para a formacao de individuos criativos,

autdonomos e preparados para os desafios do mundo.

Narrativas de Transformacao: Experiéncias e Impactos da Educacao Integral em
Tempo Integral em Mato Grosso do Sul

Diversos atores desempenharam papéis fundamentais na implementacao da
Educacdo Integral em Tempo Integral, como revelam os relatos e depoimentos que
evidenciam suas contribui¢des e experiéncias ao longo desse processo. Essas narrativas
destacam uma trajetoria de transformagao, mostrando o impacto profundo do modelo de
ensino integral na vida de educadores, estudantes e suas familias, promovendo mudancas
significativas nas comunidades envolvidas. A seguir, apresentamos alguns desses relatos,

que ilustram o impacto e as reflexdes gerados por essa importante iniciativa.

Quando fui convidada a integrar a equipe responsavel pela implantagao
das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em 2018, um
programa que eu ja acompanhava como técnica da Coordenadoria
Regional de Educacdo (CRE6). Essa oportunidade me permitiu
compreender a magnitude do trabalho e perceber o quanto a Educagao
em Tempo Integral poderia contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino publico em Mato Grosso do Sul. Na época, com minha filha ainda
com 2 anos, pensava sobre o tempo que levaria até ela poder estudar em
escolas como aquelas. Durante a fase de implantagdo, havia muitas
expectativas e um grande esfor¢co para convencer as comunidades
escolares de que o programa realmente faria a diferenca para os
estudantes. Em 2019, conseguimos ver os frutos dessa dedicacdo: o
aumento do IDEB em varias escolas da primeira leva de implantacao (2017),
mais estudantes ingressando em universidades publicas, entre outros
resultados positivos que o programa se propds a alcancar — e alcangou.
Esses sucessos também sdo frutos do empenho das comunidades
escolares, que abracaram a proposta e entenderam a importancia e as
intengdes por tras do programa. Hoje, posso afirmar que aprendi muito
com essa equipe, vi a educagdo publica de qualidade se desenvolvendo e



testemunhei as comunidades escolares acreditando em algo proposto
pelo governo. (Relato de Janaina Martins, técnica da Coordenadoria da
Educacao Infantil e Ensino Fundamental/CEIEF)

Vimos, por meio desse relato da técnica da Coordenadoria da Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental (CEIEF), exemplificar a trajetoria de desafios e conquistas que
marcaram a implementacao do modelo de Educacao Integral em Tempo Integral na Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS). Sua experiéncia pessoal e profissional
se entrelaca com a evolucao do programa, demonstrando como o comprometimento das
equipes técnicas e das comunidades escolares foi essencial para consolidar os principios
da Lei Estadual n° 4.973 de 2016 e alcancar os objetivos propostos pelo Programa “Escola
da Autoria”.

A partir de entdao, o avanco intensificou-se, a partir de 2020, com 94 escolas
adotando a modalidade. Em 2021, esse niUmero elevou-se para 132 unidades, com a
adesao de 35 novas escolas, incluindo instituicdes de oito municipios que até entdo ndo
possuiam essa oferta educacional. Em 2021, 54 municipios do Estado ja ofereciam o ensino
integral, beneficiando estudantes do Ensino Fundamental e Médio. Esse crescimento
refletiu-se, também, no nimero de matriculas, que aumentou de 15.200 para mais de 25

mil, em 2021, atingindo cerca de 32 mil estudantes em 2022.

A professora Ana Paula Machado Baptista, relata que em 2019, quando
retornou a capital do Estado, foi convocada para atuar como professora na
REE/MS. Antes disso, j& havia participado de formagdes sobre o modelo de
escolas de tempo integral, o que despertou meu interesse e minha vontade
de vivenciar essa abordagem educacional na pratica. Por isso, fiz questdo
de escolher, desde o inicio, uma escola que atuasse nesse formato. Minha
escolha foi a Escola Estadual Padre Mario Blandino, e minha expectativa era
alta, pois eu acreditava no potencial transformador do modelo e estava
ansiosa para contribuir com essa proposta. Minha visao inicial era de
entusiasmo e otimismo. Sabia que as escolas de tempo integral
proporcionam um ambiente desafiador, mas repleto de possibilidades
para o desenvolvimento integral dos estudantes. Desde o primeiro dia, me
dediquei a construir uma rotina que fosse mais ampla do que a sala de aula
tradicional, incluindo projetos interdisciplinares, atividades
socioemocionais e o fortalecimento dos vinculos com os estudantes. A



pratica trouxe muitos aprendizados e desafios. Trabalhar em uma escola
de tempo integral exige envolvimento profundo, tanto no aspecto
pedagogico quanto no humano. Lembro-me, por exemplo, de momentos
nos encontros quinzenais com os estudantes que eram meus tutorandos.
Esses encontros  proporcionaram acolhimento, aprendizados e
oportunidades para propor melhorias e tracar metas que ajudassem a
superar os desafios e dificuldades que eles enfrentavam em relacdo as
aprendizagens dos componentes curriculares. Esses momentos
confirmaram que minha escolha inicial foi acertada e reforcaram minha
crenga no impacto positivo desse modelo. Apds um ano e meio nessa
experiéncia, surgiu a oportunidade de transitar para Secretaria. Essa
mudanca representou um novo desafio: sair do contato direto com os
estudantes para atuar em uma perspectiva mais ampla, de planejamento e
gestdao educacional. A transicdo foi repleta de aprendizados e de
adaptagdo, mas percebi que minha vivéncia na escola de tempo integral
era um diferencial. Compreender a dinamica escolar, as demandas dos
professores e as necessidades dos estudantes tornou meu trabalho na
Secretaria mais conectado a realidade das escolas. Mesmo a distancia, senti
que continuava contribuindo para a educacao, agora impactando uma
rede mais ampla de estudantes e profissionais. Hoje, ao refletir sobre essa
trajetdria, sinto gratidao por cada etapa. A escolha consciente de atuar em
uma escola de tempo integral e a vivéncia na Secretaria se complementam,
moldando a profissional que me tornei. Ambas as experiéncias reforcaram
minha convicgdo de que a educagao tem um papel transformador, seja na
sala de aula ou na gestao. (Relato da técnica e ponto focal da Unidade de
Educacao em Tempo Integral da Coordenadoria de Ensino Médio-COEM).

Esse relato exemplifica a trajetoria de uma profissional dedicada que, de forma
pratica, vivenciou os desafios e as conquistas do modelo de escolas de tempo integral. Sua
experiéncia, que transita entre a sala de aula e a gestdo educacional, ilustra o impacto
transformador dessa abordagem ndo apenas para os estudantes, mas também para os
educadores, evidenciando o potencial de crescimento pessoal e profissional proporcionado
por esse modelo de ensino.

Dentre tantas vivéncias, durante esse processo de expansao, ndao podemos deixar
de mencionar a implementacdo do Programa nas escolas situadas em territérios de
comunidades tradicionais, como a Escola Estadual Indigena Yvy Poty, em Caarapd, que se
tornou a primeira escola indigena no Brasil a adotar o ensino integral em tempo integral.

Esse progresso resultou em um crescimento expressivo nas matriculas, evidenciando o



impacto positivo do ensino integral na educacdo indigena e no atendimento as
diversidades culturais. A implantagao desse modelo na Yvy Poty representa uma conquista
significativa, pois assegura que os estudantes indigenas tenham acesso a uma formacao
gue respeita e valoriza suas tradigdes culturais, enquanto amplia suas oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento integral.

Na perspectiva da Dayse Mara Alves Chilaver, assessora pedagogica da Secretaria
de Estado de Educacao do MS e responsavel pedagdgica pelo programa, na época da

implementacao da Educacao em Tempo Integral (2017):

Foi um grande desafio imaginar como um modelo educacional
previamente estruturado poderia se adaptar as especificidades dos
adolescentes e jovens da Aldeia Tey'kue. No entanto, a experiéncia de
acompanhar esse processo foi, ao mesmo tempo, enriquecedora e
gratificante. Durante uma semana, tive a oportunidade de estar in loco, em
contato direto com a equipe responsavel pela implantagéo, e de realizar
um trabalho formativo com os educadores e a equipe pedagdgica, que,
em grande parte, era composta por indigenas. Fui muito bem recebida por
eles, que demonstraram uma abertura notavel para os aprendizados que
surgiram ao longo daqueles dias. O tempo na aldeia foi repleto de dialogos
e reflexdes. Tivemos conversas importantes com as liderangas, que nos
ajudaram a compreender as necessidades e expectativas da comunidade.
A partir desse encontro, seguimos com a equipe pedagdgica, 0s
professores e, finalmente, com os estudantes. O objetivo foi sempre
encontrar a melhor forma de fazer a escola acontecer, respeitando as
tradi¢des e os processos culturais da aldeia. O modelo educacional foi
moldado para atender a realidade local, com foco em proporcionar aos
estudantes a chance de sonhar com um futuro melhor, mas sempre

mantendo como prioridade a preservacdao de suas raizes, valores e
tradigdes. A escola se tornou um espaco de suporte tanto para a familia
quanto para a comunidade, funcionando como um elo de fortalecimento
cultural e educacional. Essa experiéncia me fez perceber a importancia de
respeitar e integrar os saberes e as praticas locais dentro do processo
educacional, de modo a garantir uma educag@o que seja ao mesmo tempo
transformadora e respeitosa com as origens culturais dos estudantes.

A reflexdo de Dayse destaca a importancia de um modelo educacional que respeite
e se adapte as especificidades culturais das comunidades, especialmente no caso das

aldeias indigenas, como a Aldeia Tey'kue. Sua experiéncia ilustra o impacto positivo de um



processo educacional que, ao mesmo tempo, acolhe e fortalece as raizes culturais dos
estudantes, promovendo uma educagao transformadora sem desrespeitar suas origens.

Ao integrar os saberes locais ao curriculo escolar, a educagao deixa de ser um mero
instrumento de transmissdo de conteudos académicos e se torna uma ferramenta de
fortalecimento identitario, permitindo aos jovens sonharem com um futuro melhor, sem
abrir mdo de sua historia e tradi¢oes. Essa abordagem também reflete a importancia de um
trabalho colaborativo e respeitoso entre educadores e comunidade, no qual o didlogo
constante com liderancas e a compreensao das necessidades locais sdo fundamentais para
0 sucesso do modelo.

Essa experiéncia nos faz lembrar que a educacao ndo deve ser uma imposicao
externa, mas sim um processo que respeite e valorize as particularidades de cada grupo,
tornando-se um espaco de crescimento mutuo e enriquecimento cultural.

Diante de tantas vivéncias, com sucessos e muitos desafios, ndo podemos deixar
de entender a trajetoria de uma estudante, Yasmin Oliveira Pinto, 17 anos, da Escola
Estadual Lucia Martins Coelho. Sua fala empolgada reflete sua caminhada escolar em uma

das unidades escolares que ofertam o tempo integral:

Minha trajetdria no ensino médio iniciou-se em 2022, ano em que ingressei
na E.E. Ldcia Martins Coelho. Até entdo, estudava em uma escola particular,
mas, por razdes pessoais, decidi transferi-lo para o Lucia devido a sua
excelente reputacao. Sem duvida, foi a melhor escolha que poderia ter
feito. Desde o momento em que adentrei a escola, fui acolhida de forma
exemplar, tanto por meus colegas quanto pela coordenagao e diregao.
Além disso, tive a oportunidade de participar de clubes e projetos,
experiéncias inéditas para mim até entdo. Em 2023, no 2° ano do ensino
médio, fui convidada a integrar o grupo de acolhedores, composto por
alunos de destaque recomendados pelos professores. Paralelamente,
participei de um projeto académico ao lado de uma colega e sob a
orientacao de minha professora. Esse projeto trouxe novas experiéncias,
incluindo uma bolsa que perdurou até o final de 2024. Durante todo o
processo, a escola nos deu suporte integral e manteve nossos responsaveis
informados, enquanto a professora Renata Barrocas nos orientou com
maestria. Em 2024, o 3° e Ultimo ano no Llcia, vivi experiéncias
enriquecedoras e memoraveis. Logo no inicio, fui selecionada para
participar de um programa da emissora Record que simulava um jogo de
perguntas voltado ao Enem, o que ampliou significativamente meus



conhecimentos. Além disso, conclui o projeto iniciado no ano anterior e,
com minha colega, apresentamos nosso trabalho no evento promovido
pela Fetec na UFMS. No encerramento do ano letivo, recebi a honra de
representar a regiao Centro-Oeste em Brasilia, em um evento para falar
sobre minha experiéncia na E.E. Lucia Martins Coelho, acompanhada pelo
diretor Marcio Beretta e pela representante da SED, Ana Paula Baptista. Por
fim, fui escolhida como uma das oradoras da turma, momento em que tive
a oportunidade de expressar minha gratiddo por todas as vivéncias
proporcionadas ao longo desses anos. Se pudesse deixar um recado para
as futuras geracdes da E.E. Lucia Martins Coelho, seria: participem de todas
as oportunidades oferecidas pela escola, pois, no final, os frutos colhidos
serao abundantes e valiosos. Agradeco imensamente a escola e a todos
os envolvidos na construcdo dessa trajetoria.

O relato de Yasmin Oliveira Pinto mostra, de forma concreta, o impacto positivo
da Educacao Integral em Tempo Integral em sua vida e na de muitos estudantes. Sua
experiéncia na Escola Estadual Lucia Martins Coelho destaca ndo apenas a qualidade
pedagdgica oferecida pelo modelo, mas também a importancia do ambiente escolar na
construcdo da identidade académica, social e emocional dos alunos.

Ao mencionar o suporte dos professores, Yasmin evidencia o papel essencial do
acompanhamento pedagogico na jornada educacional, reforcando que o ensino integral
nado se limita a ampliacdo do tempo na escola, mas envolve estratégias que promovem a
autonomia e o protagonismo juvenil. A participacdo em projetos interdisciplinares e
atividades extracurriculares demonstra como a escola se torna um espaco de aprendizado
dinamico e significativo, preparando os estudantes para desafios futuros.

Além do desenvolvimento académico, o relato também ressalta o impacto social
e emocional desse modelo de ensino. A sensacao de pertencimento a um ambiente
acolhedor e estimulante reforca que a escola, quando estruturada de maneira integral,
pode atuar como um espaco de formagdo para além dos contetdos curriculares,
fortalecendo habilidades socioemocionais como colaboracdo, empatia e resiliéncia.

Nao podemos deixar de mencionar o orgulho de Fernando Aparecida Maia, pai da

ex-estudante Yasmin Oliveira Pinto:

No inicio, antes de minha filha ingressar na escola Lucia Martins Coelho,
percebiamos que ela era uma crianga mais introspectiva e introvertida. No



entanto, assim que comecou a frequentar a instituicdo, notamos uma
transformacao significativa em seu comportamento. Apesar do periodo
escolar ser em tempo integral, Yasmin apresentou uma excelente
adaptacao, o que acredito estar relacionado ao acolhimento
proporcionado  pela escola. Recordo-me especialmente de sua
participacdo nos clubes organizados pelos alunos, com a orientagcdo de
professores, voltados para atividades artisticas, como teatro e cinema,
areas pelas quais ela sempre demonstrou grande interesse. Essas
experiéncias contribuiram de maneira significativa para sua integracao no
ambiente escolar, a0 mesmo tempo que alimentavam suas paixdes. O
ultimo ano foi, para mim, o mais marcante. Yasmin se envolveu em diversas
iniciativas oferecidas pela escola. Concluiu um importante projeto em 2024,
atuou como uma das lideres do grupo de acolhimento, participou de um
programa televisivo na Record, entre outras atividades. Embora tenha sido
um periodo exigente devido a carga horaria do Ultimo ano letivo, foi
extremamente recompensador acompanhar seu crescimento e conquistas.

Diante desse cenario, fica evidente que a Educacao Integral em Tempo Integral
tem se consolidado como uma politica publica essencial para a melhoria da qualidade
educacional em Mato Grosso do Sul. Os desafios enfrentados, ao longo da implementacao,
foram superados com planejamento, adaptacao e o engajamento de gestores, professores
e comunidades escolares, demonstrando a viabilidade e a importancia desse modelo.

Os relatos e experiéncias vivenciados por diferentes atores envolvidos no processo
educacional das escolas evidenciam que a ampliagdo da jornada escolar, aliada a uma
proposta pedagdgica estruturada e contextualizada, contribui, significativamente, para o
desenvolvimento académico, social e emocional dos estudantes.

Assim, os avangos conquistados até o momento mostram que a Educagéo Integral
nao é apenas um formato educacional, mas uma estratégia potente para transformar a vida
dos estudantes e reduzir desigualdades, preparando-os para um futuro com mais
oportunidades. A continuidade desse trabalho, com aprimoramentos constantes e apoio
as unidades escolares, sera fundamental para consolidar os resultados positivos e expandir

ainda mais o alcance dessa politica educacional.

Resultados e Impactos

Nos ultimos oito anos, o Programa Escola da Autoria, implantado na Rede Estadual



de Ensino (REE) de Mato Grosso do Sul, tem se consolidado como um marco na
transformacdo educacional do Estado. O programa tem fortalecido, significativamente,
para o avanco da aprendizagem dos estudantes. Além de reduzir a evasao e o abandono
escolar, o programa busca fortalecer o engajamento da comunidade escolar e promover o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a formacao integral dos estudantes.

Com a oferta do tempo integral, os estudantes passaram a vivenciar uma
experiéncia educacional mais abrangente e diversificada. A escola além de oferecer mais
tempo na jornada escolar, passou, também, a ofertar praticas educativas integradas ao
curriculo, promovendo, assim, a ampliagdo do conhecimento e o fortalecimento de
habilidades socioemocionais. Ademais, iniciativas como clubes de protagonismo, tutoria,
apadrinhamento de sala e acolhimento diario se consolidaram como praticas
transformadoras, as quais tém contribuido, diretamente, para a construcdo de vinculos
significativos entre os estudantes e a escola.

Paralelamente, o protagonismo estudantil ganhou destaque com a criagéo de
espacos de didlogo e colaboragao entre todos os membros da comunidade escolar. Com
isso, o papel da escola foi fortalecido como um centro de convivéncia, aprendizado e
transformacao social, onde todos sdo incentivados a atuarem como agentes ativos no
processo educativo.

Esse impacto positivo da proposta de ensino integral em tempo integral, também
foi evidenciado nos resultados do Ideb (indice de Desenvolvimento da Educacgao Basica)
2023. Mato Grosso do Sul alcancou a 10? posicdo nacional no Ensino Médio da rede
estadual, com nota 3,8, marcando um avanco em relacdo ao indice anterior de 3,7. Tais
resultados refletem os beneficios das politicas publicas implementadas, nos ultimos anos,
com destaque especial para as escolas de tempo integral.

Como exemplo de sucesso, destaca-se a Escola Estadual Senador Filinto Muller,
em lvinhema, que atingiu 5,8 no Ideb, a maior pontuagdo do Estado no Ensino Médio. O
diretor Nélio Custodio de Almeida e o diretor-adjunto Antonio Luciano Costa Nunes
ressaltaram o comprometimento da equipe escolar, afirmando: “Esse resultado reflete o

desempenho, a dedicagdo e a seriedade da equipe com a aprendizagem, reforcando o



impacto positivo do ensino integral no protagonismo e na autonomia dos estudantes”.

Outras unidades de ensino integral, como a EE Professora Nair Palacio de Souza,
em Nova Andradina, e a EE Dom Aquino Corréa, em Amambai, também figuraram dentre
as melhores do Estado.

Dessa forma, os avancos registrados no Ideb evidenciam o impacto de estratégias
pedagdgicas inovadoras e de uma gestdo educacional que prioriza a formacao integral dos
estudantes. Adicionalmente, reforcam a importancia de investimentos em infraestrutura,
capacitacao docente e no trabalho colaborativo entre gestores, professores, estudantes e
familias.

O Ideb, que é calculado com base no desempenho dos estudantes nas provas do
Saeb (Sistema de Avaliagcdo da Educacdo Basica) e na taxa de aprovacao do Censo Escolar,
constitui uma ferramenta essencial para avaliar a qualidade da educacdo e monitorar o
cumprimento das metas educacionais nos planos nacional, estadual e municipal.

Cabe ressaltar que os resultados evidenciam o impacto positivo, em meio a tantos
desafios enfrentados, ressaltando o compromisso de Mato Grosso do Sul em oferecer uma
educagao publica de exceléncia, voltada para o desenvolvimento integral dos estudantes e

para o fortalecimento de uma comunidade escolar participativa.

Desafios e Licoes Aprendidas

A implementag¢ado do Programa de Educacao Integral em Tempo Integral, por meio
do Programa Escola da Autoria, envolveu diversos desafios e gerou importantes lices que
podem orientar outras secretarias na adogdo e aprimoramento dessa abordagem
educacional. Um dos principais desafios enfrentados foi a adequagdo da infraestrutura
escolar, para viabilizar a jornada ampliada, demandando reformas em espacos como
refeitorios, banheiros e areas comuns, além da necessidade de novos recursos
pedagogicos.

No entanto, o processo formativo para a implementacdo do modelo também
apresentou dificuldades especificas. A formacdo de gestores e educadores para atuar em

um contexto de tempo integral exigiu ndo apenas a apresentagdo de novas metodologias,



mas também uma mudanca de mentalidade. A assimilacdo do conceito de educacao
integral, pautado na formacdo plena do estudante, enfrentou resisténcias iniciais e revelou
a necessidade de maior clareza e aprofundamento sobre as diretrizes pedagdgicas do
modelo.

A integracao de praticas inovadoras, como a tutoria e os clubes de protagonismo,
também exigiu capacitagdo constante dos educadores, além de adapta¢bes na gestdo
escolar e nas praticas pedagogicas. Foi necessario promover formagdes continuadas que
abordassem tanto os aspectos metodoldgicos quanto o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, essenciais para garantir o acolhimento e o engajamento dos estudantes
no processo de aprendizagem.

Outro desafio relevante foi a resisténcia por parte de alguns profissionais e
familiares que, inicialmente, questionaram a eficacia do modelo de educacdo integral. Essa
resisténcia a cada dia € superada por meio de uma comunicacao assertiva e da construcao
de uma cultura escolar colaborativa, evidenciando os beneficios da educagao integral por
meio de resultados concretos.

Entre as licdes aprendidas, destaca-se a importancia de um processo formativo
bem estruturado, que considere o ritmo de aprendizagem dos educadores e ofereca
suporte continuo durante a transicao para o modelo integral. Além disso, a formacao deve
priorizar ndo apenas o dominio de novas metodologias, mas também o fortalecimento das
relagdes interpessoais e a constru¢do de um ambiente escolar acolhedor e inclusivo. Outra
licdo relevante foi a necessidade de uma gestao participativa, com o envolvimento ativo da
comunidade escolar no processo de implementacao, o que fortaleceu a adesao ao modelo

e garantiu a sustentabilidade das mudancas.
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A foto, acima, retrata a equipe técnica da Secretaria de Estado de Educacao de
Mato Grosso do Sul (SED/MS), vinculada a Coordenadoria de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental (CEIEF), em uma visita a Escola Estadual Rui Barbosa, em Campo Grande, para
um importante momento de didlogo sobre a implementagdo do Programa de Educacao
Integral. Esses momentos sdao fundamentais para compartilhamento das praticas, das
estratégias e dos desafios da implementacdo do ensino integral nas unidades escolares,
destacando o impacto positivo dessa abordagem na formacao integral dos estudantes.

O encontro proporcionou um novo momento com toda comunidade escolar, em
espago para o dialogo, permitindo a troca de experiéncias e o fortalecimento de acdes
conjuntas para o sucesso do programa. Além disso, a visita possibilitou a identificacao de
necessidades especificas da escola, visando aprimorar o processo de ensino-aprendizagem

e garantir um ambiente escolar ainda mais inclusivo e transformador.



Imagem 3. Momento formativo com a equipe da EE Rui Barbosa

FONTE: Arquivo proprio (2024)

Esses desafios e licbes revelam que o sucesso da educacao integral depende de
um planejamento cuidadoso e flexivel, capaz de se adaptar as particularidades de cada
contexto escolar. A formacdo de uma rede de apoio solida entre educadores, estudantes e
familias é essencial para que o modelo de Educagdo em Tempo Integral se consolide como
uma pratica transformadora, inclusiva e promotora de resultados significativos na
aprendizagem e no desenvolvimento integral dos estudantes.

Essa visita também nos mostrou que a educagao integral, que estamos vivenciando
aqui, é um caminho que busca oferecer a todos os estudantes mais possibilidades para se
envolver, aprender e construir um futuro melhor. A SED/MS compromete-se a continuar
apoiando nossa escola e outros espagos educacionais, investindo na formagao dos nossos
professores e em politicas publicas que ajudam no nosso crescimento como cidaddos e

individuos.
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FONTE: Acervo da autora (2024)

Essa foto mostra estudantes do Ensino Fundamental em Tempo Integral e
do Ensino Médio em tempo parcial participando de atividades praticas para vivenciar a
educacdo integral. Esses momentos destacam a importancia da colaboragéo entre escola,
professores, estudantes e a Secretaria de Estado de Educacdo. Com o apoio continuo e a
implementacdo de politicas educacionais voltadas ao desenvolvimento integral, criamos
um ambiente mais enriquecedor e transformador, comprometido com a formacgao de
todos os envolvidos no processo educacional, assegurando oportunidades de aprendizado

integral e preparando cada estudante para os desafios do futuro.

Consideracoes finais

A educacdo desempenha um papel social fundamental na sociedade
contemporanea e a escola, como espaco de aprendizado, deve proporcionar
transformacao e desenvolvimento integral aos estudantes. No contexto da educacdo

integral, o desafio central reside na compreensao de sua esséncia, em seus objetivos e nas



politicas educacionais necessarias para sua implementacao eficaz. Em Mato Grosso do Sul,
a trajetoria das escolas de tempo integral revelou dificuldades na compreensao do tempo
escolar, que deve ser concebido como um elemento estratégico da proposta pedagogica,
alinhado as vivéncias dos estudantes, por meio de um curriculo integrado.

A Secretaria de Educacao do Estado de Mato Grosso do Sul estrutura a educacao
integral com base em principios como pesquisa educacional, protagonismo estudantil,
Pedagogia da Presenca e os quatro pilares da educacao. O Programa Escola da Autoria,
instituido pela Lei Estadual n°® 4.973/2016, busca consolidar essa proposta, indo além da
ampliagcdo da jornada escolar, para oferecer uma formagao abrangente, contemplando as
dimensdes cognitivas, socioemocionais, culturais e éticas dos estudantes. Assim, a
educagdo integral se torna uma estratégia para reduzir desigualdades e promover o
desenvolvimento humano.

A pesquisa evidenciou que o protagonismo estudantil € um dos aspectos mais
exitosos do programa, uma vez que incentiva a participacao ativa dos estudantes em seu
processo educativo. A experiéncia da Escola Estadual Indigena Yvy Poty exempilifica a
adaptacdo da educacao integral as especificidades culturais, demonstrando seu potencial
transformador. No entanto, desafios estruturais e operacionais ainda persistem, como a
necessidade de formacgao continuada para professores, o fortalecimento do financiamento
e a adequagao da infraestrutura escolar as realidades locais.

O éxito da educacao integral depende da colaboragao entre gestores, educadores,
estudantes e comunidades, sendo essencial reafirma-la como uma politica publica
transformadora. A ampliagdo dos tempos e espacos escolares deve ser acompanhada por
concepgoes educacionais solidas, que superem as fragilidades do Sistema Nacional de
Educagdo e promovam uma formacao qualificada. Espera-se que esta pesquisa contribua
para o fortalecimento da educacdo integral em Mato Grosso do Sul, consolidando-a como
uma estratégia eficaz para a redugdo das desigualdades e a promogdo de um ensino

inovador e inclusivo.
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